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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
กำรศึกษำระดับปฏิบัติและควำมพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holder)  

ต่อกำรบริหำรกำรศึกษำตำมนโยบำยของผู้บริหำรโรงเรียนอสัสัมชัญศรีรำชำ 
ปีกำรศึกษำ 2566 

 ***************** 

 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาข้อมูลแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว่างเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา 
ปีการศึกษา 2566  และเพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวข้อง (Stake-holders) ต่อการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2566 
ผลสรุปดังนี ้

1. การบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2566 ผูร่้วมบริหารมีส่วน 
ร่วมในการน านโยบายสู่การปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ ในภาพรวมผูร่้วมบริหารมีส่วนร่วมในการน านโยบายสู่การ
ปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ คิดเป็นร้อยละ 94.64 จ าแนกเป็น ดา้นท่ี 1 การบริหารจดัการ School Management คิดเป็น
ร้อยละ 94.05   ด้านท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา Quality Education คิดเป็นร้อยละ  91.67  ด้านท่ี 3 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์Personnel Management คิดเป็นร้อยละ 94.92  ดา้นท่ี 4 การพฒันา
นักเรียน  Student Development คิดเป็นร้อยละ 98.02 และด้านท่ี 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดั
การศึกษา คิดเป็นร้อยละ 95.24 

เม่ือเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2565-2566 ของผู ้
ร่วมบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน พบวา่ ภาพรวมปี 2565 มีการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั คิด
เป็นร้อยละ  93.23  ภาพรวมปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 94.64 เพิ่มมากกวา่ปี 2565 

2.ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียน
อสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2566 ของแต่ละกลุ่ม คือ ครูผูส้อน ครูสนบัสนุน เจา้หน้าท่ี นกัเรียน และผูป้กครอง 
พบว่า โดยรวมทั้ง 5 ดา้น มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 83.18  และเม่ือพิจารณาระดบัความพึง
พอใจนโยบายทั้ง 5 ด้าน พบว่า ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจในนโยบาย เรียงตามล าดบั คือ ล าดบั 1 ดา้นท่ี 2 การ
พฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education  คิดเป็นร้อยละ 84.92  รองลงมาดา้นท่ี 5  ขยายเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 84.28  ดา้นท่ี 4การพฒันานกัเรียน  Student Development คิดเป็นร้อยละ 
83.54  ดา้นท่ี 1 การบริหารจดัการ School Management คิดเป็นร้อยละ 82.69 ส่วนและดา้นท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์Personnel Management   คิดเป็นร้อยละ 81.59 



  เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ี 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education  มีความพึงพอใจ
ในภาพรวมระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 84.92 เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี  

- ส่งเสริมวทิยาการหุ่นยนต ์Robotics/ปัญญาประดิษฐ ์AI และ STEM Education อยา่งมีประสิทธิภาพ มี 
ความพึงพอใจมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 86.30  

- ส่งเสริมการบูรณาการอยา่งต่อเน่ืองการใชเ้ทคโนโลย ีDigital Age ท่ีทนัสมยัในการเรียนการสอนและ 
แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ มีความพึงพอใจมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 85.35 

- มุ่งมัน่สู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อใหบ้รรลุผลการเรียนท่ีสูงข้ึนโดยให ้
ความสนใจเป็นพิเศษกบัการทดสอบระดบัประเทศและการทดสอบท่ีไดม้าตรฐานระดบัสากล มีความพึงพอใจมาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 85.13 

- สร้างระบบการประกนัคุณภาพและความสามารถในการเฝ้าติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อก ากบัดูแล/ 
ประเมินผลการเรียนการสอน มีความพึงพอใจระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 82.91 

 เน่ืองจากโรงเรียนมุ่งมัน่สู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุผลการเรียนท่ี
สูงข้ึนโดยให้ความสนใจเป็นพิเศษกบัการทดสอบระดบัประเทศและการทดสอบท่ีไดม้าตรฐานระดบัสากล โดยปี
การศึกษา 2566 นกัเรียนมีทกัษะทางภาษาสากลและสอบวดัระดบัทางภาษาไดจ้  านวนมาก  มีการส่งเสริมการบูรณา
การอยา่งต่อเน่ืองการใช้เทคโนโลยี Digital Age ท่ีทนัสมยัในการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  มีการ
ติดตั้งจอ LED แต่ละอาคารเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมต่าง ๆ และ
ส่งเสริมวิทยาการหุ่นยนต์ Robotics/ปัญญาประดิษฐ์ AI และ STEM Education อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
นักเรียนได้รับรางวลัการแข่งขนั Robotics อย่างมากมาย นอกจากน้ีปี 2566 โรงเรียนได้สร้างระบบการประกัน
คุณภาพและความสามารถในการเฝ้าติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อก ากบัดูแล/ประเมินผลการเรียนการสอน  มีการจดั
อบรมผูร่้วมบริหารเก่ียวกบังานประกนั การเขียนแผนหน่วยงาน 9 ขั้นตอน อบรมการตรวจประกนัภายใน ท าใหผู้ท่ี้
รับผดิชอบงานมาตรฐานการศึกษามีความเขา้ใจและน ามาพฒันาระบบงานประกนัของโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน 

เม่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 
2565 – 2566 จากบุคลากร ผูป้กครองและนกัเรียน  พบวา่ บุคลากร ผูป้กครอง และนกัเรียน มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงาน ปี 2565 อยู่ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 82.39 และปี 2566 อยู่ในระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 83.18  
เพิ่มมากกวา่ปี 2565 
  
 
 
 
 



ค าน า 
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ตามท่ีโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชาได ้ก าหนดนโยบายการบริหาร ประจ าปี 2566 ไว ้5 ดา้น ประกอบดว้ย  

1) การบ ริหารจัดการ School Management 2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา Quality Education 3) เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ Personnel Management 4) การพัฒนานักเรียน   Student 
Development  และ5) ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา  คณะกรรมการงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา สังกดัส านกัผูอ้  านวยการของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา  จึงไดส้ ารวจความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานของโรงเรียน   เพื่อจะไดข้อ้มูลสะทอ้นกลบัในดา้นต่าง ๆ ของนโยบายการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน  ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้โรงเรียนจะสามารถบริหารงานไดป้ระสบความส าเร็จ การมีความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ แนวคิด หรือแลกเปล่ียนทรัพยากรท่ีมีประโยชน์
ระหวา่งกนั และท าใหผู้บ้ริหารของโรงเรียนเขา้ใจสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งไดดี้ข้ึน รวมทั้งส่งผลต่อภาพลกัษณ์
ของการบริหารงาน โดยการสอบถามไดจ้ดัท าแบบสอบถามออกเป็น 2 ชุด คือ แบบสอบถามชุดท่ี  1  สอบถาม
ผูบ้ริหารของโรงเรียนเพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรี
ราชา ปีการศึกษา 2566 ว่าได้น านโยบายของโรงเรียนไปปฏิบติัมากน้อยเพียงใด และแบบสอบถามชุดท่ี 2 
สอบถามครูผูส้อน ครูสนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี นกัเรียนและผูป้กครอง  เพื่อศึกษาระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
(Stake-holders) ต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2566  

ขอ้มูลท่ีจากการศึกษาน้ี  สามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการสนบัสนุนการบริหาร  การตดัสินใจทั้งในระดบั
ปฏิบติั และระดบับริหาร ผูจ้ดัท าเช่ือวา่ถา้ผูรั้บผดิชอบงาน/ฝ่ายมีความตั้งใจจริง จะน าผลการด าเนินงานไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ จะเป็นประโยชน์ในการพฒันาการศึกษา สามารถตอบสนองเป้าหมายระดบังาน/ฝ่ายและโรงเรียน
ไดเ้ป็นอยา่งดี  และขอขอบคุณทุกท่าน ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัท ารายงานฉบบัน้ีจนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 

 
(มิส ดร.ปสุตา โอษฐ์จนัทร์ศรี) 
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การศึกษาระดับความพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holders) ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2566 

 
 การจดัส ารวจความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียน มีความส าคญัอยา่งยิง่ 
เพื่อจะไดข้อ้มูลสะทอ้นกลบัในดา้นต่าง ๆ ของนโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียน เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้
โรงเรียนจะสามารถบริหารงานได้ประสบความส าเร็จ การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจะช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ แนวคิด หรือแลกเปล่ียนทรัพยากรท่ีมีประโยชน์ระหว่างกนั และท าให้
ผูบ้ริหารของโรงเรียนเขา้ใจสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งไดดี้ข้ึน รวมทั้งส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของการบริหารงาน 
การส ารวจความพึงพอใจฯ น้ี ได้ใช้วิธีการแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว่างเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรี
ราชา ปีการศึกษา 2566  และเพื่อศึกษาระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stake-holders) ต่อการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2566  สรุปไดด้งัน้ี 

1. วเิคราะห์ขอ้มูล ค่าคะแนนเฉล่ียพื้นฐาน คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย ซ่ึงคะแนนท่ีแสดง 
ระดบัการน านโยบายไปปฏิบติั แบ่งออกเป็น 3 ระดบั มีค่าดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.34 – 3.00 หมายถึง น าไปปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ (มากท่ีสุด)  
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.68 – 2.33 หมายถึง น าไปปฏิบติับา้งเป็นบางคร้ัง (นอ้ย) 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.67 หมายถึง ยงัไม่น าไปปฏิบติั  

2. วเิคราะห์ขอ้มูล ค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย ซ่ึงคะแนนท่ีแสดงระดบัความ 
พึงพอใจเฉล่ีย มีค่าดงัน้ี  

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.21 - 5.00 หมายถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.41 - 4.20 หมายถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.61 - 3.40 หมายถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.81 - 2.60 หมายถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.80 หมายถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
3.  วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยสังเคราะห์จากขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูร่้วม 

บริหาร ครูผูส้อน ครูสนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี นกัเรียน และผูป้กครอง  ในขอ้เสนอแนะนโยบายทั้ง 5 ดา้นและ
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อพฒันาโรงเรียน  
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  ตอนที ่1 การปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2566  

ตารางที ่1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามผู้ร่วมบริหาร  การปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนตามนโยบาย
ของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2566 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
หวัหนา้ฝ่าย 4 19.05 
ผูช่้วยหวัหนา้ฝ่าย 5 23.81 
หวัหนา้แผนก 0 - 
หวัหนา้ระดบัชั้น 4 19.05 
หวัหนา้งาน 8 38.10 

รวม 21 100.00 
 จากตารางท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของผูร่้วมบริหารโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ในการ
ปฏิบติัตามนโยบายของโรงเรียนปีการศึกษา 256   พบวา่  กลุ่มหวัหนา้งาน มีจ านวนมากท่ีสุด คิดเป็น 
ร้อยละ 38.10   รองลงมาเป็นผูช่้วยหวัหนา้ฝ่าย  คิดเป็นร้อยละ 23.81 
 
ตารางที ่2 แสดงระดับการปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2566 
ข้อ ข้อค าถาม ระดบัการปฏบิัต ิ

X ร้อย
ละ 

ระดบัการ
น าไป
ปฏิบัติ 

ท่านได้น านโยบายไปปฏบิัตใินความรับผดิชอบของตนเองในระดบัใด    

1 การบริหารจดัการ School Management    

1.1 การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance)  2.95 98.41 มากท่ีสุด 

1.2 การบริหารจดัการมีความโปร่งใสและความรับผิดชอบ ความคุม้ค่า และความประหยดั 
 3.00 100.00 มากท่ีสุด 

1.3 น าจิตตารมณ์จากสมณสาสน์ของสมเด็จพระสนัตะปาปาฟรังซิสไปสู่การปฏิบติั  Laudato 
Si: ความสะอาด บรรยากาศท่ีสวยงาม ความเป็นระเบียบ และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และ
สร้างความเป็นมิตรภาพทางสงัคม 2.86 95.24 มากท่ีสุด 

1.4 การน าจิตวญิญาณและวสิยัทศัน์ของ "ผลกระทบต่อการศึกษาระดบัโลก"  ไปใชใ้นหลกัสูตร
ของโรงเรียน เพื่อเอาชนะความแตกแยกและความขดัแยง้ ส่งเสริมการตอ้นรับ ความ
ยติุธรรม และสนัติภาพ 2.67 88.89 มากท่ีสุด 

1.5 สร้างความโดดเด่นในการ จดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ตในศตวรรษท่ี21 (Monfortian 
Education Charter) 2.81 93.65 มากท่ีสุด 

1.6 มุ่งสู่คุณภาพ ความเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการ (TQA) 
 2.57 85.71 มากท่ีสุด 
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ข้อ ข้อค าถาม ระดบัการปฏบิัต ิ
X ร้อย

ละ 

ระดบัการ
น าไป
ปฏิบัติ 

1.7 การน าแผนยทุธศาสตร์ 6 ปี ของมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลฯ (2565-2570) ไปสู่การจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีและงบประมาณ เพ่ือใหพ้นัธกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

2.90 96.83 มากท่ีสุด 

1.8 จดัการศึกษาคาทอลิก คุณค่าพระวรสารท่ีสอดคลอ้งกบัแนวมงฟอร์ตท่ีจะหล่อหลอมในตวั
บุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงจริยธรรมหลกัและมาตรฐานทางศีลธรรม 2.81 93.65 มากท่ีสุด 

2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education    
2.1 มุ่งมัน่สู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือใหบ้รรลุผลการเรียนท่ีสูงข้ึน

โดยใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัการทดสอบระดบัประเทศและการทดสอบท่ีไดม้าตรฐาน
ระดบัสากล  2.76 92.06 มากท่ีสุด 

2.2 ส่งเสริมการบูรณาการอยา่งต่อเน่ืองการใชเ้ทคโนโลย ีDigital Age ท่ีทนัสมยัในการเรียนการ
สอนและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  2.86 95.24 มากท่ีสุด 

2.3 สร้างระบบการประกนัคุณภาพและความสามารถในการเฝ้าติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือก ากบั
ดูแล/ประเมินผลการเรียนการสอน 2.76 92.06 มากท่ีสุด 

2.4 ส่งเสริมวทิยาการหุ่นยนต ์Robotics/ปัญญาประดิษฐ ์AI และ STEM Education อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 2.62 87.30 มากท่ีสุด 

3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ Personnel Management    

3.1 มุ่งเนน้การปฏิบติังานและการพฒันาครูแต่ละคนในบทบาท “ครูสมยัใหม่เพ่ือการศึกษา
สมยัใหม่”  2.90 96.83 มากท่ีสุด 

3.2 ส่งเสริมบทบาทครูผูส้อน มุ่งเนน้ใหค้รูท าหนา้ท่ีเป็นโคช้ Teacher as a Coach 2.86 95.24 มากท่ีสุด 

3.3 ส่งเสริมการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองและการพฒันาวชิาชีพส าหรับครูบุคลากรทุกคน การ
ฝึกอบรมส่ือเทคโนโลย ีและการฝึกอบรมภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 2.81 93.65 มากท่ีสุด 

3.4. เนน้การท างานเป็นทีมอยา่งแทจ้ริง การแบ่งปันแนวปฏิบติัท่ีดี และการส่ือสารท่ีดีกบั
บุคลากรไทยและชาวต่างประเทศทุกคน 2.86 95.24 มากท่ีสุด 

3.5 ส่งเสริมบทบาทของครูในการดูแลอภิบาลและใหค้  าปรึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นอยูท่ี่ดีทั้ง
ครบ (Well -Being )ของนกัเรียน  2.81 93.65 มากท่ีสุด 

4 การพฒันานักเรียน  Student Development    
4.1 ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีหลกัจริยธรรม หลกัธรรมทางศาสนา ค่านิยม สิทธิและหนา้ท่ี และจิต

วญิญาณของการอนุรักษโ์ลก (ฉลาด มีวนิยั มีจิตอาสา ขยนั อดทน และองคธ์รรมสูงสุดตาม
ความเช่ือของตนเอง) 2.95 98.41 มากท่ีสุด 

4.2 ส่งเสริมความสะอาด วนิยั และความเป็นเลิศทางวชิาการของนกัเรียน 3.00 100.00 มากท่ีสุด 

4.3 ยกระดบัพฒันาการดา้นสุนทรียภาพของผูเ้รียนเตม็ศกัยภาพ  (Aesthetics) จดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตร (กีฬา ดนตรี ชมรม ศิลปะการแสดง และอ่ืน ๆ และโอกาสในการเรียนรู้เพ่ือช่วย
ใหน้กัเรียนพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีในทุกมิติ (ดา้นสงัคม จิตวิญญาณ อารมณ์ ร่างกาย และสติปัญญา) 2.90 96.83 มากท่ีสุด 
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ข้อ ข้อค าถาม ระดบัการปฏบิัต ิ
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ระดบัการ
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4.4 ส่งเสริมใหน้กัเรียนใชก้ารคิดอยา่งมีวจิารณญาณในการแกปั้ญหา (ทกัษะการเรียนรู้แห่ง
ศตวรรษท่ี 21) 2.90 96.83 มากท่ีสุด 

5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพฒันาการจดัการศึกษา    
5.1 สนบัสนุนการท างานร่วมกบัสมาคมผูป้กครองและครู (PTA) สมาคมศิษยเ์ก่า (ACSA) 

สมาพนัธ์สมาคมศิษยเ์ก่าโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 
(CGA) สมาพนัธ์สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง
ประเทศไทย (CGPTA) ผูป้ระกอบธุรกิจ ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 2.76 92.06 มากท่ีสุด 

5.2 สร้างการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาโรงเรียน 2.81 93.65 มากท่ีสุด 

5.3 สนบัสนุนการประชาสมัพนัธ์ผา่นขอ้มูลโรงเรียนท่ีชดัเจนและเป็นปัจจุบนับนเวบ็ไซตข์อง
โรงเรียน นิตยสาร แอปพลิเคชัน่ LINE Facebook และส่ืออ่ืน ๆ 3.00 

100.0
0 มากท่ีสุด 

รวม 2.84 94.64 มากที่สุด 

 
แสดงระดับการปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2566 (จ าแนกรายด้าน) 
นโยบาย รายการ ร้อยละ ระดบัการน าไปปฏิบัต ิ ล าดบั 

 ดา้นท่ี1  การบริหารจดัการ School Management 94.05 มากท่ีสุด 4 

 ดา้นท่ี 2  การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education 91.67 มากท่ีสุด 5 

 ดา้นท่ี 3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์Personnel 
Management 

94.92 มากท่ีสุด 3 

 ดา้นท่ี 4  การพฒันานกัเรียน  Student Development 98.02 มากท่ีสุด 1 

 ดา้นท่ี 5  ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพฒันาการจดัการศึกษา 95.24 มากท่ีสุด 2 

รวม 94.64 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 2 แสดงระดบัการปฏิบติัตามนโยบายของผูบ้ริหารโรงเรียน ปีการศึกษา 2566 พบว่า ใน

ภาพรวมผูร่้วมบริหารมีส่วนร่วมในการน านโยบายสู่การปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ คิดเป็นร้อยละ 94.64 จ าแนกเป็น 
ดา้นท่ี1  การบริหารจดัการ School Management คิดเป็นร้อยละ 94.05   ดา้นท่ี 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
Quality Education คิดเป็นร้อยละ  91.67  ดา้นท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์Personnel 
Management คิดเป็นร้อยละ 94.92  ด้านท่ี 4 การพฒันานักเรียน  Student Development คิดเป็นร้อยละ 98.02 
และดา้นท่ี 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 95.24 
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 โดยดา้นท่ี 4 การพฒันานกัเรียน  Student Development มีการน าไปปฏิบติัมากท่ีสุดในทุกขอ้  คิดเป็น
ร้อยละ 98.02 ดงัน้ี 

 การส่งเสริมความสะอาด วนิยั และความเป็นเลิศทางวชิาการของนกัเรียน  คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 การส่งเสริมให้นักเรียนมีหลกัจริยธรรม หลกัธรรมทางศาสนา ค่านิยม สิทธิและหน้าท่ี และจิต

วิญญาณของการอนุรักษ์โลก (ฉลาด มีวินยั มีจิตอาสา ขยนั อดทน และองคธ์รรมสูงสุดตามความ
เช่ือของตนเอง) คิดเป็นร้อยละ 98.41 

 การยกระดบัพฒันาการด้านสุนทรียภาพของผูเ้รียนเต็มศกัยภาพ  (Aesthetics) จดักิจกรรมเสริม
หลักสูตร (กีฬา ดนตรี ชมรม ศิลปะการแสดง และอ่ืน ๆ และโอกาสในการเรียนรู้เพื่อช่วยให้
นักเรียนพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มท่ีในทุกมิติ (ด้านสังคม จิตวิญญาณ อารมณ์ ร่างกาย และ
สติปัญญา) คิดเป็นร้อยละ 96.83 

 การส่งเสริมให้นักเรียนใช้การคิดอย่างมีวิจารณญาณในการแก้ปัญหา (ทักษะการเรียนรู้แห่ง
ศตวรรษท่ี 21) คิดเป็นร้อยละ 96.83  

ส่วนดา้นท่ี 5 การขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา มีการน าไปปฏิบติัมากท่ีสุด คิด
เป็นร้อยละ 94.81 เน่ืองจากมีการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมกบัสมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนอสัสัมชญัศรี
ราชา สมาคมศิษยเ์ก่าอสัสัมชญัศรีราชา พร้อมทั้งไดมี้การลงนามความร่วมมือกบัสถาบนัต่าง ๆ ในการพฒันา
การศึกษา จ านวน 8 สถาบนั ไดแ้ก่  1)บริษทั แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ากดั   เพื่อติดตั้งระบบโครงข่าย
ส่ือสารและ AIS SUPER WiFi"  2)บริษทั เอส พี วี ไอ จ ากดั (มหาชน) เพื่อบูรณาการใช้เทคโนโลยีของ Apple 
กบัหลกัสูตรการเรียนการสอน   3)การส่งเสริมสวสัดิภาพนกัเรียนกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอ าเภอศรีราชา  ระหวา่ง  
โรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา  โรงเรียนดาราสมุทรศรีราชา  โรงเรียนเซนต์ปอลคอนแวนต์ศรีราชา  โรงเรียนศรี
ราชา  และโรงเรียนสุรศกัด์ิวิทยาคม 3)เพื่อสร้างเครือข่ายในการดูแลนักเรียนร่วมกนัระหว่าง 5 โรงเรียน 4) 
บริษทั เดอะ เบสท ์แวลู จ  ากดั สนบัสนุนชุดนกักีฬาโครงการพิเศษปีการศึกษา 2566  5) สโมสรฟุตบอลพทัยา 
ยูไนเต็ด   6) สถาบนัพฒันาทกัษะดิจิทลัเทคโนโลยีและการสร้างนวตักรรมไอเมค  เพื่อร่วมมือในการปรับ
หลกัสูตรและพฒันาการเรียนการสอนให้มีทกัษะในการลงมือท าและน าไปต่อยอดได ้ 7)โครงการแลกเปล่ียน
ภาษาและวฒันธรรม เอ็นจีเนียส อินเตอร์เนชัน่แนล เพื่อร่วมมือด าเนินโครงการนกัเรียนเพื่อไปแลกเปล่ียนภาษา
และวฒันธรรมในต่างประเทศ  และจดัให้มีการทดสอบวดัระดบัภาษาองักฤษเทียบระดบั CEFR (Common 
European Framework of Reference for Languages)  ให้แก่นกัเรียน และบุคลากรโดยไม่มีค่าใชจ่้าย  8) Learn 4 
Life California  เพื่อร่วมมือทางวิชาการ (MOU) โครงการนักเรียนเพื่อไปแลกเปล่ียนภาษาและวฒันธรรมใน
ต่างประเทศ  และการพฒันาครู เป็นตน้  นอกจากนั้นโรงเรียนและมีสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์ผ่านขอ้มูล
โรงเรียนท่ีชดัเจนและเป็นปัจจุบนับนเวบ็ไซตข์องโรงเรียน นิตยสาร แอปพลิเคชัน่ LINE Facebook และส่ืออ่ืน 
ๆ ท่ีหลากหลายท าให้โรงเรียนมีช่ือเสียงเพิ่มมากข้ึน ได้แก่ Facebook, YouTube, Instagram, TikTok และ 
Twitter  
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ตอนที ่ 2 ความพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียน 

               อสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2566 
 

ตารางที ่3 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือศึกษาระดับความพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holders) ต่อการ
บริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2566 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ครูผูส้อน 77 65.81 
ครูสนบัสนุน 19 16.24 
เจา้หนา้ท่ี 21 17.95 

รวม 117 100.00 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
นกัเรียน 28 38.89 
ผูป้กครอง 44 61.11 

รวม 72 100.00 

ก าลงัศึกษาช้ัน จ านวน ร้อยละ 
ชั้นอนุบาล 1-3 7 8.45 
ชั้นประถมศึกษา 1-3 9 12.68 
ชั้นประถมศึกษา 4-6 21 29.58 

ก าลงัศึกษาช้ัน จ านวน ร้อยละ 
ชั้นมธัยมศึกษา 1-3 21 29.58 
ชั้นมธัยมศึกษา 4-6 14 19.72 

รวม 72 100.00 

รวมทั้งส้ิน 189  

จากตารางท่ี 3 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของบุคลากรโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา เพื่อ 
แสดงระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียน
อสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2566 พบวา่  มีผูต้อบแบบสอบถามรวมทั้งส้ิน 189  คน ดงัน้ี 

กลุ่มบุคลากรของโรงเรียน มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 117 คน  ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อนร้อยละ 
65.817 รองลงมาเป็นเจา้หนา้ท่ี คิดเป็นร้อยละ 17.95 และเป็นครูสนบัสนุน คิดเป็นร้อยละ 16.24 

กลุ่มนกัเรียน/ผูป้กครอง มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 72  คน ส่วนใหญ่เป็นผูป้กครอง คิดเป็นร้อยละ 
61.11   และเป็นนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 38.89 

ระดบัการศึกษาของนกัเรียน จ านวน 72  คน ส่วนใหญ่ก าลงัศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี  4-6 และ 
ก าลงัศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3  คิดเป็นร้อยละ 29.58  รองลงมามธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 คิดเป็นร้อยละ 19.72 
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ตารางที ่4 แสดงระดับความพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของ      
                 โรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2566 
ข้อ ข้อค าถาม ระดบัความพงึพอใจ 

ครูผู้สอน/ครู
สนับสนุน/
เจ้าหน้าที ่

นักเรียน/
ผู้ปกครอง 

X ร้อย
ละ 

ความ
พงึ
พอใจ 

1 การบริหารจดัการ School Management      
1.1 การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance)  4.44 3.75 4.09 81.86 มาก 
1.2 การบริหารจดัการมีความโปร่งใสและความรับผิดชอบ ความ

คุม้ค่า และความประหยดั 4.42 3.71 4.06 81.27 มาก 
1.3 น าจิตตารมณ์จากสมณสาสน์ของสมเด็จพระสนัตะปาปา 

ฟรังซิสไปสู่การปฏิบติั  Laudato Si: ความสะอาด บรรยากาศท่ี
สวยงาม ความเป็นระเบียบ และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และ
สร้างความเป็นมิตรภาพทางสงัคม 4.51 3.89 4.20 84.02 มาก 

1.4 การน าจิตวญิญาณและวสิยัทศัน์ของ "ผลกระทบต่อการศึกษา
ระดบัโลก"  ไปใชใ้นหลกัสูตรของโรงเรียน เพื่อเอาชนะความ
แตกแยกและความขดัแยง้ ส่งเสริมการตอ้นรับ ความยติุธรรม 
และสนัติภาพ 4.42 3.69 4.05 81.09 มาก 

1.5 สร้างความโดดเด่นในการ จดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ตใน
ศตวรรษท่ี21 (Monfortian Education Charter) 4.47 3.92 4.19 83.87 มาก 

1.6 มุ่งสู่คุณภาพ ความเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการบริหารจดัการ (TQA) 4.46 3.83 4.15 82.95 มาก 

1.7 การน าแผนยทุธศาสตร์ 6 ปี ของมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลฯ 
(2565-2570) ไปสู่การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีและ
งบประมาณ เพ่ือใหพ้นัธกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 4.46 3.85 4.15 83.09 มาก 

1.8 จดัการศึกษาคาทอลิก คุณค่าพระวรสารท่ีสอดคลอ้งกบั
แนวมงฟอร์ตท่ีจะหล่อหลอมในตวับุคคลเกิดการเปล่ียนแปลง
จริยธรรมหลกัและมาตรฐานทางศีลธรรม 4.48 3.86 4.17 83.40 มาก 

2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education      
2.1 มุ่งมัน่สู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือให้

บรรลุผลการเรียนท่ีสูงข้ึนโดยใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัการ
ทดสอบระดบัประเทศและการทดสอบท่ีไดม้าตรฐานระดบัสากล  4.51 4.00 4.26 85.13 

มาก
ท่ีสุด 

2.2 ส่งเสริมการบูรณาการอยา่งต่อเน่ืองการใชเ้ทคโนโลย ีDigital 

Age ท่ีทนัสมยัในการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  4.52 4.01 4.27 85.35 
มาก
ท่ีสุด 

2.3 สร้างระบบการประกนัคุณภาพและความสามารถในการเฝ้า
ติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือก ากบัดูแล/ประเมินผลการเรียนการ
สอน 4.40 3.89 4.15 82.91 มาก 
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ข้อ ข้อค าถาม ระดบัความพงึพอใจ 
ครูผู้สอน/ครู
สนับสนุน/
เจ้าหน้าที ่

นักเรียน/
ผู้ปกครอง 

X ร้อย
ละ 

ความ
พงึ
พอใจ 

2.4 ส่งเสริมวทิยาการหุ่นยนต ์Robotics/ปัญญาประดิษฐ ์AI และ 
STEM Education อยา่งมีประสิทธิภาพ 4.44 4.19 4.32 86.30 

มาก
ท่ีสุด 

3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ Personnel 

Management 

     

3.1 มุ่งเนน้การปฏิบติังานและการพฒันาครูแต่ละคนในบทบาท 

“ครูสมยัใหม่เพ่ือการศึกษาสมยัใหม่”  4.38 3.68 4.03 80.57 มาก 
3.2 การส่งเสริมบทบาทครูผูส้อน มุ่งเนน้ใหค้รูท าหนา้ท่ีเป็นโคช้ 

Teacher as a Coach 4.38 3.76 4.07 81.40 มาก 
3.3 การฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองและการพฒันาวชิาชีพส าหรับครู

บุคลากรทุกคน การฝึกอบรมส่ือเทคโนโลย ีและการฝึกอบรม
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 4.38 3.85 4.12 82.32 มาก 

3.4. เนน้การท างานเป็นทีมอยา่งแทจ้ริง การแบ่งปันแนวปฏิบติัท่ีดี 

และการส่ือสารท่ีดีกบับุคลากรไทยและชาวต่างประเทศทุก
คน 4.43 3.83 4.13 82.61 มาก 

3.5 การส่งเสริมบทบาทของครูในการดูแลอภิบาลและให้
ค  าปรึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นอยูท่ี่ดีทั้งครบ (Well -Being )ของ
นกัเรียน  

 4.38 3.72 4.05 81.07 มาก 
4 การพฒันานักเรียน  Student Development      

4.1 ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีหลกัจริยธรรม หลกัธรรมทางศาสนา 
ค่านิยม สิทธิและหนา้ท่ี และจิตวญิญาณของการอนุรักษโ์ลก 
(ฉลาด มีวนิยั มีจิตอาสา ขยนั อดทน และองคธ์รรมสูงสุดตาม
ความเช่ือของตนเอง) 
 4.43 3.81 4.12 82.33 มาก 

4.2 ส่งเสริมความสะอาด วนิยั และความเป็นเลิศทางวชิาการของ
นกัเรียน 

 4.40 3.85 4.12 82.49 มาก 
4.3 ยกระดบัพฒันาการดา้นสุนทรียภาพของผูเ้รียนเตม็ศกัยภาพ  

(Aesthetics) จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร (กีฬา ดนตรี ชมรม 
ศิลปะการแสดง และอ่ืน ๆ และโอกาสในการเรียนรู้เพ่ือช่วย
ใหน้กัเรียนพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีในทุกมิติ (ดา้นสงัคม จิต
วญิญาณ อารมณ์ ร่างกาย และสติปัญญา) 4.54 4.06 4.30 85.94 

มาก
ท่ีสุด 

4.4 ส่งเสริมใหน้กัเรียนใชก้ารคิดอยา่งมีวจิารณญาณในการ
แกปั้ญหา (ทกัษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21) 
 4.45 3.89 4.17 83.42 มาก 
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ข้อ ข้อค าถาม ระดบัความพงึพอใจ 
ครูผู้สอน/ครู
สนับสนุน/
เจ้าหน้าที ่

นักเรียน/
ผู้ปกครอง 

X ร้อย
ละ 

ความ
พงึ
พอใจ 

5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพฒันาการจดัการศึกษา      
5.1 สนบัสนุนการท างานร่วมกบัสมาคมผูป้กครองและครู (PTA) 

สมาคมศิษยเ์ก่า (ACSA) สมาพนัธ์สมาคมศิษยเ์ก่าโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย (CGA) 

สมาพนัธ์สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนในเครือมูลนิธิ 

คณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย (CGPTA) ผูป้ระกอบ
ธุรกิจ ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4.45 4.06 4.25 85.09 

มาก
ท่ีสุด 

5.2 สร้างการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาโรงเรียน 4.43 3.76 4.10 81.91 มาก 

5.3 สนบัสนุนการประชาสมัพนัธ์ผา่นขอ้มูลโรงเรียนท่ีชดัเจน
และเป็นปัจจุบนับนเวบ็ไซตข์องโรงเรียน นิตยสาร 
แอปพลิเคชัน่ LINE Facebook และส่ืออ่ืน ๆ 4.53 4.06 4.29 85.85 

มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.45 3.87 4.16 83.18 มาก 

 
แสดงระดับความพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของ      
                 โรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2566 (จ าแนกรายด้าน) 
นโยบาย รายการ ร้อยละ ระดับความพงึพอใจ ล าดับ 

 ดา้นท่ี 1  การบริหารจดัการ School Management 82.69 มาก 4 

 ดา้นท่ี 2  การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education 84.92 มากท่ีสุด 1 

 ดา้นท่ี 3  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์
Personnel Management 81.59 มาก 

5 

 ดา้นท่ี 4  การพฒันานกัเรียน  Student Development 83.54 มาก 3 

 ดา้นท่ี 5  ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดั
การศึกษา 84.28 มากท่ีสุด 

2 

รวม 83.18 มากทีสุ่ด  

 จากตารางท่ี 4 ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบาย
ของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2566 ของแต่ละกลุ่ม คือ ครูผูส้อน ครูสนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี นกัเรียน 
และผูป้กครอง พบว่า โดยรวมทั้ง 5 ดา้น มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 83.18  และเม่ือ
พิจารณาระดบัความพึงพอใจนโยบายทั้ง 5 ดา้น พบวา่ ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจในนโยบาย เรียงตามล าดบั คือ 
ล าดบั 1 ดา้นท่ี 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education  คิดเป็นร้อยละ 84.92  รองลงมาดา้นท่ี 5  ขยาย
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 84.28  ด้านท่ี 4การพฒันานักเรียน  Student 
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Development คิดเป็นร้อยละ 83.54  ดา้นท่ี 1 การบริหารจดัการ School Management คิดเป็นร้อยละ 82.69 ส่วน
และดา้นท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์Personnel Management   คิดเป็นร้อยละ 81.59  
 เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education  มีความพึง
พอใจในภาพรวมระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 84.92 เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี  

 ส่ ง เส ริม วิท ย าการหุ่ น ยนต์  Robotics/ปัญญ าประ ดิษ ฐ์  AI และ  STEM Education อย่ าง มี
ประสิทธิภาพ มีความพึงพอใจมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 86.30  

 ส่งเสริมการบูรณาการอย่างต่อเน่ืองการใช้เทคโนโลยี Digital Age ท่ีทนัสมยัในการเรียนการสอน
และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ มีความพึงพอใจมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 85.35 

 มุ่งมัน่สู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุผลการเรียนท่ีสูงข้ึนโดยให้
ความสนใจเป็นพิเศษกบัการทดสอบระดบัประเทศและการทดสอบท่ีไดม้าตรฐานระดบัสากล มี
ความพึงพอใจมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 85.13 

 สร้างระบบการประกนัคุณภาพและความสามารถในการเฝ้าติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อก ากบัดูแล/
ประเมินผลการเรียนการสอน มีความพึงพอใจระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 82.91 

 เน่ืองจากโรงเรียนมุ่งมัน่สู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุผลการเรียนท่ี
สูงข้ึนโดยใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัการทดสอบระดบัประเทศและการทดสอบท่ีไดม้าตรฐานระดบัสากล โดย
ปีการศึกษา 2566 นักเรียนมีทกัษะทางภาษาสากลและสอบวดัระดบัทางภาษาได้จ  านวนมาก  มีการส่งเสริม
การบูรณาการอย่างต่อเน่ืองการใช้เทคโนโลยี Digital Age ท่ีทนัสมยัในการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้
ต่าง ๆ  มีการติดตั้งจอ LED แต่ละอาคารเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอนและการท า
กิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมวิทยาการหุ่นยนต์ Robotics/ปัญญาประดิษฐ์ AI และ STEM Education อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้นกัเรียนไดรั้บรางวลัการแข่งขนั Robotics อยา่งมากมาย นอกจากน้ีปี 2566 โรงเรียนได้
สร้างระบบการประกนัคุณภาพและความสามารถในการเฝ้าติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อก ากบัดูแล/ประเมินผล
การเรียนการสอน  มีการจดัอบรมผูร่้วมบริหารเก่ียวกบังานประกนั การเขียนแผนหน่วยงาน 9 ขั้นตอน อบรม
การตรวจประกนัภายใน ท าให้ผูท่ี้รับผิดชอบงานมาตรฐานการศึกษามีความเขา้ใจและน ามาพฒันาระบบงาน
ประกนัของโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน  
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ตารางที ่5 เปรียบเทยีบระดับการปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565-2566  
                ของผู้ร่วมบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
นโยบาย รายการ ปี 2565 ปี 2566 

ร้อยละ 
 

ระดบัการน าไป
ปฏิบัติ 

ล าดบั 
 

ร้อยละ 
 

ระดบัการน าไป
ปฏิบัติ 

ล าดบั 
 

ดา้นท่ี1 
 

การบริหารจดัการ School 
Management 

94.68 
 

มากท่ีสุด 
 

2 
 

94.05 
 

มากท่ีสุด 
 

4 
 

ดา้นท่ี 2 
 

การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
Quality Education 

88.89 
 

มาก 
 

5 
 

91.67 
 

มากท่ีสุด 
 

5 
 

ดา้นท่ี 3 
 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษย ์Personnel 
Management 

94.67 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

3 
 
 

94.92 
 
 

มากท่ีสุด 
 

3 
 

ดา้นท่ี 4 
 

การพฒันานกัเรียน  Student 
Development 

91.67 
 

มากท่ีสุด 
 

4 
 

98.02 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
 

ดา้นท่ี 5 
 

ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พฒันาการจดัการศึกษา 

94.81 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
 

95.24 
 

มากท่ีสุด 
 

2 
 

รวม 93.23 มากที่สุด 
 

94.64 มากที่สุด 
 

 จากตารางท่ี 5  เม่ือเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปี
การศึกษา 2565-2566 ของผูร่้วมบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน พบวา่ ภาพรวมปี 2565 มีการ
น านโยบายไปสู่การปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ  93.23  ภาพรวมปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 94.64 เพิ่มมากกวา่ปี 2565 
 

ตารางที ่6  เปรียบเทยีบความพงึพอใจต่อการบริหารงานตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา  
                  ปีการศึกษา 2565 – 2566 จากบุคลากร ผู้ปกครองและนักเรียน 
นโยบาย รายการ ปี 2565 ปี 2566 

ร้อยละ 
 

ระดบัความ 
พงึพอใจ 

ล าดบั 
 

ร้อยละ 
 

ระดบัความ 
พงึพอใจ 

ล าดบั 
 

ดา้นท่ี1 
 

การบริหารจดัการ School 
Management 

82.25 
 

มาก 
 

3 
 

82.69 
 

มาก 
 

4 
 

ดา้นท่ี 2 
 

การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
Quality Education 

83.71 
 

มาก 
 

1 
 

84.92 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
 

ดา้นท่ี 3 
 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย ์
Personnel Management 

81.21 
 
 

มาก 
 
 

5 
 
 

81.59 
 
 

มาก 
 
 

5 
 
 

ดา้นท่ี 4 
 

การพฒันานกัเรียน  Student 
Development 

82.15 
 

มาก 
 

4 
 

83.54 
 

มาก 
 

3 
 

ดา้นท่ี 5 
 

ขยายเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา 83.27 มาก 2 84.28 มากท่ีสุด 2 

รวม 82.39 มาก 
 

83.18 มากทีสุ่ด 
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 จากตารางท่ี 6  เปรียบเทียบความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรี
ราชา ปีการศึกษา 2565 – 2566 จากบุคลากร ผูป้กครองและนกัเรียน  พบวา่ บุคลากร ผูป้กครอง และนกัเรียน มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ปี 2565 อยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 82.39 และปี 2566 อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 83.18  เพิ่มมากกวา่ปี 2565 
 

ตอนที ่3 โรงเรียนได้รับข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนด้านอ่ืน ๆ  
โรงเรียนไดรั้บขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนจากผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ครู 

สนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี นกัเรียนและผูป้กครอง ดงัต่อไปน้ี 
ข้อเสนอแนะผู้บริหาร       

(ไม่มี)  
 
ข้อเสนอแนะน าครู       

1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวนิยันกัเรียนใหเ้ป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
2. ควรส่งเสริมนกัเรียน ดา้นพฤติกรรม ความรักชาติ ศาสน ์กษตัริย ์และสถาบนัใหม้าก ๆ 

 
ข้อเสนอแนะผู้ปกครอง       
ด้านวชิาการและการดูแลนักเรียน 

1. ควรยกเลิกระบบACS E- Learning  ครูควรสั่งงานกบันกัเรียนโดยตรง ผูป้กครองบางคนท างานใน 
ระบบให ้นร (ไม่สามารถวดัความรู้ไดต้ามเป้าหมาย) นกัเรียนไม่ไดอ้ยูก่บัพอ่แม่ ท างานเอง คะแนน นอ้ยกวา่คน
ท่ีมีผูป้กครองดูแล 

2.สอบเก็บคะแนน ควรใหน้กัเรียนท าท่ีโรงเรียน ไม่ควรมาท าในระบบ (บางคนหาขอ้มูลทางinternet) 
3.คุณครูประจ าวชิา ควรจะมีการจดัแข่งภายใน ก่อนท่ีจะเลือกนกัเรียนไปแข่งขนัรายการต่าง ๆ ทั้งใน 

และนอกโรงเรียน จากท่ีพบคือ ครูใหย้กมือ หรือ เลือกจากความ คิดครูเองโดยไม่ไดล้องใหเ้ด็กแข่งกนัภายใน
ก่อน  นัน่คือ บางคนสนิทกบัครู หรือพูดเก่ง  ก็ถูกเลือกไป  คนท่ีไม่ยกมือ เงียบก็ไม่ไดรั้บเลือก แมว้า่ เด็กคนนั้น
จะเก่งก็ตาม 

4.ครูผูส้อนควรมีทกัษะการอบรมดา้นพฤติกรรม พฒันาความคิดใหก้บัเด็กใหท้นัในยคุปัจจุบนั ควรงด 
การสอนแบบคาดโทษ สั่งหา้ม ถา้พฤติกรรมของเด็กไม่ผดิกฎ ระเบียบและผดิกฎหมาย เนน้ท าความเขา้ใจ 
เพราะเด็กยคุน้ีดว้ยเทคโนโลย ีเคา้ทนัผูใ้หญ่อยา่งเราค่ะ การพูดการสั่ง มีเหตุผลใหเ้คา้ท าความเขา้ใจกบัเด็ก ๆ 
ผลลพัธ์น่าจะดีกวา่ปัจจุบนั   

5. ครูแผนกมธัยมตน้ MLP ปฏิบติักบัเด็กโดยการเลือกปฏิบติั การจดัการเรียนการสอนในคลาสเกิด
ปัญหาการจดักลุ่มเด็กท างานอยูต่ลอดโดยเฉพาะคลาสท่ีมีลูกของคุณครูหวัหนา้แผนกอยู ่แต่ท่ีน่าแปลกใจและ
เกินความคาดหมายคือครูผูส้อน กลบัเห็นดว้ยกบัเด็กส่วนนอ้ยท่ีมีปัญหาน้ี โดยเฉพาะครูไทย เจอจากครูต่างชาติ
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บา้งแต่นอ้ย การจดัการปัญหาในแผนก MLP ปีการศึกษาท่ีผา่นมา คลาสทั้งคลาสเหมือนเด็ก ๆ คนอ่ืนเป็น
นกัเรียนท่ีไดรั้บการอุปการะจากทางโรงเรียนไม่ใช่เด็กท่ีผูป้กครองสมคัรใจจ่ายค่าเล่าเรียนใหลู้กตวัเองมาเรียน  
              6. อยากใหค้รูมีช่วงเวลาเสริมเทคนิคการสอนใหม่ๆ เพื่อใหน้ร.ง่ายต่อการเรียนรู้เขา้ใจ  
              7. รณรงคใ์หค้รูและเด็กใชค้  าท่ีสุภาพในโรงเรียนมากข้ึน 
              8. เสริมการนัง่สมาธิก่อนเร่ิมชม.เรียน 
              9. แผนก SEP และ MLP ควรส่งเสริมให้เด็กพูดภาษาองักฤษในหอ้ง หรือในโรงเรียนมากข้ึน เด็กเรียน
มาหลายปีแต่การพูด ส่ือสารยงัไม่ดีเท่าท่ีควร 
               10. ตอ้งการใหท้างโรงเรียนปลูกฝังการมีมารยาทและเคารพผูป้กครอง    
               11.นกัเรียนต่อหอ้ง  เยอะมาก  แต่ละชั้น ก็มีถึง 7-8 หอ้ง  เนน้ปริมาณ ไม่เนน้คุณภาพ ครูดูแลไม่ทัว่ถึง  
เด็กเรียนดี กิจกรรมเด่น เท่านั้น ท่ีจะไดรั้บการใส่ใจ จากครู 
               12.ควรส่งเสริมดา้น EQ ของนกัเรียนใหม้ากกวา่น้ี นกัเรียนชอบบลูล่ีกนั ติดนิสัยกลบัมาบา้น ไม่ใช่
เร่ืองท่ีสมควรไดรั้บจากโรงเรียน 
               13.กรณีนกัเรียนทะเลาะกนัท าใหผู้ป้กครองทะเลาะกนัในไลน์กรุ๊ป ครูประจ าชั้นควรแอคชัน่อะไรบา้ง
ไม่ใช่ปล่อยใหท้ะเลาะกนัอยูใ่นกรุ๊ป ท าใหค้นอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง หรือ นกัเรียนคนอ่ืน ๆตอ้งมาทนดูคนทะเลาะ
กนัในกรุ๊ป ไม่ใช่เร่ืองท่ีดี "   
               14. อยากใหท้างโรงเรียนออกตารางเวลาเรียนและกิจกรรม summer ส่งใหผู้ป้กครองทราบบา้ง เพราะ
มีกิจกรรมนอกสถานท่ีในแต่ละสัปดาห์ท่ีผูป้กครอง ควรจะทราบ นอกเหนือจากแผน่โปสเตอร์ท่ีโรงเรียน
ประกาศ เป็นภาพรวม 
               15. ควรจดัการเร่ืองบุหร่ีไฟฟ้า พอทในนกัเรียนทุกระดบัชั้น อยา่งจริงจงั เวลาท่ีผูป้กครองแจง้เร่ืองน้ี
ควรเก็บเป็นความลบัคุณครูไม่ควรพูดต่อ ๆ จนมีผลกบัลูกของผูป้กครองท่ีแจง้ไป   
               16. คุณครูควรรักและดูนกัเรียนทุกคนเท่าเทียมกนัไม่แบ่งเลือกท่ีรักมกัท่ีชงั สอนเร่ืองการใชค้  าพูดท่ีดี
ใหก้บัเด็ก ในหอ้งเรียนควรเนน้การสอน และเป็นตวัเองมากกวา่การบ่น 
               17. อยากใหคุ้ณครูช่วยผลกัดนัเด็กท่ีไม่กลา้แสดงออก ข้ีอาย หรือ ไม่มัน่ใจในตวัเองใหก้ลา้ท่ีจะท า
กิจกรรมกบัทางชั้นเรียน เช่น การกีฬาและการดนตรีใหม้ากข้ึนค่ะ ซ่ึงเด็กท่ีไม่กลา้แสดงออกจะไม่เสนอตวัท า
อะไรเพราะเคา้คิดวา่เคา้ท าไดไ้ม่ดี หรือ ท าไม่เป็น แต่ถา้มีคุณครูผลกัดนัสนบัสนุนอีกแรง เด็กน่าจะมีความ
มัน่ใจในกิจกรรมท่ีไดรั้บมอบหมายมากข้ึน เพราะในช่วงวยั ม.1-3 คือช่วงท่ีเด็กอาจจะสับสนกบัความชอบของ
กีฬาท่ีเล่นและดนตรีท่ีเรียน วา่ชอบจริง ๆหรือตามเพื่อนกนัแน่ อยากใหคุ้ณครูแนะน ากบัเด็ก ๆในคาบนั้น ๆถึง
วธีิการเลือกและสนบัสนุนวา่เคา้สามารถท าไดแ้ละอาจท าไดดี้ค่ะ ช่วยฟังเสียงของแม่คนนึงท่ีลูกขาดความมัน่ใจ
ในตวัเองทั้งดา้นกีฬาและดนตรี  
ด้านอาคารสถานที่ 

1. หอ้งน ้าของนกัเรียนสกปรกมาก ตึกเซนตแ์มร่ีห้องน ้าเก่ามาก สกปรก บางหอ้งประตูลอ้คไม่ไดด้ว้ย 
2.  อยากใหซ่้อมแซมดูแลหอ้งน ้าแต่ละตึก เพื่อความสวยงาม สะอาด และไม่ใหเ้ป็นแหล่งสะสมของเช้ือ

โรค 
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3. ก าหนดการลา้งแอร์ของแต่ละตึก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพแอร์และลดการสะสมเช้ือโรค 
4. หอ้งน ้าตึกอนุบาลชั้นล่างควรปรับปรุงระบบก าจดัของเสีย มกัมีชกัโครกกดไม่ลง  

  
ด้านโภชนาการ 
       1. อาหารกลางวนั ตกัรอเด็กเป็นชัว่โมง  น ้าเทใส่แกว้ไว ้มีทั้งนกบินมา และ มด มีผูป้กครองเห็นหลายคน  
(เด็กหลายคนบ่นไม่อร่อย) 
       2. ควรเลือกร้านอาหารท่ีเหมาะสมกบัโภชนาการ เช่นร้านขายอาหารญ่ีปุ่น ท่ีท าไวแ้ลว้ นาน ๆ ไม่สด ไม่ถูก
หลกั 
       3. ร้านขาย อุดง้ น ้าไม่ร้อน ลวกไส้กรอกของสด ไม่นานก็เอาข้ึน  
       4. ร้านคา้ตรง สนามหญา้เทียม (สีเหลือง) คนขาย ผูช้าย พูดจาไม่ดีกบัเด็ก ๆ หลายคร้ัง  
       5. น ้าควรให้เด็ก ๆ เอาข้ึนหอ้งได ้เด็กบางคนตอ้งเสียเวลาเดินลงมาด่ืมน ้า บางคนไม่ลงมาด่ืมเลยก็มี  อากาศ
เมืองไทยก็ร้อนมาก (ตึกประถมปลาย)"   
       6. ขอช้ีแนะเร่ืองอาหารนกัเรียนรับประทานอาหารซ ้ าและไม่อร่อยและคนท าอาหารพูดจาไม่สุภาพกบัเด็ก 
ดงันั้นผูป้กครองมองวา่การเติมเงินในบตัรเป็นการส้ินเปลือง เด็กเจออาหารไม่ถูกปากจะซ้ือกินอยา่งอ่ืนทานเอง
ส าหรับนกัเรียนไปกลบั อยากใหป้รับปรุงรสชาติอาหารและอบรมคนท าอาหารกลางวนัพูดให้สุภาพเป็น
ตวัอยา่งท่ีดีใหก้บัเด็กนกัเรียน 
        7. ลูกบอกวา่ ในขณะท่ีต่อแถว รออาหาร  หมูหมด  ยงัไม่ถึงหนูเลย   ค่าเทอมจ่ายเท่ากนั  ก็ไม่เขา้ใจ
เหมือนกนัวา่  บริหาร จดัการ กนัอยา่งไร   
 
ด้านนักเรียนประจ า 

1. ลูกอยูป่ระจ า  เฟสบุค๊โรงเรียน ก็ไม่สม ่าเสมอในการโพสต ์เมนูอาหาร  อยากจะใหโ้พสต ์ทุก 
สัปดาห์ 

2. อยากใหช่้วย ลงเบอร์มือถือ ภารดา ผูรั้บผดิชอบ กบันกัเรียนประจ าดว้ย   
 
ด้านการส่ือสารและการบริการอ่ืน ๆ 

1. คุณครูท่ีปรึกษาบางท่านไม่มีจิตบริการขอ้มูล ดูแลนกัเรียนแบบใหผ้า่นไปตามหนา้ท่ี ผูป้กครอง 
สอบถามอะไร บางคร้ังเหมือนรบกวนเวลาคุณครูมากไป  เราเพียงตอ้งการขอ้มูลในการปฏิบติัตวัใหถู้กตอ้ง 
ขอ้มูลบางอยา่งเราแค่ไม่มัน่ใจถึงถาม แอดมินตอบค าถามของไลน์ทางการของโรงเรียน เหมือนเหน่ือย
ตลอดเวลาในการตอบค าถาม ละเอียดอ่อนในการบริการอีกนิดนะคะ     

2. ของหาย  ขอดูกลอ้งวงจรปิด  ก็ไม่ใหดู้ บอกเด็กมาวา่  หาไม่เจอหรอก เด็กเยอะ  (ครูข้ีเกียจรึป่าว ปัด 
เด็กแบบน้ี จะ เจอ หรือไม่เจอ  ครูถามตวัเองบา้งมั้ย วา่ท าหนา้ท่ีของครูแลว้หรือยงั) 

3. สอบถามไปทาง เฟสบุค๊ก็เงียบ  เราก็ไม่รู้จะท ายงัไง  ช่องทางท่ีเราจะส่ือสาร กบัทางโรงเรียนได ้โดยไม่ 
อยากเปิดเผยตวั เพราะกลวัลูกเราเดือนร้อน   โรงเรียนก็ไม่ตอบส่ือสารทางเดียว ตลอด   
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4. ครูประจ าชั้นควรมีความใส่ใจในนกัเรียนในชั้นของตวัเองใหม้ากกวา่น้ี เช่นกรณีนกัเรียนในหอ้งเล่นกบั 
เพื่อนตอ้งเขา้โรงพยาบาล ผูป้กครองถามเร่ืองอะไรท่ีเก่ียวขอ้งก็ไม่ทราบ ควรเป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครองใหม้ากกวา่น้ี  
       5.  ควรเพิ่มช่องทางการส่ือสารระหวา่งครูประจ าชั้นกบัผูป้กครอง ปัจจุบนัน้ีรับขอ้มูลจากลูกทางเดียวเลย 
       6. ไม่เคยเจอครูประจ าชั้นตั้งแต่เร่ิมเรียน แต่จะใหม้าพบครูประจ าชั้นเม่ือจบการศึกษาและมารับผลการสอบ 
แลว้ท่ีเราพูดกบัครูไปจะไดป้ระโยชน์อะไร ในเม่ือไม่ไดเ้จอกนัแลว้ อยากพบครูประจ าชั้นท่ีก าลงัจะเร่ิมปี
การศึกษาใหม่มากกวา่ค่ะ 
       7.  กิจกรรม/งานโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีก าลงัจะเกิดข้ึน ทราบไดแ้ค่ผา่นทาง acs news ซ่ึงไม่ค่อยคงรายละเอียด มี
แค่โปสเตอร์ ไม่แน่ใจวา่เป็นขอ้มูล one way มั้ย เพราะถามกลบัไปไม่เคยไดค้  าตอบ ส าหรับขอ้มูลในเพจ fb ลง
ขอ้มูลกิจกรรมท่ีไปท าแลว้ชา้เกินไป ตดัต่อไม่ครบกิจกรรม เช่น กิจกรรม summer ท่ีผา่นมา รู้สึกลงขอ้มูลไม่
ถูกตอ้งในบางคร้ัง เพราะเป็นกิจกรรมท่ีลูกร่วมดว้ย 
       8. ควรมีการร่วมมือกนัของผูป้กครองและครูในการพฒันาเด็กแบบบูรณาการ 
       9. กิจกรรมของโรงเรียนมีมาก อาจท าใหก้ารด าเนินการเร่ืองอ่ืน ๆ ล่าชา้ เช่น งานธุรการ ค าร้องต่าง ๆ ท าให้
ผูป้กครอง ตอ้งรอค าตอบนานในแต่เคส   
       10. ช่วยประสานงานภายในใหต้กผลึกในเหตุและผล พร้อมกบัน าขอ้มูลนั้นมาให้ค  าตอบกบัผูป้กครอง หาก
ทุกอยา่งอยูบ่นมาตรฐาน อยูบ่นกฎเกณฑท่ี์ชดัเจน มีเหตุ มีผล ผูป้กครองส่วนใหญ่ก็พร้อมท่ีจะเขา้ใจการ
ด าเนินงานของโรงเรียน   
ดา้นกิจกรรม 
       11. ในปีการศึกษา2566 กิจกรรมค่อนขา้งเยอะ ผลต่าง ๆท่ีตอ้งแจง้ผูป้กครองกลายเป็นล่าชา้กวา่ปีอ่ืน ๆ  
เสมือนงานแต่ละฝ่ายท่ีส าคญั ๆ overload สืบเน่ืองใหก้ารใหข้อ้มูลกบัผูป้กครองไม่ชดัเจน (หากพูดแบบ
ชาวบา้นคือโยนกนัไปมา) ผูป้กครองคือคนท่ีอยูต่รงกลางก็ไม่สามารถทราบค าตอบท่ีชดัเจนได ้จึงใคร่ขอความ
กรุณาทางโรงเรียนพยายามCHECKขอ้มูลท่ีถูกตอ้งถึงสถานะการด าเนินการ, ก าหนดวนัเวลาท่ีชดัเจน(เหมือน
ประกาศผลสอบ), 
   
   
        
  
       


