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ค าน า 
- 

  
ตามท่ีโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชาได ้ก าหนดนโยบายการบริหาร ประจ าปี 2565 ไว ้5 ดา้น ประกอบดว้ย  

1) การบ ริหารจัดการ School Management 2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา Quality Education 3) เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ Personnel Management 4) การพัฒนานักเรียน   Student 
Development  และ5) ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา  คณะกรรมการงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา สังกดัส านกัผูอ้  านวยการของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา  จึงไดส้ ารวจความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานของโรงเรียน   เพื่อจะไดข้อ้มูลสะทอ้นกลบัในดา้นต่าง ๆ ของนโยบายการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน  ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้โรงเรียนจะสามารถบริหารงานไดป้ระสบความส าเร็จ การมีความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ แนวคิด หรือแลกเปล่ียนทรัพยากรท่ีมีประโยชน์
ระหวา่งกนั และท าใหผู้บ้ริหารของโรงเรียนเขา้ใจสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งไดดี้ข้ึน รวมทั้งส่งผลต่อภาพลกัษณ์
ของการบริหารงาน โดยการสอบถามไดจ้ดัท าแบบสอบถามออกเป็น 2 ชุด คือ แบบสอบถามชุดท่ี  1  สอบถาม
ผูบ้ริหารของโรงเรียนเพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรี
ราชา ปีการศึกษา 2565 ว่าได้น านโยบายของโรงเรียนไปปฏิบติัมากน้อยเพียงใด และแบบสอบถามชุดท่ี 2 
สอบถามครูผูส้อน ครูสนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี นกัเรียนและผูป้กครอง  เพื่อศึกษาระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
(Stake-holders) ต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2565   

ขอ้มูลท่ีจากการศึกษาน้ี  สามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการสนบัสนุนการบริหาร  การตดัสินใจทั้งในระดบั
ปฏิบติั และระดบับริหาร ผูจ้ดัท าเช่ือวา่ถา้ผูรั้บผดิชอบงาน/ฝ่ายมีความตั้งใจจริง จะน าผลการด าเนินงานไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ จะเป็นประโยชน์ในการพฒันาการศึกษา สามารถตอบสนองเป้าหมายระดบังาน/ฝ่ายและโรงเรียน
ไดเ้ป็นอยา่งดี  และขอขอบคุณทุกท่าน ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัท ารายงานฉบบัน้ีจนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
กำรศึกษำระดับปฏิบัติและควำมพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holder)  

ต่อกำรบริหำรกำรศึกษำตำมนโยบำยของผู้บริหำรโรงเรียนอสัสัมชัญศรีรำชำ 
ปีกำรศึกษำ 2565 

 ***************** 

 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาข้อมูลแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว่างเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา 
ปีการศึกษา 2565  และเพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวข้อง (Stake-holders) ต่อการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2565 
ผลสรุปดังนี ้

1. การบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2565 ผูร่้วมบริหารมีส่วน 
ร่วมในการน านโยบายสู่การปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ คิดเป็นร้อยละ 93.23 จ าแนกเป็น ด้านท่ี1 การบริหารจดัการ 
School Management คิดเป็นร้อยละ 94. 68   ดา้นท่ี 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education คิดเป็นร้อยละ  
88. 89  ดา้นท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์Personnel Management คิดเป็นร้อยละ 94. 67  
ดา้นท่ี 4 การพฒันานกัเรียน  Student Development คิดเป็นร้อยละ 91. 67 และดา้นท่ี 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา คิดเป็นร้อยละ  94 .81 

2.ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียน
อสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2565 ของแต่ละกลุ่ม คือ ครูผูส้อน ครูสนบัสนุน เจา้หน้าท่ี นกัเรียน และผูป้กครอง 
พบวา่ โดยรวมทั้ง 5 ดา้นมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 82.39  และเม่ือพิจารณาระดบัความพึงพอ 
ใจนโยบายจ าแนกรายดา้น พบว่า ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจในนโยบาย เรียงตามล าดบั คือ ล าดบั 1 ดา้นท่ี 2 การ
พฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education  คิดเป็นร้อยละ 83.71  รองลงมาดา้นท่ี 5  ขยายเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 83.27 และดา้นท่ี 1 การบริหารจดัการ School Management คิดเป็นร้อยละ 82.25 
ส่วนดา้นท่ี 4  การพฒันานกัเรียน  Student Development มีความพงึพอใจในระดบัสุดทา้ย คิดเป็นร้อยละ 82.15  
 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ี 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education  มีความพึงพอใจ
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 83.71 โรงเรียนมุ่งมัน่สู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุผล
การเรียนท่ีสูงข้ึนโดยให้ความสนใจเป็นพิเศษกบัการทดสอบระดบัประเทศและการทดสอบท่ีไดม้าตรฐานระดบั
สากล โดยปีการศึกษา 2565 นักเรียนมีทกัษะทางภาษาสากลและสอบวดัระดบัทางภาษาได้จ  านวนมาก  มีการ
ส่งเสริมการบูรณาการอย่างต่อเน่ืองการใช้เทคโนโลยี Digital Age ท่ีทนัสมยัในการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู้ต่าง ๆ  โดยโรงเรียนไดซ้ื้อคอมพิวเตอร์ Mac ในห้องเรียนต่าง ๆ มีการสร้างระบบการประกนัคุณภาพและ



ความสามารถในการเฝ้าติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อก ากบัดูแล/ประเมินผลการเรียนการสอน  และส่งเสริมวิทยาการ
หุ่นยนต ์Robotics/ปัญญาประดิษฐ ์AI และ STEM Education อยา่งมีประสิทธิภาพ 
              ส่วนดา้นท่ี 3  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์Personnel Management  มีความพึงพอใจ
น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ  81.21 เน่ืองจากควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรไดมี้ความรู้ดา้นจิตวิทยาการดูแลนกัเรียน 
และการส่ือสารกบัผูป้กครองนกัเรียนใหม้ากข้ึน  
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การศึกษาระดับความพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holders) ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565 

 
 การจดัส ารวจความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียน มีความส าคญัอยา่งยิง่ 
เพื่อจะไดข้อ้มูลสะทอ้นกลบัในดา้นต่าง ๆ ของนโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียน เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้
โรงเรียนจะสามารถบริหารงานได้ประสบความส าเร็จ การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจะช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ แนวคิด หรือแลกเปล่ียนทรัพยากรท่ีมีประโยชน์ระหว่างกนั และท าให้
ผูบ้ริหารของโรงเรียนเขา้ใจสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งไดดี้ข้ึน รวมทั้งส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของการบริหารงาน 
การส ารวจความพึงพอใจฯ น้ี ได้ใช้วิธีการแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว่างเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรี
ราชา ปีการศึกษา 2565  และเพื่อศึกษาระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stake-holders) ต่อการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2565  สรุปไดด้งัน้ี 

1. วเิคราะห์ขอ้มูล ค่าคะแนนเฉล่ียพื้นฐาน คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย ซ่ึงคะแนนท่ีแสดง 
ระดบัการน านโยบายไปปฏิบติั แบ่งออกเป็น 3 ระดบั มีค่าดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.34 – 3.00 หมายถึง น าไปปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ (มากท่ีสุด)  
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.68 – 2.33 หมายถึง น าไปปฏิบติับา้งเป็นบางคร้ัง (นอ้ย) 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.67 หมายถึง ยงัไม่น าไปปฏิบติั  

2. วเิคราะห์ขอ้มูล ค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย ซ่ึงคะแนนท่ีแสดงระดบัความ 
พึงพอใจเฉล่ีย มีค่าดงัน้ี  

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.21 - 5.00 หมายถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.41 - 4.20 หมายถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.61 - 3.40 หมายถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.81 - 2.60 หมายถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.80 หมายถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
3.  วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยสังเคราะห์จากขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูร่้วม 

บริหาร ครูผูส้อน ครูสนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี นกัเรียน และผูป้กครอง  ในขอ้เสนอแนะนโยบายทั้ง 5 ดา้นและ
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อพฒันาโรงเรียน  
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  ตอนที ่1 การปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2565  

ตารางที ่1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามผู้ร่วมบริหาร  การปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนตามนโยบาย
ของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2565 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
หวัหนา้ฝ่าย 4 26.67 
ผูช่้วยหวัหนา้ฝ่าย 3 20.00 
หวัหนา้แผนก 2 13.33 
หวัหนา้ระดบัชั้น 1 6.67 
หวัหนา้งาน 5 33.33 

รวม 15 100.00 
 จากตารางท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของผูร่้วมบริหารโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ในการ
ปฏิบติัตามนโยบายของโรงเรียนปีการศึกษา 2565   พบวา่  กลุ่มหวัหนา้งาน มีจ านวนมากท่ีสุด คิดเป็น 
ร้อยละ 33.33   รองลงมาเป็นหวัหนา้ฝ่าย  คิดเป็นร้อยละ 26.67 
 
ตารางที ่2 แสดงระดับการปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565 
ข้อ ข้อค าถาม ระดบัการปฏบิัต ิ

X ร้อยละ ระดบัการ
น าไป
ปฏิบัต ิ

ท่านได้น านโยบายไปปฏบิัตใินความรับผดิชอบของตนเองในระดบัใด    

1 การบริหารจดัการ School Management    

1.1 การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance)  2.93 97.78 มากท่ีสุด 

1.2 การบริหารจดัการมีความโปร่งใสและความรับผิดชอบ ความคุม้ค่า และความ
ประหยดั 

2.93 97.78 มากท่ีสุด 

1.3 น าจิตตารมณ์จากสมณสาสน์ของสมเด็จพระสนัตะปาปาฟรังซิสไปสู่การปฏิบติั  
Laudato Si: ความสะอาด บรรยากาศท่ีสวยงาม ความเป็นระเบียบ และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และสร้างความเป็นมิตรภาพทางสงัคม 

2.80 93.33 มากท่ีสุด 

1.4 การน าจิตวญิญาณและวสิยัทศัน์ของ "ผลกระทบต่อการศึกษาระดบัโลก"  ไปใชใ้น
หลกัสูตรของโรงเรียน เพื่อเอาชนะความแตกแยกและความขดัแยง้ ส่งเสริมการ
ตอ้นรับ ความยติุธรรม และสนัติภาพ 

2.73 91.11 มากท่ีสุด 

1.5 สร้างความโดดเด่นในการ จดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ตในศตวรรษท่ี21 (Monfortian 
Education Charter) 

2.80 93.33 มากท่ีสุด 

1.6 มุ่งสู่คุณภาพ ความเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการ 
(TQA) 

2.86 95.24 มากท่ีสุด 
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ข้อ ข้อค าถาม ระดบัการปฏบิัต ิ
X ร้อยละ ระดบัการ

น าไป
ปฏิบัต ิ

1.7 การน าแผนยทุธศาสตร์ 6 ปี ของมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลฯ (2565-2570) ไปสู่การ
จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีและงบประมาณ เพ่ือใหพ้นัธกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง
และยัง่ยนื 

2.93 97.78 มากท่ีสุด 

1.8 จดัการศึกษาคาทอลิก คุณค่าพระวรสารท่ีสอดคลอ้งกบัแนวมงฟอร์ตท่ีจะหล่อหลอม
ในตวับุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงจริยธรรมหลกัและมาตรฐานทางศีลธรรม 

2.73 91.11 มากท่ีสุด 

2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education    
2.1 มุ่งมัน่สู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือใหบ้รรลุผลการเรียนท่ี

สูงข้ึนโดยใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัการทดสอบระดบัประเทศและการทดสอบท่ีได้
มาตรฐานระดบัสากล  

2.80 93.33 มากท่ีสุด 

2.2 ส่งเสริมการบูรณาการอยา่งต่อเน่ืองการใชเ้ทคโนโลย ีDigital Age ท่ีทนัสมยัในการ
เรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  

2.67 88.89 มาก 

2.3 สร้างระบบการประกนัคุณภาพและความสามารถในการเฝ้าติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ก ากบัดูแล/ประเมินผลการเรียนการสอน 

2.67 88.89 มาก 

3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ Personnel Management    

3.1 มุ่งเนน้การปฏิบติังานและการพฒันาครูแต่ละคนในบทบาท “ครูสมยัใหม่เพ่ือ
การศึกษาสมยัใหม่”  

2.87 95.56 มากท่ีสุด 

3.2 ส่งเสริมบทบาทครูผูส้อน มุ่งเนน้ใหค้รูท าหนา้ท่ีเป็นโคช้ Teacher as a Coach 2.87 95.56 มากท่ีสุด 
3.3 ส่งเสริมการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองและการพฒันาวชิาชีพส าหรับครูบุคลากรทุกคน 

การฝึกอบรมส่ือเทคโนโลย ีและการฝึกอบรมภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
2.67 88.89 มาก 

3.4. เนน้การท างานเป็นทีมอยา่งแทจ้ริง การแบ่งปันแนวปฏิบติัท่ีดี และการส่ือสารท่ีดีกบั
บุคลากรไทยและชาวต่างประเทศทุกคน 

2.93 97.78 มากท่ีสุด 

3.5 ส่งเสริมบทบาทของครูในการดูแลอภิบาลและใหค้  าปรึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นอยูท่ี่
ดีทั้งครบ (Well -Being )ของนกัเรียน  

2.87 95.56 มากท่ีสุด 

4 การพฒันานักเรียน  Student Development    
4.1 ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีหลกัจริยธรรม หลกัธรรมทางศาสนา ค่านิยม สิทธิและหนา้ท่ี 

และจิตวญิญาณของการอนุรักษโ์ลก (ฉลาด มีวนิยั มีจิตอาสา ขยนั อดทน และองค์
ธรรมสูงสุดตามความเช่ือของตนเอง) 

2.80 93.33 มากท่ีสุด 

4.2 ส่งเสริมความสะอาด วนิยั และความเป็นเลิศทางวชิาการของนกัเรียน 2.73 91.11 มากท่ีสุด 

4.3 ยกระดบัพฒันาการดา้นสุนทรียภาพของผูเ้รียนเตม็ศกัยภาพ  (Aesthetics) จดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตร (กีฬา ดนตรี ชมรม ศิลปะการแสดง และอ่ืนๆ และโอกาสในการเรียนรู้
เพ่ือช่วยใหน้กัเรียนพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีในทุกมิติ (ดา้นสงัคม จิตวญิญาณ 

2.73 91.11 มากท่ีสุด 
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อารมณ์ ร่างกาย และสติปัญญา) 

4.4 ส่งเสริมใหน้กัเรียนใชก้ารคิดอยา่งมีวจิารณญาณในการแกปั้ญหา (ทกัษะการเรียนรู้
แห่งศตวรรษท่ี 21) 

2.73 91.11 มากท่ีสุด 

ข้อ ข้อค าถาม ระดบัการปฏบิัต ิ
X ร้อยละ ระดบัการ

น าไป
ปฏิบัต ิ

5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพฒันาการจดัการศึกษา    
5.1 สนบัสนุนการท างานร่วมกบัสมาคมผูป้กครองและครู (PTA) สมาคมศิษยเ์ก่า 

(ACSA) สมาพนัธ์สมาคมศิษยเ์ก่าโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง
ประเทศไทย (CGA) สมาพนัธ์สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ
เซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย (CGPTA) ผูป้ระกอบธุรกิจ ชุมชน และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย 

2.80 93.33 มากท่ีสุด 

5.2 สร้างการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาโรงเรียน 2.80 93.33 มากท่ีสุด 

5.3 สนบัสนุนการประชาสมัพนัธ์ผา่นขอ้มูลโรงเรียนท่ีชดัเจนและเป็นปัจจุบนับน
เวบ็ไซตข์องโรงเรียน นิตยสาร แอปพลิเคชัน่ LINE Facebook และส่ืออ่ืน ๆ 

2.93 97.78 มากท่ีสุด 

รวม 2.80 93.23 มากทีสุ่ด 

 
แสดงระดับการปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565 (จ าแนกรายด้าน) 
นโยบาย รายการ ร้อยละ ระดบัการน าไปปฏิบัต ิ ล าดบั 

 ดา้นท่ี1  การบริหารจดัการ School Management 94.68 มากท่ีสุด 2 

 ดา้นท่ี 2  การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education 88.89 มาก 5 

 ดา้นท่ี 3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์Personnel 
Management 

94.67 มากท่ีสุด 3 

 ดา้นท่ี 4  การพฒันานกัเรียน  Student Development 91.67 มากท่ีสุด 4 

 ดา้นท่ี 5  ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพฒันาการจดัการศึกษา 94.81 มากท่ีสุด 1 

รวม 93.23 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 2 แสดงระดบัการปฏิบติัตามนโยบายของผูบ้ริหารโรงเรียน ปีการศึกษา 2565 พบว่า ใน

ภาพรวมผูร่้วมบริหารมีส่วนร่วมในการน านโยบายสู่การปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ คิดเป็นร้อยละ 93.23 จ าแนกเป็น 
ดา้นท่ี1  การบริหารจดัการ School Management คิดเป็นร้อยละ 94.68   ดา้นท่ี 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
Quality Education คิดเป็นร้อยละ  88.89  ดา้นท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์Personnel 
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Management คิดเป็นร้อยละ 94.67  ด้านท่ี 4 การพฒันานักเรียน  Student Development คิดเป็นร้อยละ 91.67 
และดา้นท่ี 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 94.81 
 โดยดา้นท่ี 5 การขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา มีการน าไปปฏิบติัมากท่ีสุด คิด
เป็นร้อยละ 94.81 เน่ืองจากมีการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมกบัสมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนอสัสัมชญัศรี
ราชา สมาคมศิษยเ์ก่าอสัสัมชญัศรีราชา พร้อมทั้งไดมี้การลงนามความร่วมมือกบัสถาบนัต่าง ๆ ในการพฒันา
การศึกษา จ านวน 9 สถาบนั ไดแ้ก่ บริษทั ทริปเปิลทีบรอดแบนด์ จ  ากดั (มหาชน)  สโมสรฟุตบอลพทัยาดอล
ฟินส์ ยูไนเต็ด  บริษทั ยูเรกา้ (ประเทศไทย) จ ากดั สถาบนั iStudy Education Language School  สถาบนั British 
council Thailand   สถาบัน University of Hyogo (ประเทศญ่ีปุ่น)  คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
บริษทั คอมเซเว่น จ ากดั (มหาชน)  และวิทยาลยัดุสิตธานี เป็นตน้ และมีสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ผ่าน
ขอ้มูลโรงเรียนท่ีชดัเจนและเป็นปัจจุบนับนเวบ็ไซตข์องโรงเรียน นิตยสาร แอปพลิเคชัน่ LINE Facebook และ
ส่ืออ่ืน ๆ ท่ีหลากหลายท าใหโ้รงเรียนมีช่ือเสียงเพิ่มมากข้ึน 

  ส่วนดา้นท่ี 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education มีการน าไปปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คิดเป็น 
ร้อยละ 88.89 ซ่ึงการส่งเสริมการบูรณาการอย่างต่อเน่ืองการใช้เทคโนโลยี Digital Age ท่ีทนัสมยัในการเรียน
การสอนและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 88.89 เน่ืองจากปีการศึกษา 2563-2564 มีการแพร่ระบาด 
โควิด 19 ท าให้มีการเรียนแบบบูรณาการในรูปแบบ On Site และแบบ On line ปีการศึกษา 2565 นกัเรียนกลบั
เขา้มาเรียนท่ีโรงเรียน 100% โดยผูอ้  านวยการไดเ้น้นการพฒันาให้นกัเรียนให้กลบัคืนสู่ห้องเรียน ไดเ้ร่ิมมีการ
พัฒนาอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อเอ้ืออ านวยการจัดการเรียนการสอนและการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน ภายใต้ขอ้จ ากัดของงบประมาณประจ าปีท่ีจะตอ้งบริหารจดัการอย่างคุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงไดท้ยอยพฒันาในแต่ละจุด และการสร้างระบบการประกนัคุณภาพและความสามารถ
ในการเฝ้าติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อก ากับดูแล/ประเมินผลการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 88.89 มีการ
ด าเนินงานพฒันาระบบงานประกนัคุณภาพ โดยบุคลากรสามารถสืบคน้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งระบบงานประกนัใน 
ระบบ SWIS  ไดแ้ละโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชารับการตรวจเยีย่มระบบงานประกนัคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 
2565 จากคณะอนุกรรมการงานมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ฝ่ายการศึกษา มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลฯ ตาม
กฎกระทรวงว่าดว้ยการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงได้รับขอ้เสนอแนะในการพฒันาโรงเรียนบาง
ประเด็น เช่น การเพิ่มโครงสร้างการบริหารงานของระดบัปฐมวยั  การประกาศค่าเป้าหมายคุณภาพการศึกษา 
กระบวนการตรวจติดตามภายใน  เป็นตน้ 

 
ตอนที ่ 2 ความพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียน 

               อสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565 

 

ตารางที ่3 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือศึกษาระดับความพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holders) ต่อการ
บริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565 
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สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ครูผูส้อน 44 61.97 
ครูสนบัสนุน 12 16.90 
เจา้หนา้ท่ี 15 21.13 

รวม 71 100.00 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
นกัเรียน 59 19.93 
ผูป้กครอง 237 80.07 

รวม 296 100.00 

ก าลงัศึกษาช้ัน จ านวน ร้อยละ 
ชั้นอนุบาล 1-3 22 7.43 
ชั้นประถมศึกษา 1-3 33 11.15 
ชั้นประถมศึกษา 4-6 167 56.42 
ชั้นมธัยมศึกษา 1-3 41 13.85 
ชั้นมธัยมศึกษา 4-6 33 11.15 

รวม 296 100.00 

รวมทั้งส้ิน 367  
จากตารางท่ี 3 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของบุคลากรโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา เพื่อ 

แสดงระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียน
อสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2565 พบวา่  มีผูต้อบแบบสอบถามรวมทั้งส้ิน 367  คน ดงัน้ี 

กลุ่มบุคลากรของโรงเรียน มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 71 คน  ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อนร้อยละ 61.97 
รองลงมาเป็นเจา้หนา้ท่ี คิดเป็นร้อยละ 21.13 และเป็นครูสนบัสนุน คิดเป็นร้อยละ 16.90 

กลุ่มนกัเรียน/ผูป้กครอง มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 296  คน ส่วนใหญ่เป็นผูป้กครอง คิดเป็นร้อยละ 
80.07   และเป็นนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 19.93 

ระดบัการศึกษาของนกัเรียน จ านวน 296  คน ส่วนใหญ่ก าลงัศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี  4-6 คิดเป็น
ร้อยละ 56.42  รองลงมาก าลงัศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3   คิดเป็นร้อยละ 13.85   และก าลงัศึกษาชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-3 และมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 คิดเป็นร้อยละ 11.15 
 
ตารางที ่4 แสดงระดับความพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของ      
                 โรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565 
ข้อ ข้อค าถาม ระดบัความพงึพอใจ 

ครูผู้สอน/ครู นักเรียน/ X ร้อย ความ
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สนับสนุน/
เจ้าหน้าที่ 

ผู้ปกครอง ละ พงึ
พอใจ 

1 การบริหารจดัการ School Management      

1.1 การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance)  4.28 3.91 4.09 81.87 มาก 
1.2 การบริหารจดัการมีความโปร่งใสและความรับผิดชอบ ความ

คุม้ค่า และความประหยดั 

4.28 3.74 4.01 80.18 มาก 

ข้อ ข้อค าถาม ระดบัความพงึพอใจ 
ครูผู้สอน/ครู
สนับสนุน/
เจ้าหน้าที่ 

นักเรียน/
ผู้ปกครอง 

X ร้อย
ละ 

ความ
พงึ
พอใจ 

1.3 น าจิตตารมณ์จากสมณสาสน์ของสมเด็จพระสนัตะปาปา 

ฟรังซิสไปสู่การปฏิบติั  Laudato Si: ความสะอาด บรรยากาศท่ี
สวยงาม ความเป็นระเบียบ และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และ
สร้างความเป็นมิตรภาพทางสงัคม 

4.36 4.00 4.18 83.66 มาก 

1.4 การน าจิตวญิญาณและวสิยัทศัน์ของ "ผลกระทบต่อการศึกษา
ระดบัโลก"  ไปใชใ้นหลกัสูตรของโรงเรียน เพื่อเอาชนะความ
แตกแยกและความขดัแยง้ ส่งเสริมการตอ้นรับ ความยติุธรรม 
และสนัติภาพ 

4.26 3.90 4.08 81.54 มาก 

1.5 สร้างความโดดเด่นในการ จดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ตใน
ศตวรรษท่ี21 (Monfortian Education Charter) 

4.34 3.90 4.12 82.43 มาก 

1.6 มุ่งสู่คุณภาพ ความเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการบริหารจดัการ (TQA) 

4.41 3.90 4.16 83.17 มาก 

1.7 การน าแผนยทุธศาสตร์ 6 ปี ของมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลฯ 
(2565-2570) ไปสู่การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีและ
งบประมาณ เพ่ือใหพ้นัธกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

4.36 3.93 4.15 82.97 มาก 

1.8 จดัการศึกษาคาทอลิก คุณค่าพระวรสารท่ีสอดคลอ้งกบั
แนวมงฟอร์ตท่ีจะหล่อหลอมในตวับุคคลเกิดการเปล่ียนแปลง
จริยธรรมหลกัและมาตรฐานทางศีลธรรม 

4.31 3.91 4.11 82.23 มาก 

2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education      
2.1 มุ่งมัน่สู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรม

เพ่ือใหบ้รรลุผลการเรียนท่ีสูงข้ึนโดยใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ
กบัการทดสอบระดบัประเทศและการทดสอบท่ีไดม้าตรฐาน
ระดบัสากล  

4.36 3.92 4.14 82.87 มาก 

2.2 ส่งเสริมการบูรณาการอยา่งต่อเน่ืองการใชเ้ทคโนโลย ีDigital 

Age ท่ีทนัสมยัในการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  

4.55 4.08 4.32 86.31 มาก 

2.3 สร้างระบบการประกนัคุณภาพและความสามารถในการเฝ้า
ติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือก ากบัดูแล/ประเมินผลการเรียนการ

4.33 3.85 4.09 81.81 มาก 
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สอน 

2.4 ส่งเสริมวทิยาการหุ่นยนต ์Robotics/ปัญญาประดิษฐ ์AI และ 
STEM Education อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.34 4.04 4.19 83.84 มาก 

3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ Personnel Management     

3.1 มุ่งเนน้การปฏิบติังานและการพฒันาครูแต่ละคนในบทบาท 

“ครูสมยัใหม่เพ่ือการศึกษาสมยัใหม่”  

4.29 3.74 4.02 80.31 มาก 

ข้อ ข้อค าถาม ระดบัความพงึพอใจ 
ครูผู้สอน/ครู
สนับสนุน/
เจ้าหน้าที่ 

นักเรียน/
ผู้ปกครอง 

X ร้อย
ละ 

ความ
พงึ
พอใจ 

3.2 การส่งเสริมบทบาทครูผูส้อน มุ่งเนน้ใหค้รูท าหนา้ท่ีเป็นโคช้ 

Teacher as a Coach 

4.34 3.78 4.06 81.23 มาก 

3.3 การฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองและการพฒันาวชิาชีพส าหรับครู
บุคลากรทุกคน การฝึกอบรมส่ือเทคโนโลย ีและการฝึกอบรม
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 

4.29 3.86 4.08 81.57 มาก 

3.4. เนน้การท างานเป็นทีมอยา่งแทจ้ริง การแบ่งปันแนวปฏิบติัท่ีดี 

และการส่ือสารท่ีดีกบับุคลากรไทยและชาวต่างประเทศ 

ทุกคน 

4.31 3.90 4.10 82.06 มาก 

3.5 การส่งเสริมบทบาทของครูในการดูแลอภิบาลและให้
ค  าปรึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นอยูท่ี่ดีทั้งครบ (Well -Being )ของ
นกัเรียน  

4.26 3.83 4.04 80.87 มาก 

4 การพฒันานักเรียน  Student Development      

4.1 ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีหลกัจริยธรรม หลกัธรรมทางศาสนา 
ค่านิยม สิทธิและหนา้ท่ี และจิตวญิญาณของการอนุรักษโ์ลก 
(ฉลาด มีวนิยั มีจิตอาสา ขยนั อดทน และองคธ์รรมสูงสุดตาม
ความเช่ือของตนเอง) 

4.19 3.97 4.08 81.65 มาก 

4.2 ส่งเสริมความสะอาด วนิยั และความเป็นเลิศทางวชิาการของ
นกัเรียน 

4.14 3.90 4.02 80.34 มาก 

4.3 ยกระดบัพฒันาการดา้นสุนทรียภาพของผูเ้รียนเตม็ศกัยภาพ  

(Aesthetics) จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร (กีฬา ดนตรี ชมรม 
ศิลปะการแสดง และอ่ืน ๆ และโอกาสในการเรียนรู้เพ่ือช่วย
ใหน้กัเรียนพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีในทุกมิติ (ดา้นสงัคม จิต
วญิญาณ อารมณ์ ร่างกาย และสติปัญญา) 

4.43 4.05 4.24 84.78 มาก 

4.4 ส่งเสริมใหน้กัเรียนใชก้ารคิดอยา่งมีวจิารณญาณในการ
แกปั้ญหา (ทกัษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21) 

4.26 3.92 4.09 81.83 มาก 

5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพฒันาการจดัการศึกษา      
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5.1 สนบัสนุนการท างานร่วมกบัสมาคมผูป้กครองและครู (PTA) 

สมาคมศิษยเ์ก่า (ACSA) สมาพนัธ์สมาคมศิษยเ์ก่าโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย (CGA) 

สมาพนัธ์สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนในเครือมูลนิธิ 

คณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย (CGPTA) ผูป้ระกอบ
ธุรกิจ ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

4.36 3.93 4.15 82.94 มาก 

ข้อ ข้อค าถาม ระดบัความพงึพอใจ 
ครูผู้สอน/ครู
สนับสนุน/
เจ้าหน้าที่ 

นักเรียน/
ผู้ปกครอง 

X ร้อย
ละ 

ความ
พงึ
พอใจ 

5.2 สร้างการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาเพ่ือ
พฒันาโรงเรียน 

4.26 3.94 4.10 81.94 มาก 

5.3 สนบัสนุนการประชาสมัพนัธ์ผา่นขอ้มูลโรงเรียนท่ีชดัเจน
และเป็นปัจจุบนับนเวบ็ไซตข์องโรงเรียน นิตยสาร 
แอปพลิเคชัน่ LINE Facebook และส่ืออ่ืน ๆ 

4.41 4.08 4.25 84.93 มาก 

รวม 4.32 3.92 4.12 82.39 มาก 

 
แสดงระดับความพงึพอใจของผู้เกีย่วข้อง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบายของ      
                 โรงเรียนอสัสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565 (จ าแนกรายด้าน) 
นโยบาย รายการ ร้อยละ ระดับความพงึพอใจ ล าดับ 

 ดา้นท่ี 1  การบริหารจดัการ School Management 82.25 มาก 3 

 ดา้นท่ี 2  การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education 83.71 มาก 1 

 ดา้นท่ี 3  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์
Personnel Management 

81.21 มาก 5 

 ดา้นท่ี 4  การพฒันานกัเรียน  Student Development 82.15 มาก 4 

 ดา้นท่ี 5  ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดั
การศึกษา 

83.27 มาก 2 

รวม 82.39 มาก  

 จากตารางท่ี 4 ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stake-holders) ต่อการบริหารโรงเรียนตามนโยบาย
ของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ปีการศึกษา 2565 ของแต่ละกลุ่ม คือ ครูผูส้อน ครูสนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี นกัเรียน 
และผูป้กครอง พบว่า โดยรวมทั้ ง 5 ด้าน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 82.39  และเม่ือ
พิจารณาระดบัความพึงพอใจนโยบายทั้ง 5 ดา้น พบวา่ ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจในนโยบาย เรียงตามล าดบั คือ 
ล าดบั 1 ดา้นท่ี 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education  คิดเป็นร้อยละ 83.71  รองลงมาดา้นท่ี 5  ขยาย
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เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 83.27 และดา้นท่ี 1 การบริหารจดัการ School 
Management คิดเป็นร้อยละ 82.25 ส่วนดา้นท่ี 4  การพฒันานกัเรียน  Student Development มีความพึงพอใจใน
ระดบัสุดทา้ย คิดเป็นร้อยละ 82.15  
 เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา Quality Education  มีความพึง
พอใจมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 83.71 โรงเรียนมุ่งมัน่สู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อให้
บรรลุผลการเรียนท่ีสูงข้ึนโดยให้ความสนใจเป็นพิเศษกับการทดสอบระดับประเทศและการทดสอบท่ีได้
มาตรฐานระดบัสากล โดยปีการศึกษา 2565 นักเรียนมีทกัษะทางภาษาสากลและสอบวดัระดบัทางภาษาได้
จ  านวนมาก  มีการส่งเสริมการบูรณาการอยา่งต่อเน่ืองการใชเ้ทคโนโลยี Digital Age ท่ีทนัสมยัในการเรียนการ
สอนและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  โดยโรงเรียนไดซ้ื้อคอมพิวเตอร์ Mac ในห้องเรียนต่าง ๆ มีการสร้างระบบการ
ประกนัคุณภาพและความสามารถในการเฝ้าติดตามทีม/ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อก ากบัดูแล/ประเมินผลการเรียนการสอน  
และส่งเสริมวทิยาการหุ่นยนต ์Robotics/ปัญญาประดิษฐ ์AI และ STEM Education อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ส่วนดา้นท่ี 3  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์Personnel Management  มี 
ความพึงพอใจน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ  81.21 เน่ืองจากควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรไดมี้ความรู้ดา้นจิตวิทยา
การดูแลนกัเรียน และการส่ือสารกบัผูป้กครองนกัเรียนใหม้ากข้ึน  
 

ตอนที ่3 โรงเรียนได้รับข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนด้านอ่ืน ๆ  
โรงเรียนไดรั้บขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนจากผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ครู 

สนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี นกัเรียนและผูป้กครอง ดงัต่อไปน้ี 
ข้อเสนอแนะผู้บริหาร       

1. ควรมีการประเมินบุคลากรท่ีไร้ประสิทธิภาพอยา่งชดัเจนและเด็ดขาด เพื่อไม่ใหเ้กิดผลเสียต่อองคก์ร 
2. ขอใหท้างโรงเรียนเนน้เร่ืองความมีระเบียบวนิยัของนกัเรียน - ขอให้เนน้ครูใหม่ช่วงการท างาน 1-3 ปี 

ใหรู้้หนา้ท่ี เคารพกฎ ระเบียบ วนิยัของโรงเรียน การควบคุมชั้นเรียน    
  

ข้อเสนอแนะน าครู       
1. โรงเรียนควรตระหนกัเร่ืองระเบียบวนิยัของนกัเรียนใหม้ากกวา่ท่ีเป็นอยู ่ พูดให้องคค์วามรู้ พาฝึก

ปฏิบติัระเบียบวนิยั การปฏิบติัตนท่ีดีในโรงเรียน ในห้องเรียน การไหว ้และใหน้ าคุณค่าพระวรสารให้
โอวาทนกัเรียนเป็นขอ้คิดดา้นคุณธรรมสัปดาห์ละ 1 คร้ัง ช่วงเคารพธงชาติ ใหท้  าซ ้ า ๆ   จนกวา่
ภาพรวมของนกัเรียนสามารถปฏิบติัได ้       

2. ส่งเสริมและรณรงคก์ารทิ้งขยะใหถู้กท่ีภายในโรงเรียน      
       
ข้อเสนอแนะผู้ปกครอง       

1. ควรสร้างร้ัวรอบขอบชิด ตามตึกเรียนตึกโดนาเชียง อยูใ่กลเ้สาไฟฟ้าแรงสูง 
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2. อยากจะใหค้รูประจ าชั้นช่วยมีการส่ือสาร การเรียน การจดักิจกรรมของบุตรหลานหรือมีการพูดคุย
แลกเปล่ียนกนัมากกวา่น้ี เช่นไลน์กลุ่มผูป้กครอง มากกวา่น้ี  

3. อยากใหเ้นน้ความปลอดภยั การเขา้ออกของเด็กประจ าใหเ้ขม้งวดกวา่น้ี และความสะอาด ความ
รับผดิชอบ การใชค้  าพูดของเด็ก ๆ การใชโ้ทรศพัทข์องเด็กนกัเรียน   

4. อยากใหค้รูมีการใส่ใจดูแลนกัเรียนใหม้ากข้ึน นกัเรียนตอ้งไปเรียนเสริมเพิ่ม   
5. ครูควรมีมนุษยสัมพนัธ์ต่อผูป้กครองมากข้ึน 
6. ขอใหเ้นน้วชิาการควบคู่กิจกรรมแบบสมดุล   
7. การส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆของนกัเรียน โดยเฉพาะเวลามีการแสดงต่าง ๆ เด็กท่ีท ากิจกรรมก็ยงัคงเป็น

เด็กคนเดิม ๆ อยากใหม้องศกัยภาพเด็กคนอ่ืนบา้ง 
8. ควรปรับปรุงคุณภาพการสอนของครู และควรพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งครูและนกัเรียนใหมี้ความ

ใกลชิ้ดกนัมากกวา่น้ี เพื่อท่ีนกัเรียนจะสามารถปรึกษาปัญหาเร่ืองการเรียนกบัครูไดโ้ดยสนิทใจ  
9. อยากใหมี้ความสนใจ นกัเรียนในกลุ่ม ท่ีเรียนปานกลาง มากข้ึนกวา่น้ี    
10. อยากใหมุ้่งเนน้หลายๆประเภทกีฬา ไม่ใช่ฟุตบอลเพียงอยา่งเดียว     
11. ขอใหท้างโรงเรียน ลดการเปิดหนงัการ์ตูนหรือภาพยนตร์ใหเ้ด็กประถมดู ควรใชส่ื้อฯใหเ้ป็นประโยชน์

ในการเรียนการสอน และส่งเสริมการสร้างบรรยากาศในการเรียน     
12. โภชนาการตอ้งปรับปรุงด่วน คุณภาพ คุณค่าทางอาหาร 5 หมู่     
13. อยากใหพ้ฒันา เร่ืองอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนมาก ๆ บางทีการเรียนการสอนของครูในคาบท่ีตอ้งใช้

คอมพิวเตอร์ห้องเรียนหรือคอมพิวเตอร์ในห้องสมุด อินเตอร์เน็ตใชง้านไม่ค่อยได ้
14. อยากใหค้รูรับฟังแกปั้ญหากบัเด็ก นร.และผูป้กครองมากกวา่น้ี โดยเฉพาะครูท่ีปรึกษา   
15. อยากใหส้ร้างวงโยธวาทิตให้กลบัมาเป็นท่ีเชิดหนา้ชูตาของโรงเรียนเหมือนเดิม 
16. ควรปรับปรุงห้องน ้าตึกเซนตเ์มร่ีใหส้ะอาดใหม่ ไม่เหมน็ ใหน่้าเขา้ไม่เก่าไม่โทรม  
17. อยากใหค้รูมีจิตวญิญาณของความเป็นครู เป็นผูใ้หแ้ละรับฟัง อยา่งเตม็ใจ 
18. รบกวนท าสัญลกัษณ์ลูกศรการเดินรถใหช้ดัเจน ถนน วิง่ทางเดียวหนา้ตึกเซนตแ์มร่ี หลายคนขบัยอ้นศร 

และเร็ว ก่อให้เกิดอนัตรายกบัเด็ก      
19. นกัเรียนใชบ้ตัรซ้ืออาหาร แต่เวลาซ้ือของสหกรณ์ของโรงเรียนตอ้งใชเ้งินสด (ตอ้งพกทั้งบตัรและเงิน

สด) ควรจะใหใ้ชบ้ตัรรูดซ้ืออุปกรณ์การเรียนดว้ย 
       
  
       



 

โรงเรียนอัสสัมชญัศรีราชา 

นโยบายการบริหารงาน ปกีารศึกษา 2565 

 

1.การบริหารจัดการ School Management 

1.1 บรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  

1.2 ความโปรง่ใสและความรับผดิชอบ ความคุม้คา่ และความประหยัด 

1.3 น าจติตารมณ์จากสมณสาสน์ของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิสไปสู่การปฏิบัต ิ

- Laudato Si: ความสะอาด บรรยากาศที่สวยงาม ความเป็นระเบียบ และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม (We care 

for our Common Home) 

- Fratelli Tutti : ทุกคนเป็นพีน่้องกัน : ภราดรภาพและมิตรภาพทางสังคม 

1.4 การน าจิตวิญญาณและวสิัยทัศน์ของ "ผลกระทบตอ่การศึกษาระดับโลก"  ไปใช้ในหลักสูตรของโรงเรยีน 

เพื่อเอาชนะความแตกแยกและความขัดแย้ง ส่งเสรมิการตอ้นรับ ความยุตธิรรม และสนัติภาพ 

1.5 สรา้งความโดดเด่นในการ จัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตในศตวรรษที่21 (Monfortian Education Charter) 

1.6 มุ่งสู่คุณภาพ ความเป็นเลศิ มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรหิารจัดการ (TQA) 

1.7 การน าแผนยุทธศาสตร ์6 ปี ของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลฯ (2565-70) ไปสู่การจดัท าแผนปฏิบตัิการ

ประจ าปีและงบประมาณ เพื่อให้พันธกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยนื 

1.8 จดัการศึกษาคาทอลิก คณุค่าพระวรสารที่สอดคล้องกับแนวมงฟอร์ตที่จะหลอ่หลอมในตัวบุคคลเกดิ

การเปลี่ยนแปลงจรยิธรรมหลักและมาตรฐานทางศีลธรรม 

 

2.การพัฒนาคุณภาพการศกึษา Quality Education 

2.1 มุ่งมั่นสู่มาตรฐานสากลดว้ยการด าเนนิการที่เป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุผลการเรียนทีสู่งขึน้โดยให้ความ

สนใจเป็นพิเศษกับการทดสอบระดับประเทศและการทดสอบที่ไดม้าตรฐานระดับสากล  

2.2 สง่เสรมิการบูรณาการอย่างต่อเนือ่งการใชเ้ทคโนโลย ีDigital Age ที่ทันสมยัในการเรียนการสอนและ

แหล่งการเรียนรูต้่างๆ  

2.3 สรา้งระบบการประกันคุณภาพและความสามารถในการเฝา้ติดตามทมี/ผู้เช่ียวชาญเพื่อก ากับดูแล/

ประเมินผลการเรียนการสอน 

2.4 ส่งเสรมิวิทยาการหุ่นยนต ์Robotics/ปัญญาประดิษฐ ์AI และ STEM Education อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 



3.เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ Personnel Management 

3.1 มุ่งเนน้การปฏิบัตงิานและการพัฒนาครูแต่ละคนในบทบาท “ครูสมยัใหม่เพื่อการศึกษาสมยัใหม่”  

3.2 บทบาทครูผู้สอน มุง่เน้นให้ครูท าหน้าที่เป็นโคช้ Teacher as a Coach 

3.3 การฝึกอบรมอยา่งตอ่เนือ่งและการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูบุคลากรทุกคน การฝึกอบรมสื่อเทคโนโลยี 

และการฝกึอบรมภาษาองักฤษเพื่อการสื่อสาร 

3.4 เน้นการท างานเป็นทีมอยา่งแท้จรงิ การแบง่ปนัแนวปฏบิัติที่ดี และการสือ่สารที่ดีกับบุคคลากรไทยและ

ชาวต่างประเทศทุกคน 

3.5 บทบาทของครูในการดูแลอภิบาลและให้ค าปรึกษาเพือ่ส่งเสรมิความเป็นอยู่ทีด่ีทั้งครบ (Well -Being )

ของนักเรยีน  

 

4. การพัฒนานักเรยีน  Student Development 

4.1 สง่เสรมิใหน้ักเรยีนมีหลักจรยิธรรม หลักธรรมทางศาสนา คา่นิยม สิทธิและหนา้ที่ และจิตวิญญาณของ

การอนุรักษ์โลก (ฉลาด มีวนิยั มีจติอาสา ขยนั อดทน และองคธ์รรมสูงสดุตามความเช่ือของตนเอง) 

4.2 ส่งเสรมิความสะอาด วนิยั และความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรยีน 

4.3 ยกระดับพัฒนาการด้านสุนทรยีภาพของผู้เรยีนเตม็ศกัยภาพ  (Aesthetics) จัดกจิกรรมเสรมิหลักสตูร 

(กฬีา ดนตร ีชมรม ศิลปะการแสดง และอื่นๆ และโอกาสในการเรียนรูเ้พื่อช่วยใหน้ักเรยีนพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่

ในทุกมิต ิ(ดา้นสงัคม จติวิญญาณ อารมณ์ ร่างกาย และสติปัญญา) 

4.4 ส่งเสรมิใหน้ักเรยีนใช้การคดิอย่างมีวจิารณญาณในการแกป้ัญหา (ทักษะการเรียนรูแ้ห่งศตวรรษที่ 21) 

 

5. ขยายเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

5.1 สนับสนนุการท างานรว่มกับสมาคมผู้ปกครองและครู (PTA) สมาคมศิษย์เกา่ (ACSA) สมาพันธ์สมาคม

ศิษย์เกา่โรงเรยีนในเครือมลูนธิิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย (CGA) สมาพันธส์มาคมผู้ปกครองและครู

โรงเรยีนในเครอืมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย (CGPTA) ผู้ประกอบธุรกิจ ชมุชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 5.2 สรา้งการมสี่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

 5.3 สนับสนุนการประชาสมัพันธ์ผา่นข้อมลูโรงเรยีนที่ชัดเจนและเป็นปัจจุบนับนเว็บไซต์ของโรงเรียน 

นิตยสาร แอปพลิเคช่ัน LINE Facebook และสื่ออื่นๆ 

 

 

 

 

(ภราดา ดร.พสิูตร วาปีโส) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญศรรีาชา 

 


