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ค าน า 
  

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในนับเป็นเครื่องมือส าคัญและมีประโยชน์ในการบริหาร
จัดการองค์การให้สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ด้วยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการการด าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสียหาย  เพ่ือให้ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองค์การใน
อนาคตอยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้หรือควบคุมได้อย่างเป็นระบบ 

คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ได้จัดท าคู่มือการบริหารความ
เสี่ยงขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเป็นสื่อกลางที่ช่วยสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรของโรงเรียน เกี่ยวกับเรื่องการบริหารความเสี่ยงการควบคุม
ภายใน   และเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งเป็น
เครื่องมือส าคัญส าหรับรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมภายนอก ที่ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อน าไปสู่การด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2560-2564 
ของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
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ประธานด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

                                                              โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
 
 
 
 

    รับทราบ 
      (ภราดา ดร.วีรยุทธ บุญพราหมณ์) 

        ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
ค าน า 
ส่วนที่ 1   ข้อมูลพ้ืนฐาน          1 
ส่วนที่ 2   แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      
  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    3 
  นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    3 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง       5 
  การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง     6 
ส่วนที่ 3   แผนบริหารความเสี่ยง 
  ประเด็นความเสี่ยงของฝ่ายต่าง ๆ ที่อยู่ในเกณฑ์ความเสี่ยงระดับสูงขึ้นไป  7 
  การจัดการความเสี่ยงของฝ่ายต่าง ๆ      13 
ส่วนที่ 4   ผลการจัดการความเสี่ยง         20 
ภาคผนวก ก ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง   29 
ภาคผนวก ข เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง       30
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญตาราง 
 
 หน้า 
ตารางที่ 1    แสดงจ านวนประเด็นความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารของ 7 
                 โรงเรียน  
ตารางที่ 2    แสงดงจ านวนประเด็นความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายที่อยู่ในเกณฑ์ระดับสูงขึ้นไป 9 
ตารางที่ 3    แสดงแผนการจัดการความเสี่ยงของฝ่ายต่าง ๆปีการศึกษา 2563 13 
ตารางที่ 4   แสดงตารางวิเคราะห์ผลการจัดการความเสี่ยงของฝ่ายต่าง ๆ ปีการศึกษา2563 21 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญภาพ 
 
 หน้า 
ภาพที่ 1 ระดับของความเสี่ยงฝ่ายต่าง ๆของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2563 11 
  
  
  
  
  
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที1่ 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ประวัติความเป็นมา 
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2484-2486  ประเทศไทยตกอยู่ในภาวะสงครามโลก ครั้งที่  2  สถานที่ต่าง ๆ ในพระ
นคร รวมทั้งโรงเรียนอัสสัมชัญ (บางรัก) ได้รับความเสียหายจากการทิ้งระเบิดอย่างหนัก โรงเรียนจึงปิดท าการ
ชั่วคราว คณะภราดาเห็นว่าถ้ายังอยู่ในพระนครอาจได้รับอันตรายจึงได้พยายามหาสถานที่ที่ปลอดภัย เพ่ือเปิดท า
การสอนต่อไปในราวเดือนธันวาคม  2485  คณะภราดาจึงได้ตัดสินใจอพยพนักเรียนส่วนหนึ่งซึ่งเป็นเด็กก าพร้า 
และนักเรียนประจ า ซึ่งมีภูมิล าเนาอยู่ต่างจังหวัดที่ไม่สามารถเดินทางกลับบ้านได้ มาเปิดท าการสอนที่ศรีราชา
ชั่วคราว คณะภราดา ครู และนักเรียนรุ่นแรก เรียกว่า “รุ่นบุกเบิก” ต่างช่วยกันแผ้วถางปรับพ้ืนป่าให้เป็นโรงเรียน
เปลี่ยนไร่ตะไคร้เป็นไร่สับปะรดจนกลายเป็นไร่สับปะรดเอ ซี ที่มีชื่อเสียงเป็นอันมากและน าผลผลิตจากไร่ไป
จ าหน่ายเพื่อเป็นรายได้มาจุนเจือโรงเรียน และเลี้ยงดูนักเรียนในระหว่างสงคราม กลางปี พ.ศ. 2486 สงครามโลก
สิ้นสุดลงโรงเรียนอัสสัมชัญ (บางรัก) เปิดท าการสอนตามเดิม แต่อาคารนอนของนักเรียนประจ าถูกท าลายได้รับ
ความเสียหายเป็นอย่างมาก จึงไม่สามารถย้ายเด็กก าพร้า และนักเรียนประจ าจากศรีราชากลับไปอยู่ที่พระนครได้ 
จึงจ าเป็นต้องเปิดท าการสอนที่ศรีราชาต่อไปประกอบกับเยาวชนในท้องถิ่นสมัครเข้าเป็นนักเรียน ไป – กลับ 
จ านวนมากขึ้นคณะภราดาจึงตัดสินใจเปิดท าการสอนอย่างจริงจังครั้งแรกเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2487 โดย
มีภราดาเทโอฟาน (ชินบุณยานันทน์) เป็นอธิการผู้ก่อตั้งและได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการให้จัดตั้ง
โรงเรียนตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2491 และได้รับรองวิทยฐานะเทียบเท่าโรงเรียนรัฐบาลเมื่อ วันที่ 18 
พฤษภาคม  พ.ศ. 2493 

 โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาเป็น 1 ใน 17สถาบันของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ปัจจุบันเปิด
ท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นเตรียมอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 รับนักเรียนทั้งประเภทประจ าและไป – กลับ 

 จากโรงเรียนกลางป่า พัฒนาเป็นอุทยาน สืบสานสู่การเป็น “เพชรบูรพา” ร่มรื่นตระการตา มุ่งส่งเสริมการ
เรียนรู้ให้ทันต่อความก้าวหน้าของโลกยุคปัจจุบัน เป็นแหล่งขุมทรัพย์ทางปัญญา ที่ผลิตเยาวชนและบุคลากรสู่การ
เป็นทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณค่ายิ่งต่อสังคมไทย 

ปรัชญา   

1. จุดมุ่งหมายของชีวิตคือการรู้จักสัจธรรม และการเข้าถึงองค์สัจธรรมสูงสุด ซึ่งเป็นบ่อเกิดของชีวิต 
2.มนุษย์ทุกคนต้องท างาน“ความวิริยะ อุตสาหะ เป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จ” ดังคติพจน์ที่ว่า  

                  “LABOR  OMNIA  VINCIT” 
 
วิสัยทัศน์  

 โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา จัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอร์ต มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้าน
ภาษา เห็นคุณค่าสุนทรียภาพ ส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาให้ก้าวหน้าสู่มาตรฐานสากล 

 



พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนให้มีมาตรฐานสากล 
3. พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษาของ

โรงเรียน 
5. สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาสุนทรียภาพของผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
6. พัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย / ยุทธศาสตร์  
1.  เพื่อจัดการศึกษาให้บรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
2.  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานสากลและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
3.  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล 
4.  เพ่ือพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
5.  เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือต่างๆ กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือยกระดับ 

               การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 6.  เพื่อยกระดับการพัฒนาด้านสุนทรียภาพของผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
 7. เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าหมาย 

1. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาให้บรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
      2. ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐานสากลและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
4. การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
5. โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือต่างๆกับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือยกระดับ 

              การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
7. ผู้เรียนมีการพัฒนาด้านสุนทรียภาพได้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
8. โรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ฟ้ืนฟูการจัดการศึกษาให้บรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เร่งรัดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือต่างๆกับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก 
                   ประเทศ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับการพัฒนาด้านสุนทรียภาพของผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 เสริมสร้างการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาให้มีมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาโปรแกรมการเรียน 
 



ส่วนที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 
 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาประกอบด้วยองค์ประกอบ
ดังนี้ 

1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของฝ่ายต่าง ๆตามโครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 

2. นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 
1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การก าหนดโครงสร้าง การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา รับผิดชอบ
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการเป็นประธานอ านวยการ   คณะท างานแต่ละฝ่าย
ตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน ด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการอ านวยการและ
คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

 

 
 

2. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราขา  มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยการ

บริหารการควบคุมภายในปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การ
ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า) ให้ระดับ



ความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
2. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้ง

องค์กร 
3. ให้มีการติดตามประเมินผล การทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
4. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือการจัดการที่ดี 
5. ให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานปกติ 

 

2.2 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1.  เพื่อให้โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของ 
    ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 
2.  เพื่อให้โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
3.  เพื่อให้โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ สร้าง 
     ความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการจัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกที่ 
     เกี่ยวข้อง 
4.  เพื่อให้บุคลากรของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไขสัญญา  
    ข้อตกลงและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 

2.3 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบหลัก 

กรรมการอ านวยการ - อ านวยการ เสนอแนะ ให้ความเห็นชอบและค าปรึกษาในการ
ด าเนินงานจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
-  ควบคุม และก ากับดูแลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้บรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจการจัดตั้งองค์กร 

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

-  ก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหลักและตามค าของบประมาณ 
-  อ านวยการเสนอให้ความเห็นและค าปรึกษาในการด าเนินการผลักดัน 
ติดตาม ประเมินผล และแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง -  ระบุปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
-  จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง 
-  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประชาสัมพันธ์แผนบริหารความเสี่ยง 
-  ติดตามความก้าวหน้าและรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการอ านวยการ 

คณะกรรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการ 

-  ศึกษาท าความเข้าใจกับการบริหารความเสี่ยง 
-  ให้ความรู้กับบุคลากรใหม่และจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียน 
รวมทั้งติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 



3.กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ตามแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินภารกิจและการบริหารจัดการตามสภาพแวดล้อมของโรงเรียน เพ่ือการจัดการความ
เสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง กระบวนการ
ดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารบุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน โดยโรงเรียน ได้ก าหนด
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็น 5 กระบวนการ ดังนี้ 
 1)  การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
 2)  การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 3)  การประเมินความเสี่ยง 
 4)  การตอบสนองความเสี่ยง 
 5)  การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
 1) การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์
และด าเนินงาน โดยกระบวนบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบไว้จะสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมี
ผลกระทบต่อโรงเรียน และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่คณะกรรมการฯ ยอมรับได้ เพื่อให้ได้รับ
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา  

 

 2) การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
เป็นการระบุความเสี่ยงที่ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ครอบคลุมทุก

พันธกิจ และการด าเนินงานของโรงเรียน  รวมทั้งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา   โรงเรียน
อัสสัมชัญศรีราชา  ได้ก าหนดกรอบประเด็นความเสี่ยง จ าแนกได้เป็น 4 ด้าน โดยจ าแนกประเด็นความเสี่ยงย่อยที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางให้โรงเรียน ได้ด าเนินการดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
2) ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
3) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
4) ความเสี่ยงด้านปัจจัยภายนอก 

 
3) การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์ การประเมินและการจัดล าดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน  เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่ ใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of risk) โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแผนกปฐมวัย จะต้องก าหนดขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงาน และดุลยพินิจของคณะกรรมการและฝ่าย
บริหารของหน่วยงาน 

1. ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึนและมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยง ประวัติของการ
เกิดความเสี่ยงในอดีต ผลจากระดับการควบคุมในปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถี่ท่ีจะ



เกิดข้ึน ซึ่งสามารถก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยแบ่งออกเป็น 5 
ระดับ ได้แก่  สูงมาก (5)  สูง (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยมาก (1) 

2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  หมายถึง  ผลจากเหตุการณ์ซึ่งอาจเกิด
ประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในท่ีนี้จะหมายถึงความเสียหาย
ที่เกิดขึ้นกับองค์กร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มีต่อองค์กรในกรณี
ที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน สามารถแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (5)  สูง (4) 
ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยมาก (1) 

3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of risk) ก าหนดไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย 
 

4) การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยง เป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับแรก ทั้งนี้การ
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน 
ปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการแก้ไขเก่ียวกับการควบคุมที่มีอยู่ใน 
ปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการ 
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงาน 
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะ
ด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

4) การโอนถ่ายความเสี่ยง (Transfer) หรือแบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ 
 

5) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง สามารถท าได้ 2 วิธี คือ ใช้วิธีการติดตาม

ประเมินผลอยา่งต่อเนื่องในแต่ละกิจกรรมในระหว่างด าเนินการ หรือใช้วิธีการประเมินแยกต่างหากมุ่งเน้นโดย
ตรงที่ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและท าให้มีโอกาสได้พิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรมที่
ต่อเนื่องโดยการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาดหรือพบโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้นเพื่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องมีการรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 
  แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 ปัจจุบันปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของโรงเรียน เช่น ด้านกฎหมาย ด้านการเงิน ด้าน
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และด้านการปฏิบัติงาน หลายปัจจัยกลายเป็น “ปัจจัยเสี่ยง” ที่จะส่งผล
กระทบทางลบต่อองค์กรได้ ซึ่งการวางแผนล่วงหน้าเพ่ือป้องกันและหยุดยั้งผลกระทบเชิงลบเหล่านั้นได้  การ
บริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือส าคัญหนึ่งในการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่  โดยเฉพาะการสร้างความ
ต่อเนื่องของกิจการ (Business continuity) ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถป้องกันความเสียหายความสูญเสียที่มี
มูลค่าสูงมหาศาลได ้รวมทั้งยังช่วยให้มูลค่าขององค์กรสูงขึ้นเนื่องจากความมั่นใจของลูกค้าและผู้รับบริการ 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ได้มีการประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร พร้อมทั้งได้วางแผนวิธีการบริหารจัดการที่
เป็นไปเพ่ือการคาดการณ์ และลดผลเสียของความไม่แน่นอน ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน         
 การส ารวจความเสี่ยงของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา เป็นการรวบรวมข้อมูลปัจจัยความเสี่ยงของงานที่
ปฏิบัติทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารงาน ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ส านักผู้อ านวยการ ฝ่ายธุรการ-การเงิน ฝ่ายกิจการ
นักเรียน  ฝ่ายบริหารทั่วไป  ฝ่ายอาคารสถานที่  ฝ่ายกิจกรรมพิเศษ  และฝ่ายนักเรียนประจ า โดยวิเคราะห์
ประเด็นความเสี่ยงจากการประชุมแบบ focus group ของคณะกรรมการฝ่าย  หลังจากนั้นน าประเด็นความเสี่ยง
ของละฝ่ายมาจัดล าดับความเสี่ยง เป็น 4 ระดับตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ได้แก่  ระดับต่ า ระดับปานกลาง 
ระดับสูง และระดับสูงมาก และเลือกประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในล าดับความเสี่ยงสูงและระดับสูงมาก น ามาจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงก่อน เพ่ือให้ความเสี่ยงที่มีอยู่ได้จัดการให้ลดลงไป ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และโรงเรียน
สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยความเสี่ยงของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา สรุปผลได้ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนประเด็นความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 

ฝ่าย 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับสูง ระดับสูงมาก รวม 

1.วิชาการ 5 1 6 

2.ปกครอง 4 2 6 

3.กิจกรรม 3 1 4 

4.ส านักผู้อ านวยการ 16 1 17 

5.ธุรการ-การเงิน 6 2 8 

6.บริหารทั่วไป 4 1 5 

7.อาคารสถานที่ 4 1 5 

8.นักเรียนประจ า 1 1 2 

รวมจ านวน 43 10 53 
 



หมายเหตุ รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงแสดงอยู่ในตารางที่ 1 แสดงประเด็นความเสี่ยงของแต่ละฝ่าย   
 จากตารางที่ 1 พบว่า ประเด็นความเสี่ยงของฝ่ายต่างๆ ตามโครงสร้างของโรง เรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
โดยรวมมีความเสี่ยงตั้งแต่ระดับสูงถึงระดับสูงมาก จ านวน 53 ประเด็น ได้แก่ ระดับสูง จ านวน 43 ข้อ และ
ระดับสูงมาก จ านวน 10 ข้อ  
 แยกประเด็นแบ่งตามฝ่ายบริหารตามโครงสร้าง พบว่า ฝ่ายวิชาการ ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น 6 ข้อ 
ส านักผู้อ านวยการ ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น จ านวน 17 ข้อ  ฝ่ายกิจกรรม ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น 
จ านวน 4 ข้อ ฝ่ายบริหารทั่วไป ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น 5 ข้อ ฝ่ายอาคารสถานที่ ประเมินความเสี่ยงเป็น
ประเด็น จ านวน 5 ข้อ ฝ่ายธุรการ-การเงิน ได้ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น  8  ข้อ  ฝ่ายปกครอง ประเมินความ
เสี่ยงเป็นประเด็น จ านวน 6 ข้อ และฝ่ายนักเรียนประจ า ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น จ านวน 2 ข้อ   
 การประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็นต่าง ๆ ของแต่ละฝ่าย เป็นการประชุม focus group ความเสี่ยงนั้น
อาจจะเป็นประเด็นที่วิเคราะห์ตามบริบทของงานที่ปฏิบัติ  ดังนั้นประเด็นความเสี่ยงมีจ านวนมากมิได้หมายถึงฝ่าย
นั้นมีความเสี่ยงสูงมากตามไปด้วย แต่เป็นข้อมูลที่แต่ละฝ่ายควรมีการวางแผนในการปฏิบัติงานให้รัดกุม ชัดเจน
มากขึ้น เพ่ือมิให้ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ า หรือระดับปานกลาง กลายเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก
ขึ้น 
 โดยประเด็นความเสี่ยงที่ได้จัดล าดับความเสี่ยงแล้ว จ านวน 53 ข้อ เพ่ือน าไปวางแผนการจัดการความ
เสี่ยงในล าดับต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



5 5 10 15 20 25
B4, B6, C1, C3, D9, D10, 

D13, G1, G5, H2

A4, B2, D1, D2, D4, D8, D12, 

E3, E7, G2, G3

A6, B3, B5, C2, D17, E2, 

E5, E8, F2, G4, H1
(๑ X ๕) (๒ X ๕) (๓ X ๕) (๔ X ๕)  

4 4 8 12 16 20

F1
A1, A3, A5, B1, C4, D5, D6, D7, 

D11, D15, H3, H4, H5
D14, D16, E1, E3, E4, E6

(๑ X ๔) (๒ X ๔) (๓ X ๔) (๔ X ๔) (๕ X ๔)
3 3 6 9 12 15

A2
(๑ X ๓) (๒ X ๓) (๓ X ๓) (๔ X ๓) (๕ X ๓)

2 2 4 6 8 10

(๑ X ๒) (๒ X ๒) (๓ X ๒) (๔ X ๒) (๕ X ๒)
1 1 2 3 4 5

(๑ X ๑) (๒ X ๑) (๓ X ๑) (๔ X ๑) (๕ X ๑)
1 2 3 4 5

  A  ฝ่ายวิชาการ E  ฝ่ายธุรการ-การเงิน
B   ฝ่ายปกครอง F  ฝ่ายนกัเรียนประจ า
C  ฝ่ายกิจกรรม G ฝ่ายบริหารทัว่ไป

                              D  ส านกัผูอ้  านวยการ H ฝ่ายอาคารสถานท่ี

ภาพที ่1 แสดงระดบัของความเส่ียงของฝ่ายต่าง ๆ โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2563
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โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
ความหมาย 
ต ่า               (ค่า 1 - 3)    คะแนน หมายถึง   ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุม ไม่ต้องมีการจัดการเพิม่เติม 
ปานกลาง   (ค่า 4 - 9)     คะแนน หมายถึง   ระดับท่ีพอ ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกัน ไม่ให้ความเส่ียง     
                                                                     เคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้ 
สูง      (ค่า 10 - 16) คะแนน หมายถึง  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเส่ียงเพ่ือให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
สูงมาก      (ค่า 17 - 25)  คะแนน หมายถึง  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 



ฝ่ายวชิาการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

A1) ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4 4 16 สูง
A2) ครูแนะแนวและครูประจ าชั้น ยงัไม่มีความรู้ในดา้นจิตวิทยาการดูแลนกัเรียน 5 3 15 สูง

A3) การคุม้ครองสิทธิเยาวชน และรับผิดชอบคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษา 4 4 16 สูง
      - การมาเรียนไม่ครบจ านวนชัว่โมงท่ีก าหนดท าใหน้กัเรียนหมดสิทธ์ิสอบ

      - การไม่ส่งงาน ติด 0 ติด ร  มส. ของนกัเรียน

A4) ผูป้กครองมีขอ้ร้องเรียนสิทธ์ิการดูแลนกัเรียนมากเกินไป (แผนกปฐมวยั) 4 5 20 สูง
A5) นกัเรียนอนุบาลป่วยเป็นไขห้วดัและโรคมือเทา้ปาก (แผนกปฐมวยั) 4 4 16 สูง
A6)การจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 5 5 25 สูงมาก

ฝ่ายปกครอง โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

B1) นกัเรียนไม่ไดป้ฏิบติัตามระเบียบวินยัอยา่งเคร่งครัด 4 4 16 สูง
B2) การคดักรอง ดูแลผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง และผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษ 4 5 20 สูง
B3) การออกกลางคนัซ่ึงมีสาเหตุจากปัญหาพฤติกรรมผูเ้รียนเป็นตน้ 5 5 25 สูงมาก

B4) ปัญหาทางการเมือง เช่น การชู 3 น้ิว  การติดโบวสี์ขาว  การแต่งชุดไปรเวทมาโรงเรียน 3 5 15 สูง
B5) การใชส่ื้อออนไลน์ของนกัเรียน 5 5 25 สูงมาก

B6) ทรงผมของนกัเรียนตามประกาศของภาครัฐ 3 5 15 สูง

ฝ่ายกจิกรรม โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

C1) การจดัการท าแผนการสอนและการจดัการเรียนการสอนของครูพิเศษ 3 5 15 สูง
C2) การพานกัเรียนออกไปท ากิจกรรมภายนอก 5 5 25 สูงมาก
C3) การท าสัญญาทุนการศึกษานกัเรียนโครงการพิเศษ (ชา้งผือก) สัญญาไม่รัดกุม 3 5 15 สูง

C4) ระบบการจา้งครูพิเศษ เช่น ครูดนตรี ครูกีฬา มีการท าสญัญากบัฝ่ายกิจกรรม ซ่ึงในสญัญายงัไม่ชดัเจน 4 4 16 สูง

ส านกัผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

D1) เคร่ืองมือวดัและประเมินผลงาน กิจกรรม โครงการของหน่วยงาน 4 5 20 สูง
D2) การเขียนรายงานการตรวจคุณภาพการศึกษาภายใน 4 5 20 สูง
D3) การก ากบัติดตามงาน / และประเมินผลการด าเนินงาน กิจกรรมโครงการ 4 5 20 สูง
D4) การลาออกของบคุลากรไม่แจง้ล่วงหนา้ตามระเบียบโรงเรียน 4 5 20 สูง
D5)  ระเบียบคู่มือครู ครูสนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี และพนกังานยงัไม่ชดัเจน 4 4 16 สูง
D6)  การจา้งแรงงานต่างดา้ว 4 4 16 สูง
D7)  การออกนอกบริเวณโรงเรียนในช่วงเวลางาน ยงัขาดระบบการตรวจสอบ 4 4 16 สูง
D8) การสรรหาครูต่างชาติในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 4 5 20 สูง

D9) สัญญาการจดัจา้งของบริษทัภายนอกท่ีจดัหาครูต่างชาติมาให ้ยงัไม่รัดกุม 3 5 15 สูง

D10) การจ่ายเงินชดเชยพนกังานเกษียณ ยงัไม่มีการตั้งกองทุน 3 5 15 สูง

D11) การจ่ายค่าล่วงเวลาพนกังานยงัมีระบบไม่ชดัเจน ตรวจสอบยาก 4 4 16 สูง

ตารางที ่2  แสดงประเดน็ความเส่ียงความเส่ียงของฝ่ายต่าง ๆ ปีการศึกษา 2563



ส านกัผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

D12) การส่ือสารของบุคลากรผ่าน Social 4 5 20 สูง

D13) ใบประกอบวิชาชีพครูไทย ครูต่างชาติ 3 5 15 สูง

D14) การจดัท าขอ้มูลครูเกษียณ และอายงุานบุคลากรยงัไม่ชดัเจน 5 4 20 สูง

D15) การจา้งงานบริษทัภายนอก แลว้คุณภาพงานไม่เป็นไปตามสัญญา 4 4 16 สูง

D16) การช่วยเหลือบุคลากร ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด 19 5 4 20 สูง

D17) การบริหารจดัการของโรงเรียนในการแพร่ระบาดของโควิด 19 5 5 25 สูงมาก

ฝ่ายธุรการ-การเงนิ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

E1) ขาดระบบการจดัท าทะเบียนทรัพยสิ์นของโรงเรียน 5 4 20 สูง
E2) แนวโนม้ราคาค่าเบ้ียประกนันกัเรียนมีราคาสูงข้ึนมากกว่าอตัราท่ีเรียกเกบ็จากนกัเรียน 5 5 25 สูงมาก
E3) จ  านวนนกัเรียนลดลงส่งผลต่อการมอบทนุการศึกษาประจ า 4 5 20 สูง
E4) การรับสมคัรนกัเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 5 4 20 สูง

E5) การบริหารงบประมาณในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 5 5 25 สูงมาก

E6) การติดตามค่าธรรมเนียมการเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 5 4 20 สูง

E7) การจดัสรรเงินอุดหนุนเรียนฟรี 15 ปีและเงินอุดหนุนโครงการอาหารเสริม (นม) 4 5 20 สูง
E8) การสัง่ซ้ือของบางรายการไม่ผ่านระบบงานจดัซ้ือ 5 5 25 สูง

ฝ่ายนกัเรียนประจ า โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

F1) นกัเรียนใหม่ไม่สามารถปรับตวัในการอยูห่อพกัประจ าได ้(ลาออก) 3 4 12 สูง
F2) การดูแลนกัเรียนประจ าในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 5 5 25 สูงมาก

ฝ่ายบริหารทัว่ไป  ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

G1) บคุลากรยงัไม่สามารถวางแผนการผลิตอาหารได้ 3 5 15 สูง
G2) ท่ีตั้งโรงผลิตน ้าด่ืมของโรงเรียนมีสภาพยงัไม่มีมาตรฐาน ยงัไม่ไดรั้บรองมาตรฐาน 4 5 20 สูง
G3) การแพร่ระบาดของโรคต่าง ๆ (ไขห้วดัใหญ่ มือ เทา้ ปาก และไขเ้ลือดออก) 4 5 20 สูง

G4) การบริหารงานโภชนาการ งานร้านคา้ ไม่เป็นระบบ ตรวจสอบไม่ไดท้  าให้เกิดการทุจริต 5 5 25 สูงมาก
G5) การปรุงอาหารใหน้กัเรียนประจ าแลว้ทอ้งเสีย 3 5 15 สูง

ฝ่ายอาคารสถานที่ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

H1) ขยะของโรงเรียนมีปริมาณมากท าใหส้ภาพสถานท่ีของโรงเรียนไม่สะอาด 5 5 25 สูงมาก
H2) ถงัดบัเพลิงในอาคารเรียนและอาคารประกอบการ ไม่เพียงพอและไม่พร้อมใชง้าน 3 5 15 สูง
H3) ค่าน ้าประปามีค่าใชจ่้ายสูงมากกวา่ปีท่ีผ่านมา 4 4 16 สูง

H4) ความปลอดในการดูแลนกัเรียนในจุดเส่ียงท่ีอาคารเรียนยอห์น แมร่ี 4 4 16 สูง
H5) ความปลอดภยัของพนกังานในการปฏิบติังาน 4 4 16 สูง



ประเภทความเส่ียง (ตามเกณฑ์ สมศ.รอบส่ี) โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

1. การคุม้ครองสิทธิเยาวชน และรับผิดชอบคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษา

2. การคดักรอง ดูแลผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง และผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษ

3. การออกกลางคนัซ่ึงมีสาเหตุจากปัญหาพฤติกรรมผูเ้รียน

4. การเกิดอุบติัภยัภายในและบริเวณรอบสถานศึกษา

5. การก าหนดความเส่ียงอ่ืนตามบริบทของสถานศึกษา  (การออกนอกสถานท่ี) ฝ่ายกิจกรรม ฝ่ายวชิาการ ส านักผู้อ านวยการ

ฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายปกครอง

ฝ่ายปกครอง

(การตั้งครรภก่์อนวยัอนัควร การทะเลาะวิวาท การพนนั การมัว่สุม การควบคุมอารมณ์ การเสพส่ิงเสพติด และการติดเกม เป็นตน้) 

(ตามบริทฝ่ายต่าง ๆตามโครงสร้างการบริหารงาน)



ฝ่ายวชิาการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง
การจัดการความเส่ียง

A1) ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4 4 16 สูง 1) ก าหนดใหค้รูผูส้อนวิเคราะห์หลกัสูตร และขอ้สอบยอ้นหลงั
และน ามาเป็นส่วนหน่ึงในการสอนปกติ

2) ปรับการเรียนการสอนท่ีมุ่งทกัษะการเรียนใหแ้ก่นกัเรียน

3) จดัติวเพ่ิมเติมใหแ้ก่นกัเรียนชั้น ป.6 ม.3 และม.6 
4) คดักรอง และพฒันาทกัษะการอ่าน เขียน คิดค านวณ 
    ของนกัเรียนทกุระดบัชั้น

5) จดัใหมี้ระบบการนิเทศติตตามการจดัการเรียนการสอน
    ของครูโดยบคุลากรภายในและภายนอก
6) พฒันาครูใหมี้ความรู้ ความสามารถ เช่ียวชาญ
    ในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ
7) พฒันาหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษา ให้มีโปรแกรมทางเลือกมากข้ึน

A2) ครูแนะแนวและครูประจ าชั้น ยงัไม่มีความรู้ในดา้นจิตวิทยาการดูแลนกัเรียน 5 3 15 สูง 1) ก าหนดใหค้รูประจ าชั้นไดคุ้ยกบันกัเรียน ชัว่โมง Home room

2) ครูประจ าชั้นร่วมกบัครูผูส้อนช่วยติดตามพฤติกรรมการเรียน
3) จดัท าโครงการอบรมดา้นจิตวิทยาใหค้รูประจ าชั้นทกุคน

A3) การคุม้ครองสิทธิเยาวชน และรับผิดชอบคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษา 4 4 16 สูง 1) ครูผูส้อน ครูประจ าชั้น ฝ่ายวิชาการ ร่วมกบัฝ่ายปกครอง
      - การมาเรียนไม่ครบจ านวนชัว่โมงท่ีก าหนดท าใหน้กัเรียนหมดสิทธ์ิสอบ      ช่วยกนัติดตามพฤติกรรมนกัเรียน และเช็คการเขา้เรียนทกุคาบ
      - การไม่ส่งงาน ติด 0 ติด ร  มส. ของนกัเรียน 2) ครูประจ าชั้นพบผูป้กครองนกัเรียน ภาคเรียนละ 1 คร้ังในวนั

    ประกาศผลสอบภาคเรียน
3) ครูประจ าชั้นตั้งกลุ่มไลนผ์ูป้กครองในหอ้งเรียน เพ่ือการส่ือสาร
     กบัผูป้กครองนกัเรียนไดใ้กลชิ้ดมากข้ึน

ตารางที ่3  แสดงแผนการจัดการความเส่ียงของฝ่ายต่าง ๆ ปีการศึกษา 2563



ฝ่ายวชิาการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

A4) ผูป้กครองมีขอ้ร้องเรียนสิทธ์ิการดูแลนกัเรียนมากเกินไป (แผนกปฐมวยั) 4 5 20 สูง 1) ก าหนดโซนพ้ืนท่ีการรับส่งนกัเรียนอยา่งชดัเจน และแจง้
    ผูป้กครองใหท้ราบและปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด

A5) นกัเรียนอนุบาลป่วยเป็นไขห้วดัและโรคมือเทา้ปาก (แผนกปฐมวยั) 4 4 16 สูง 1) ส่ือสารประชาสมัพนัธผ์ูป้กครองนกัเรียนในช่วยกนัป้องกนั
2) คดักรองนกัเรียนก่อนเขา้เรียนในตอนเชา้

A6)การจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 5 5 25 สูงมาก 1) มีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนแบบบรูณาการ
    on-site และon-line
2) จดัช่วงโมงการพกัเบรคของระดบัชั้นห่างกนั
3) จดัหอ้งเรียนใหมี้การเวน้ระยะห่าง
4) งดการจดักิจกรรมท่ีเส่ียงในการรวมตวักนั
5) การประกาศผลสอบทางออนไลน์
6) มีการประเมินผลสอบและเกบ็คะแนนตามความเหมาะสม

ฝ่ายปกครอง โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

B1) นกัเรียนไม่ไดป้ฏิบติัตามระเบียบวินยัอยา่งเคร่งครัด 4 4 16 สูง 1) การติดตามนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค ์
    มีการติดตามอยา่งต่อเน่ืองและเขม้งวด 
2) ก าหนดใหน้กัเรียนพกบตัรประจ าตวันกัเรียน

3) การสกัร่างกายของนกัเรียน หากพบก าหนดใหแ้จง้
   ผูป้กครองนกัเรียนใหไ้ปด าเนินการแกไ้ขใหถู้กตอ้ง ส่วนการ
   สมคัรนกัเรียนใหม่จะมีการตรวจร่างกายของนกัเรียนก่อน

B2) การคดักรอง ดูแลผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง และผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษ 4 5 20 สูง 1) การก าหนดมาตรการนกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด มีการเรียกมา

B3) การออกกลางคนัซ่ึงมีสาเหตุจากปัญหาพฤติกรรมผูเ้รียนเป็นตน้ 5 5 25 สูงมาก มาตกัเตือนใหพ้กัการเรียน แจง้ผูป้กครองนกัเรียนใหท้ราบ

2) มอบหมายให้ครูประจ าชั้น หวัหนา้ระดบัชั้น ช่วยคดักรอก ดูแลพฤติกรรม

3) จดัโครงการค่ายปรับพฤติกรรมนกัเรียน



ฝ่ายปกครอง โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

B4) ปัญหาทางการเมือง เช่น การชู 3 น้ิว  การติดโบวสี์ขาว  การแต่งชุดไปรเวทมาโรงเรียน 3 5 15 สูง 1) มีการอบรมใหค้วามรู้นกัเรียนหลงัเคารพธงชาติ
2) หากพบว่ามีนกัเรียนมีพฤติกรรม จะเชิญนกัเรียนมาคุย
     เพ่ือปรับทศันคติ

B5) การใชส่ื้อออนไลน์ของนกัเรียน 5 5 25 สูงมาก 1) มีการอบรมใหค้วามรู้ ความส าคญัการใชส่ื้อออนไลฯ

2) ไม่อนุญาตใหน้กัเรียนพกโทรศพัทใ์นเวลาเรียน เพ่ือป้องการ
     ถ่ายคลิปท่ีไม่เหมาะสมออกส่ือต่าง ๆ

B6) ทรงผมของนกัเรียนตามประกาศของภาครัฐ 3 5 15 สูง 1) มีการอบรมใหเ้รียนเขา้ใจและปฏิบติัตามระเบียบโรงเรียน
    อยา่งเคร่งครัด

ฝ่ายกจิกรรม โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

C1) การจดัการท าแผนการสอนและการจดัการเรียนการสอนของครูพิเศษ 3 5 15 สูง 1) ก าหนดใหมี้การนิเทศครูพิเศษ เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน

2) มีการประเมินครูผูส้อน ก่อนจะท าสญัญาการจา้งงานปีถดัไป
C2) การพานกัเรียนออกไปท ากิจกรรมภายนอก 5 5 25 สูงมาก 1) จดัคู่มือการบริหารความเส่ียงการพานกัเรียนไปนอกสถานศึกษา

     ของโรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา ปี 2562
2) จดัท าคู่มือการบริหารและการส่ือสารในภาวะวิกฤตของโรงเรียน
    อสัสมัชญัศรีราชา ปี 2562
3) มีการประชาสมัพนัธร์ะเบียบของภาครัฐใหบ้คุลากรทกุคนทราบ
     เก่ียวกบัพานกัเรียนไปสถานศึกษา

C3) การท าสัญญาทุนการศึกษานกัเรียนโครงการพิเศษ (ชา้งผือก) สัญญาไม่รัดกุม 3 5 15 สูง 1) น าสญัญาการรับทนุการศึกษานกัเรียนโครงการพิเศษใหท้นาย

    ของโรงเรียนไดต้รวจความถูกตอ้ง ใหมี้ความรัดกมุมากข้ึน
C4) ระบบการจา้งครูพิเศษ เช่น ครูดนตรี ครูกีฬา มีการท าสญัญากบัฝ่ายกิจกรรม ซ่ึงในสญัญายงัไม่ชดัเจน 4 4 16 สูง 1) ใหท้นายของโรงเรียนช่วยตรวจสญัญาจา้งงานและประชุมกบั

    ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการระบุเง่ือนไขสญัญาจา้งให้ครอบคลุมมากข้ึน

2) ใหง้านบคุลากรเป็นผูจ้ดัท  าสญัญาจา้งครูพิเศษ 
     และจดัท าทะเบียนการจา้งงานใหเ้ป็นระบบของงานบคุลากร
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D1) เคร่ืองมือวดัและประเมินผลงาน กิจกรรม โครงการของหน่วยงาน 4 5 20 สูง 1) เชิญผูเ้ช่ียวชาญ มาเป็นท่ีปรึกษางานนโยบายและแผน งานประกนัฯ

D2) การเขียนรายงานการตรวจคุณภาพการศึกษาภายใน 4 5 20 สูง 2) ส่งบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานนโยบายและแผนเขา้รับการอบรม

เพ่ิมเติมความรู้

D3) การก ากบัติดตามงาน / และประเมินผลการด าเนินงาน กิจกรรมโครงการ 4 5 20 สูง 3) แต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนดปฏิทินการด าเนินงานท่ีชดัเจน

4) จดัประชุม อบรมผูรั้บผิดชอบงาน หวัหนา้งาน เก่ียวกบังานประกนัคุณภาพ

D4) การลาออกของบคุลากรไม่แจง้ล่วงหนา้ตามระเบียบโรงเรียน 4 5 20 สูง 1) ประกาศระเบียบงานบคุลากรใหท้กุคนทราบผา่นระบบ SWIS

2) แจง้ใหพ้นกังานทราบในการประชุมประจ าทกุเดือน

3) การแจง้เลิกจา้งของระบบประกนัสงัคม

4) งดหรือชะลอการจ่ายเงินเดือน ของบคุลากรท่ีปฏิบติัไม่ถูกตอ้ง
D5)  ระเบียบคู่มือครู ครูสนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี และพนกังานยงัไม่ชดัเจน 4 4 16 สูง 1) จดัท าบทพรรณนางานของครู ครูสนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี

2) จดัท าบทพรรณนางานของพนกังาน
D6)  การจา้งแรงงานต่างดา้ว 4 4 16 สูง 1) ด าเนินการจดัท าเอกสารตามกฏหมายท่ีก าหนด

2) การช่วยเหลือค่าใชจ่้ายในการท าเอกสารใหพ้นกังาน
    โดยส ารองจ่ายใหก่้อน แลว้ใหพ้นกังานจ่ายคืนโรงเรียนเป็นงวด

D7)  การออกนอกบริเวณโรงเรียนในช่วงเวลางาน ยงัขาดระบบการตรวจสอบ 4 4 16 สูง 1) การจดัท าประกาศการไปปฏิบติัหนา้ท่ีนอกสถานศึกษา

D8) การสรรหาครูต่างชาติในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 4 5 20 สูง 1) ใหบ้ริษทัภายนอกช่วยจดัหาครูต่างชาติท่ีมีคุณสมบติัท่ีโรงเรียน
     ตอ้งการมาช่วยสอน
2) การคดัเลือกครูต่างชาติท่ีมีคุณสมบติัท่ีดี มีใบประกอบวิชาชีพ
     มีประสบการณ์ ซ่ึงบางคร้ังอาจจะไม่ใช่ครู Native 

D9) สัญญาการจดัจา้งของบริษทัภายนอกท่ีจดัหาครูต่างชาติมาให ้ยงัไม่รัดกุม 3 5 15 สูง 1) ปรับสญัญาจา้งใหมี้ความถูกตอ้ง รัดกมุมากข้ึน ใหท้นายตรวจ
     เอกสาร และท าสญัญาแนบทา้ยกรณีมีเง่ือนไขสญัญาเพ่ิมเติม

D10) การจ่ายเงินชดเชยพนกังานเกษียณ ยงัไม่มีการตั้งกองทุน 3 5 15 สูง 1) ประชุมกรรมการบริหารกองทนุของโรงเรียน โดยพิจารณา
     รายไดก้ารจ าหน่ายเศษขยะท่ีสะสมไว ้น ามาเป็นเงินกองทนุ
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D11) การจ่ายค่าล่วงเวลาพนกังานยงัมีระบบไม่ชดัเจน ตรวจสอบยาก 4 4 16 สูง 1) จดัท าเอกสารแบบฟอร์มการขอเปิด O.T 

2)  ก  าหนดค่าจา้งล่วงเวลาใหช้ดัเจน 

3) ประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงานในทิศทางเดียวกนั

4) ก าหนดใหมี้การตรวจสอบและจ่ายเงินล่วงเวลาผา่นระบบการเงิน

D12) การส่ือสารของบุคลากรผ่าน Social 4 5 20 สูง 1) ประชาสมัพนัธใ์หบ้คุลากรทราบเก่ียวกบัประกาศการใชส่ื้อ

D13) ใบประกอบวิชาชีพครูไทย ครูต่างชาติ 3 5 15 สูง 1) ตรวจสอบและจดัท าทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ

2) กรณียงัไม่มีใบประกอบฯ แนะน าใหบ้คุลากรไปเรียน

D14) การจดัท าขอ้มูลครูเกษียณ และอายงุานบุคลากรยงัไม่ชดัเจน 5 4 20 สูง 1) ก าหนดใหต้รวจสอบฐานขอ้มูลจากหลกัฐานการสมคัรงาน

2) จดัประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือช่วยตรวจสอบขอ้มูล

3) ปฏิบติัการต่ออายงุานบคุลากรตามประกาศของมูลนิธิฯ

D15) การจา้งงานบริษทัภายนอก แลว้คุณภาพงานไม่เป็นไปตามสัญญา 4 4 16 สูง 1) ก าหนดใหก้ารจดัซ้ือ จดัจา้ง ผา่นระบบงานจดัซ้ือของโรงเรียน

2) มีการประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งในการพิจารณาเน้ืองาน

D16) การช่วยเหลือบุคลากร ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด 19 5 4 20 สูง 1) การน าเงินกองทนุปัจจยั 4 มาช่วยเหลือบคุลากร

2) การชะลอการผอ่นช าระหน้ีกองทนุสวสัดิการฯ

3) การเปิดโครงการจ าหน่ายเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เพ่ือใหค้รูน าไป

    ใขส้อนออนไลน ์โดยใหผ้อ่นระยะยาวในอตัราดอกเบ้ียต ่า

4) ก าหนดใหบ้คุลากรมาท างานสลบักนัในช่วงวิกฤตตามประกาศ
     ของรัฐบาล

D17) การบริหารจดัการของโรงเรียนในการแพร่ระบาดของโควิด 19 (ระดบั
โรงเรียน)

5 5 25 สูงมาก 1)โรงเรียนมีการประกาศมาตรการการป้องกนัไวรัสโคโรนา 2019 
และประชาสมัพนัธ์ให้บุคลากร นกัเรียนและผูป้กครองทราบ ผ่านส่ือ
ของโรงเรียนในช่องทางต่าง ๆ เช่น จดหมายเวียน web site  Group 
Line  ป้ายประชาสมัพนัธ์  เสียงตามสายช่วงเชา้ เป็นตน้
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2)มีมาตรการคดักรองวดัไขแ้ละอาการเส่ียงก่อนเขา้โรงเรียน แบ่ง
ออกเป็น  7 จุด   ไดแ้ก่ อาคารเรียนระดบัปฐมวยั  อาคารเรียนระดบั
ประถมศึกษาตอนตน้  อาคารเรียนระดบัประถมศึกษาตอนปลาย  
อาคารเรียนนกัเรียนแผนก MLP  อาคารเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้
 และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย

3)ก าหนดให้บุคลากรทุกคนสวมหนา้กากผา้หรือหนา้กากอนามยั
4)มีจุดลา้งมือบริเวณทุกอาคารเรียน  และเจลแอลกอฮอลอ์ยา่งเพียงพอ
5)มีการจดัเวน้ระยะห่างระหวา่งบุคคลอยา่งนอ้ย 1-2 เมตร โดยมี
สญัลกัษณ์เคร่ืองหมายก ากบัไว ้เช่น โรงอาหาร

6)มีพนกังานท าความสะอาดห้องเรียน/พ้ืนผิวสมัผสัร่วม เปิดหนา้ต่าง
ประตู ระบายอากาศ

7) โรงเรียนหลกัเล่ียงการจดักิจกรรมการรวมกลุ่มคนจ านวนมาก เล่ือม
เวลา ลดเวลาท ากิจกรรม เช่น การพกัรับประทานอาหารกลาง  อาหาร
วา่ง

8) โรงเรียนมีการประสานงานและไดรั้บความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ราชการมาให้ความรู้

9)โรงเรียนไดใ้ห้ความร่วมมือในการตอบแบบส ารวจตามมาตรการ
ป้องกนัการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 ไดแ้ก่ กรมอนามยั  
กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงสาธารณสุข

10) โรงเรียนไดจ้ดัท าจดหมายแจง้การคืนค่าธรรมเนียมการเรียนภาค
เรียนท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2564 เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระและ
ความเดือดร้อนของผูป้กครองนกัเรียน โดยมีมาตรการลด
ค่าธรรมเนียมการเรียน โดยคิดตามสดัส่วนของการเปิดเรียนภาคเรียน
ท่ี 2/2563
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11) การจดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานการป้องกนัและควบคุม
การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ภาค
เรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563  โดยมีการจดัการเรียนการสอนออนไลน์
ต่อเน่ือง ตามความเหมาะสมของช่วงวยั

E1) ขาดระบบการจดัท าทะเบียนทรัพยสิ์นของโรงเรียน 5 4 20 สูง 1) ก าหนดใหจ้ดัท าทะเบียนทรัพยสิ์นท่ีเป็นทรัพยสิ์นใหม่

2) แต่งตั้งกรรมการด าเนินงานส ารวจทรัพยสิ์น
3) ประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งช่วยด าเนินงาน

E2) แนวโนม้ราคาค่าเบ้ียประกนันกัเรียนมีราคาสูงข้ึนมากกว่าอตัราท่ีเรียกเกบ็จากนกัเรียน 5 5 25 สูงมาก 1) ประชุมร่วมกบับริษทัประกนั ตวัแทนโรงพยาบาล

    ในการหาทางร่วมกนัก ากบั การเบิกค่ารักษาพยาบาล

2) ก าหนดใหง้านพยาบาลและงานการเงินท าสถิติการเบิกเคลม

   ประจ าทกุเดือน เพ่ือใหท้ราบขอ้มูล

3) เปิดประมูลใหบ้ริษทัประกนัเสนอราคาค่าเบ้ียประกนัเพ่ือให้
    มีการแข่งขนัการเสนอราคาและการบริการท่ีดีมากข้ึน

E3) จ  านวนนกัเรียนลดลงส่งผลต่อการมอบทนุการศึกษาประจ า 4 5 20 สูง 1) ไดวิ้เคราะห์รายรับ-รายจ่าย ตน้ทนุการมอบทนุการศึกษา
   และทบทวน การมอบทนุการศึกษาร่วมกบัฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
   เพ่ือวางแผนการมอบทนุการศึกษาในปีถดัไป

E4) การรับสมคัรนกัเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 5 4 20 สูง 1) ปรับเปล่ียนการรับสมคัรนกัเรียนแบบ Online 

2) ปรับระบบการสมัภาษณ์ กบัมอบตวั

E5) การบริหารงบประมาณในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 5 5 25 สูงมาก 1) ปรับลดกิจกรรมท่ีไม่สามารถจดัไดใ้นสถานการณ์แพร่ระบาด

E6) การติดตามค่าธรรมเนียมการเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 5 4 20 สูง 1) ก าหนดใหมี้การผอ่นช าระเป็นงวด

2) มีการลดค่ากิจกรรมบางรายการท่ีไม่ไดใ้หบ้ริการคืนนกัเรียน

3) ไม่มีค่าปรับการจ่ายค่าธรรมเนียมการเรียนชา้
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4) เพ่ิมช่องทางการช าระเงินผา่นทางธนาคารมากข้ึน

E7) การจดัสรรเงินอุดหนุนเรียนฟรี 15 ปีและเงินอุดหนุนโครงการอาหารเสริม (นม) 4 5 20 สูง 1) ศึกษาระเบียบและกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัสรรเงินให้

    ถูกตอ้งและมีหลกัฐานการเงินท่ีชดัเจน

2) ประชุมครูท่ีจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพ่ือใหท้ราบการเกบ็

    หลกัฐานและการสรุปรูปเล่มรายงาน
E8) การสัง่ซ้ือของบางรายการไม่ผ่านระบบงานจดัซ้ือ 5 5 25 สูงมาก 1) ประชาสมัพนัธใ์หบ้คุลากรทกุคนทราบและปฏิบติัตาม

    ระบบงานจดัซ้ือของโรงเรียน

ฝ่ายนกัเรียนประจ า โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

F1) นกัเรียนใหม่ไม่สามารถปรับตวัในการอยูห่อพกัประจ าได ้(ลาออก) 3 4 12 สูง 1) ปฐมนิเทศผูป้กครองและนกัเรียนประจ าใหม่

2) จดัท าคู่มือการปฏิบติังานของฝ่ายนกัเรียนประจ า
3) จดัประชุมนกัเรียนประจ าทุกเดือนเพ่ือช้ีแจงระเบียบของหอพกั

4) ก าหนดให้คณะภราดาไปช่วยดูแลตึกประจ าอยา่งใกลชิ้ด

F2) การดูแลนกัเรียนประจ าในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 5 5 25 สูงมาก 1) ใหค้วามรู้นกัเรียนประจ า
2) การท าความสะอาด และปฏิบติัตามการป้องกนัการแพร่ระบาด
     ท่ีรัฐก าหนด
3) ใหเ้จา้หนา้ท่ีสาธารณสุขเขา้มาตรวจ
4) การประชาสมัพนัธแ์นวทางของนกัเรียนประจ าใหผู้ป้กครอง
    ทราบอยา่งต่อเน่ือง

ฝ่ายบริหารทัว่ไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

G1) บคุลากรยงัไม่สามารถวางแผนการผลิตอาหารได้ 3 5 15 สูง 1) ก าหนดผูรั้บผิดชอบ  ใหว้างแผนการด าเนินงาน
    ไดอ้ยา่งชดัเจน และก าหนดส่งรายงานประจ าทกุเดือน

G2) ท่ีตั้งโรงผลิตน ้าด่ืมของโรงเรียนมีสภาพยงัไม่มีมาตรฐาน ยงัไม่ไดรั้บรองมาตรฐาน 4 5 20 สูง 1) ปรับเปล่ียนสถานท่ีโรงผลิดน ้า และท าเร่ืองขออนุญาต



ฝ่ายบริหารทัว่ไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

2) ขอใบรับรองจากสาธารณสุข
G3) การแพร่ระบาดของโรคต่าง ๆ (ไขห้วดัใหญ่ มือ เทา้ ปาก และไขเ้ลือดออก) 4 5 20 สูง 1) โครงการป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อภายในโรงเรียน

G4) การบริหารงานโภชนาการ งานร้านคา้ ไม่เป็นระบบ ตรวจสอบไม่ไดท้  าให้มีช่องร่ัวไหล 5 5 25 สูงมาก 1) ก าหนดให้มีระบบตรวจสอบและการจดัท ารายงานประจ าทุกเดือน

2) มอบหมายงานผูรั้บผิดชอบใหช้ดัเจน

G5) การปรุงอาหารใหน้กัเรียนประจ าแลว้ทอ้งเสีย 3 5 15 สูง 1) ก าหนดใหมี้การตรวจรับวตัถุดิบจากร้านคา้ทกุคร้ัง

2) ใหแ้ม่ครัวไดต้รวจสอบคุณภาพอาหารก่อนปรุงทกุคร้ัง

ฝ่ายอาคารสถานที่ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

H1) ขยะของโรงเรียนมีปริมาณมากท าใหส้ภาพสถานท่ีของโรงเรียนไม่สะอาด 5 5 25 สูงมาก 1) โครงการจดัซ้ือเตาเผาขยะลดมลพิษ
2) ก าหนดใหพ้นกังานช่วยแยกขยะ

H2) ถงัดบัเพลิงในอาคารเรียนและอาคารประกอบการ ไม่เพียงพอและไม่พร้อมใชง้าน 3 5 15 สูง 1) จดัซ้ือถงัดบัเพลิงและติดตั้งในอาคารเรียนต่าง ๆ

H3) ค่าน ้าประปามีค่าใชจ่้ายสูงมากกวา่ปีท่ีผ่านมา 4 4 16 สูง 1) ปรับเปล่ียนทอ่ประปาโดยรอบบริเวณทั้งหมด

    เน่ืองจากทอ่ประปาเดิมมีสภาพช ารุด

H4) ความปลอดในการดูแลนกัเรียนในจุดเส่ียงท่ีอาคารเรียนยอห์น แมร่ี 4 4 16 สูง 1) ติดตั้งกลอ้งวงจรปิดท่ีอาคารเรียนยอห์น แมร่ี

H5) ความปลอดภยัของพนกังานในการปฏิบติังาน 4 4 16 สูง 1) จดัอบรมใหค้วามรู้พนกังาน

2) ประชุมพนกังานทกุเดือน
ประเภทความเส่ียง (ตามเกณฑ์ สมศ.รอบส่ี) โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง

1. การคุม้ครองสิทธิเยาวชน และรับผิดชอบคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษา
2. การคดักรอง ดูแลผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง และผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษ
3. การออกกลางคนัซ่ึงมีสาเหตุจากปัญหาพฤติกรรมผูเ้รียน

4. การเกิดอุบติัภยัภายในและบริเวณรอบสถานศึกษา
5. การก าหนดความเส่ียงอ่ืนตามบริบทของสถานศึกษา  (การออกนอกสถานท่ี) ฝ่ายกิจกรรม ฝ่ายวชิาการ ส านักผู้อ านวยการ

ฝ่ายวิชาการ
ฝ่ายปกครอง
ฝ่ายปกครอง

(การตั้งครรภก่์อนวยัอนัควร การทะเลาะวิวาท การพนนั การมัว่สุม การควบคุมอารมณ์ การเสพส่ิงเสพติด และการติดเกม เป็นตน้) 

(ตามบริทฝ่ายต่าง ๆตามโครงสร้างการบริหารงาน)







2) จดัท าคู่มือการบริหารและการส่ือสารในภาวะวิกฤตของโรงเรียน





4) ก าหนดใหมี้การตรวจสอบและจ่ายเงินล่วงเวลาผา่นระบบการเงิน



ส่วนที่ 4 
ผลการจัดการความเสี่ยง 

 
การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยง เป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับแรก ทั้งนี้การ
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ 
มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการแก้ไขเก่ียวกับการควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและ 
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
ด าเนินงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาด
ของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

4) การโอนถ่ายความเสี่ยง (Transfer) หรือแบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืน 
ได้ 
 

 ตลอดปีการศึกษา 2563 ที่ผ่านมาแต่ละฝ่ายได้ด าเนินการจัดท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ตามแผนงานที่
ก าหนดไว้ ซึ่งบางกิจกรรมจะไม่ได้จัดท าให้ยังคงมีความเสี่ยงในระดับสูงที่จะต้องน าไปบริหารจัดการต่อไป  

 
 
 

การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง คือ ใช้วิธีการติดตาม 

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องในแต่ละกิจกรรมในระหว่างด าเนินการ ท าให้มีโอกาสได้พิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรม
ที่ต่อเนื่อง  โดยการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาดหรือพบโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้นเพ่ือการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องมีการรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฝ่ายวชิาการ  โอกาส

 

ผลกระทบ  รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

หรือไม่A1) ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

4 4 16 สูง 1) ก าหนดใหค้รูผูส้อนวิเคราะห์หลกัสูตร 
และขอ้สอบยอ้นหลงั

1. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนดีข้ึน

ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

และน ามาเป็นส่วนหน่ึงในการสอนปกติ  2. มีระบบการนิเทศติดตาม จาก
บคุลากรภายในและภายนอกอยา่ง
ชดัเจน

ในระดบัสูงเก่ียวกบัผลการ
เรียนของนกัเรียนท่ียงัตอ้ง
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง

2) ปรับการเรียนการสอนท่ีมุ่งทกัษะการ
เรียนใหแ้ก่นกัเรียน

 3. มีระบบการสอบอ่านเขียน ของ
นกัเรียนระดบัประถมศึกษา

3) จดัติวเพ่ิมเติมใหแ้ก่นกัเรียนชั้น ป.6 ม.3 
และม.6

 4. เปิดหลกัสูตรการสอน 
ประถมศึกษา SEP ม.ปลาย MLP 
และแผนการเรียน สสวท.

4) คดักรอง และพฒันาทกัษะการอ่าน เขียน 
คิดค านวณ  ของนกัเรียนทกุระดบัชั้น

5. ครูไดรั้บการพฒันาทกุลุ่มสาระฯ

5) จดัใหมี้ระบบการนิเทศติตตามการจดัการ
เรียนการสอน ของครูโดยบคุลากรภายใน
และภายนอก

6. มีผูเ้ช่ียวชาญมาเป็นท่ีปรึกษาให้
ทกุกลุ่มสาระฯ

6) พฒันาครูใหมี้ความรู้ ความสามารถ 
เช่ียวชาญ  ในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ
7) พฒันาหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษา ให้มี
โปรแกรมทางเลือกมากข้ึน

ตารางที ่4  แสดงผลการวเิคราะห์การจัดการความเส่ียงของฝ่ายต่าง ๆ ปีการศึกษา 2563



ฝ่ายวชิาการ  โอกาส

 

ผลกระทบ  รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

A2) ครูแนะแนวและครูประจ าชั้น ยงัไม่มี
ความรู้ในดา้นจิตวิทยาการดูแลนกัเรียน

5 3 15 สูง 1) ก าหนดใหค้รูประจ าชั้นไดคุ้ยกบันกัเรียน 
ชัว่โมง Home room

1.จดัอบรมใหค้วามรู้ครูประจ าชั้น ยงัมีความสูงเหลืออยูใ่น
ระดบัสูง

2) ครูประจ าชั้นร่วมกบัครูผูส้อนช่วยติดตาม
พฤติกรรมการเรียน

2.จดัท าโครงการอบรบครูประจ า
ชั้นปี 2564

3) จดัท าโครงการอบรมดา้นจิตวิทยาใหค้รู
ประจ าชั้นทกุคน

A3) การคุม้ครองสิทธิเยาวชน และรับผิดชอบ
คุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษา

4 4 16 สูง 1) ครูผูส้อน ครูประจ าชั้น ฝ่ายวิชาการ 
ร่วมกบัฝ่ายปกครอง

1. มีการวางแผนร่วมกนัของฝ่าย
วิชาการกบัฝ่ายปกครองในการ
ติดตามนกัเรียน

ยงัมีความสูงเหลืออยูใ่น
ระดบัสูง

      - การมาเรียนไม่ครบจ านวนชัว่โมงท่ี
ก าหนดท าใหน้กัเรียนหมดสิทธ์ิสอบ

ช่วยกนัติดตามพฤติกรรมนกัเรียน และเช็ค
การเขา้เรียนทกุคาบ

      - การไม่ส่งงาน ติด 0 ติด ร  มส. ของ
นกัเรียน

2) ครูประจ าชั้นพบผูป้กครองนกัเรียน ภาค
เรียนละ 1 คร้ังในวนัประกาศผลสอบ

3) ครูประจ าชั้นตั้งกลุ่มไลนผ์ูป้กครองใน
หอ้งเรียน เพ่ือการส่ือสารกบัผูป้กครอง
นกัเรียนไดใ้กลชิ้ดมากข้ึน

A4) ผูป้กครองมีขอ้ร้องเรียนสิทธ์ิการดูแล
นกัเรียนมากเกินไป (แผนกปฐมวยั)

4 5 20 สูง 1) ก าหนดโซนพ้ืนท่ีการรับส่งนกัเรียนอยา่ง
ชดัเจน และแจง้ผูป้กครองใหท้ราบและ
ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด

1. เม่ือก าหนดโซนพ้ืนท่ีในการรับ-
ส่งนกัเรียนแลว้ ท าใหผู้ป้กครอง
ทราบและไม่ค่อยมาเรียกร้องสิทธ์ิ
จากครู

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย เน่ืองจากเป็น
เด็กเลก็ผูป้กครองจะมี
ความใส่ใจและตอ้งการให้
ครูดูแลบตุรหลานใหเ้ป็น
พิเศษ



ฝ่ายวชิาการ  โอกาส

 

ผลกระทบ  รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่
A5) นกัเรียนอนุบาลป่วยเป็นไขห้วดัและโรค
มือเทา้ปาก (แผนกปฐมวยั)

4 4 16 สูง 1) ส่ือสารประชาสมัพนัธผ์ูป้กครองนกัเรียน
ในช่วยกนัป้องกนั

1. จดัใหค้รูช่วยตรวจคดักรอก
นกัเรียนท่ีเจ็บป่วยหรือกลุ่มเส่ียง

ยงัมีความเส่ียงอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เน่ืองจาก

2) คดักรองนกัเรียนก่อนเขา้เรียนในตอนเชา้ ผูป้กครองยงัไม่ค่อยให้
ความร่วมมือเทา่ท่ีควร

A6)การจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดโควิด 19

5 5 25 สูงมาก 1) มีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนแบบ
บรูณาการ on-site และon-line

1. สามารถด าเนินการสอนไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมากท่ีสุด

2) จดัช่วงโมงการพกัเบรคใหห่้างกนั

3) จดัหอ้งเรียนใหมี้การเวน้ระยะห่าง
4) งดการจดักิจกรรมท่ีเส่ียงในการรวมตวักนั

5) การประกาศผลสอบทางออนไลน์
6) มีการประเมินผลสอบและเกบ็คะแนน
ตามความเหมาะสม

ฝ่ายปกครอง  โอกาส  ผลกระทบ  รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

หรือไม่B1) นกัเรียนไม่ไดป้ฏิบติัตามระเบียบวินยัอยา่ง
เคร่งครัด

4 4 16 สูง 1) การติดตามนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่พึง
ประสงคมี์การติดตามอยา่งต่อเน่ืองและ
เขม้งวด

1. ผลการด าเนินงานโครงการค่าย
เสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตั้งเป้าหมายไว ้95.00 บรรลุผลร้อยละ
 ....

ยงัคงมีความส่ียงเหลืออยู่
ระดบัสูง เน่ืองจาก
พฤติกรรมของนกัเรียนและ
ปัจจยัภายนอก

2) ก าหนดใหน้กัเรียนพกบตัรประจ าตวั
นกัเรียน

เน่ืองจากการแพร่ระบาด
ของโควิด 19 ยงัคงมีอยูท่ ัว่
โลก



ฝ่ายปกครอง  โอกาส  ผลกระทบ  รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่
3) การสกัร่างกายของนกัเรียน หากพบ
ก าหนดให้แจง้ผูป้กครองนกัเรียนให้ไป
ด าเนินการแกไ้ขให้ถูกตอ้ง ส่วนการสมคัร
นกัเรียนใหม่จะมีการตรวจร่างกายของนกัเรียน
ก่อน

B2) การคดักรอง ดูแลผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง 
และผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษ

4 5 20  สูง 1) การก าหนดมาตรการนกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ยาเสพติด มีการเรียกมา

B3) การออกกลางคนัซ่ึงมีสาเหตุจากปัญหา
พฤติกรรมผูเ้รียนเป็นตน้

5 5 25  สูงมาก มาตกัเตือนใหพ้กัการเรียน แจง้ผูป้กครอง
นกัเรียนใหท้ราบ

2) มอบหมายใหค้รูประจ าชั้น หวัหนา้
ระดบัชั้น ช่วยคดักรอก ดูแลพฤติกรรม

3) จดัโครงการค่ายปรับพฤติกรรมนกัเรียน

B4) ปัญหาทางการเมือง เช่น การชู 3 น้ิว  การติด
โบวสี์ขาว  การแต่งชุดไปรเวทมาโรงเรียน

3 5 15  สูง 1) มีการอบรมใหค้วามรู้นกัเรียนหลงัเคารพ
ธงชาติ

2) หากพบว่ามีนกัเรียนมีพฤติกรรม จะเชิญ
นกัเรียนมาคุยเพ่ือปรับทศันคติ

B5) การใชส่ื้อออนไลน์ของนกัเรียน 5 5 25 สูงมาก 1) มีการอบรมใหค้วามรู้ ความส าคญัการใช้
ส่ือออนไลน์

2) ไม่อนุญาตใหน้กัเรียนพกโทรศพัทใ์นเวลา
เรียน เพ่ือป้องการ ถ่ายคลิปท่ีไม่เหมาะสม
ออกส่ือต่าง ๆ

ยงัคงมีความเส่ียงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย เน่ืองจาก
พฤติกรรมของนกัเรียน
และปัจจยัภายนอก

1. ผลการด าเนินงานโครงการค่าย
เสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตั้งเป้าหมายไว ้95.00 บรรลุผลร้อยละ 
97

ยงัคงมีความส่ียงเหลืออยู่
ระดบัสูง เน่ืองจาก
พฤติกรรมของนกัเรียนและ
ปัจจยัภายนอก

1. นกัเรียนใหค้วามร่วมมือปฏิบติั
ตามระเบียบของโรงเรียน



ฝ่ายกจิกรรม โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

B6) ทรงผมของนกัเรียนตามประกาศของ
ภาครัฐ

3 5 15 สูง 1) มีการอบรมใหเ้รียนเขา้ใจและปฏิบติัตาม
ระเบียบโรงเรียน อยา่งเคร่งครัด

1. นกัเรียนใหค้วามร่วมมือปฏิบติั
ตามระเบียบของโรงเรียน

ยงัคงมีความเส่ียงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย เน่ืองจาก
พฤติกรรมของนกัเรียน
และปัจจยัภายนอก

C1) การจดัการท าแผนการสอนและการจดัการ
เรียนการสอนของครูพิเศษ

3 5 15 สูง 1) ก าหนดใหมี้การนิเทศครูพิเศษ เพ่ือ
พฒันาการเรียนการสอน

 1. มีการนิเทศ ติดตามการจดัการ
เรียนการสอนครูพิเศษ

 - ยงัมีความเส่ียงคง
เหลืออยูใ่นระดบัปานกลาง

2) มีการประเมินครูผูส้อน ก่อนจะท าสญัญา
การจา้งงานปีถดัไป

C2) การพานกัเรียนออกไปท ากิจกรรมภายนอก 5 5 25  สูงมาก 1) จดัคู่มือการบริหารความเส่ียงการพา
นกัเรียนไปนอกสถานศึกษาของโรงเรียน
อสัสมัชญัศรีราชา ปี 2562

1. มีคู่มือการบริหารความเส่ียงการ
ออกไปนอกสถานศึกษา แต่ยงัไม่
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบ

 - ยงัมีความเส่ียงคง
เหลืออยูใ่นระดบัสูงมาก

2) จดัท าคู่มือการบริหารและการส่ือสารใน
ภาวะวิกฤตของโรงเรียนของโรงเรียน
อสัสมัชญัศรีราชา ปี 2562

3) มีการประชาสมัพนัธร์ะเบียบของภาครัฐ
ใหบ้คุลากรทกุคนทราบ   เก่ียวกบัพา
นกัเรียนไปสถานศึกษา

C3) การท าสัญญาทุนการศึกษานกัเรียน
โครงการพิเศษ (ชา้งผือก) สัญญาไม่รัดกุม

3 5 15 สูง 1) น าสญัญาการรับทนุการศึกษานกัเรียน
โครงการพิเศษใหท้นาย  ของโรงเรียนได้
ตรวจความถูกตอ้ง ใหมี้ความรัดกมุมากข้ึน

1. ไดส่้งสญัญาการรับทนุใหท้นาย
ช่วยตรวจส าหรับใชปี้ 2564

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย

2. มีคู่มือการบริหารและ การส่ือสาร
ในภาวะวิกฤต ของโรงเรียน ซ่ึงได้
น ามา ประยกุตใ์นสถานการณ์ การ
แพร่ระบาดรัสโควิด-19



ฝ่ายกจิกรรม โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่
C4) ระบบการจา้งครูพิเศษ เช่น ครูดนตรี ครูกีฬา มีการท า
สญัญากบัฝ่ายกิจกรรม ซ่ึงในสญัญายงัไม่ชดัเจน

4 4 16  สูง 1) ใหท้นายของโรงเรียนช่วยตรวจสญัญา
จา้งงานและประชุมฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ระบเุง่ือนไขสญัญาจา้งใหค้รอบคลุมมากข้ึน

1. ไดส่้งสญัญาการจา้งงานใหท้นาย
ช่วยตรวจส าหรับใชปี้ 2564

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย

2) ใหง้านบคุลากรเป็นผูจ้ดัท  าสญัญาจา้งครู
พิเศษ และจดัท าทะเบียนการจา้งงานใหเ้ป็น
ระบบของงานบคุลากร

2. งานบคุลากรไดด้ าเนินการตาม
ระบบผา่นงานบคุลากรโรงเรียน

ส านกัผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

D1) เคร่ืองมือวดัและประเมินผลงาน กิจกรรม 
โครงการของหน่วยงาน

4 5 20 สูง 1) เชิญผูเ้ช่ียวชาญ มาเป็นท่ีปรึกษางาน
นโยบายและแผน งานประกนัฯ

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัปานกลางเน่ืองจาก

D2) การเขียนรายงานการตรวจคุณภาพ
การศึกษาภายใน

4 5 20 สูง 2) ส่งบคุลากรท่ีรับผิดชอบงานนโยบายและ
แผนเขา้รับการอบรมเพ่ิมเติมความรู้

ยงัตอ้งติดตามการส่ง
ขอ้มูลรายงานท่ีเก่ียวขอ้ง

D3) การก ากบัติดตามงาน / และประเมินผล
การด าเนินงาน กิจกรรมโครงการ

4 5 20 สูง 3) แต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนดปฏิทิน
การด าเนินงานท่ีชดัเจน
4) จดัประชุม อบรมผูรั้บผิดชอบงาน 
หวัหนา้งาน เก่ียวกบังานประกนัคุณภาพ

D4) การลาออกของบคุลากรไม่แจง้ล่วงหนา้
ตามระเบียบโรงเรียน

4 5 20 สูง 1) ประกาศระเบียบงานบคุลากรใหท้กุคน
ทราบผา่นระบบ SWIS
2) แจง้ใหพ้นกังานทราบในการประชุม
ประจ าทกุเดือน

3) การแจง้เลิกจา้งของระบบประกนัสงัคม

4) งดหรือชะลอการจ่ายเงินเดือน ของ
บคุลากรท่ีปฏิบติัไม่ถูกตอ้ง

1. ไดมี้การประชุมอบรม ใหค้วามรู้
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยมีผูเ้ช่ียวเขา้มาให้
ค  าแนะน า ท  าใหบ้คุลากรเขา้ใจภาระ
งานมากข้ึน

ยงัคงมีความเส่ียงเหลืออยู่
ระดบัมาก เน่ืองจาก
บคุลากรท่ีจะลาออกยงั
ไม่ใหค้วามส าคญั

1.จดัท าแนวปฏิบติัการจ่ายเงินเดือน 
และเงินสวสัดิการต่าง ๆ กรณีท่ี
บคุลากรลาออกไม่ถูกตอ้งตาม
ระเบียบ



ส านกัผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

D5)  ระเบียบคู่มือครู ครูสนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี 
และพนกังานยงัไม่ชดัเจน

4 4 16 สูง 1) จดัท าบทพรรณนางานของครู ครู
สนบัสนุน เจา้หนา้ท่ี

1.ไดร่้างบทพรรณนางานของ
บคุลากรครู เจา้หนา้ท่ี พนกังาน

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก เน่ืองจาก

2) จดัท าบทพรรณนางานของพนกังาน บคุลากรตอ้งปฏิบติั

D6)  การจา้งแรงงานต่างดา้ว 4 4 16 สูง 1) ด าเนินการจดัท าเอกสารตามกฏหมายท่ี
ก าหนด

1.ไดด้ าเนินงานตามกฎหมายท่ี
ก าหนดไว้

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย

2) การช่วยเหลือค่าใชจ่้ายในการท าเอกสาร
ใหพ้นกังาน  โดยส ารองจ่ายใหก่้อน แลว้ให้
พนกังานจ่ายคืนโรงเรียนเป็นงวด

D7)  การออกนอกบริเวณโรงเรียนในช่วงเวลา
งาน ยงัขาดระบบการตรวจสอบ

4 4 16 สูง 1) การจดัท าประกาศการไปปฏิบติัหนา้ท่ี
นอกสถานศึกษา

1.บคุลากรปฏิบติัตามประกาศ ให้
ความร่วมมือมากข้ึน

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย

D8) การสรรหาครูต่างชาติในสถานการณ์
การแพร่ระบาดโควิด 19

4 5 20 สูง 1) ใหบ้ริษทัภายนอกช่วยจดัหาครูต่างชาติท่ี
มีคุณสมบติัท่ีโรงเรียนตอ้งการมาสอน

1.สามารถสรรหาครูต่างชาติมาสอน
ท่ีมีคุณสมบติัตามตอ้งการได้

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก เน่ืองจากการ

2) การคดัเลือกครูต่างชาติท่ีมีคุณสมบติัท่ีดี มี
ใบประกอบวิชาชีพมีประสบการณ์ ซ่ึง
บางคร้ังอาจจะไม่ใช่ครู Native

2. ครูต่างชาติเขา้-ออก บอ่ย
เน่ืองจากการดึงตวัจากหน่วยงานอ่ืน
 และการแพร่ระบาดโควิด 19 แพร่ระบาดโควิด 19

D9) สัญญาการจดัจา้งของบริษทัภายนอกท่ี
จดัหาครูต่างชาติมาให ้ยงัไม่รัดกุม

3 5 15 สูง 1) ปรับสญัญาจา้งใหมี้ความถูกตอ้ง รัดกมุ
มากข้ึน ใหท้นายตรวจเอกสาร และท า
สญัญาแนบทา้ยกรณีมีเง่ือนไขสญัญาเพ่ิมเติม

1. ไดป้รับสญัญาจา้งใหม่ท  าใหมี้
ความครอบคลุมการจา้งงานมากข้ึน

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย

D10) การจ่ายเงินชดเชยพนกังานเกษียณ ยงั
ไม่มีการตั้งกองทุน

3 5 15 สูง 1) ประชุมกรรมการบริหารกองทนุของ
โรงเรียน โดยพิจารณา  รายไดก้ารจ าหน่าย
เศษขยะท่ีสะสมไว ้น ามาเป็นเงินกองทนุ

1.มีกองทนุส าหรับการจ่ายเงินชดเชย ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก เน่ืองจากการ 
รายไดก้ารจ าหน่ายขยะไม่
มาก



ส านกัผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่
D11) การจ่ายค่าล่วงเวลาพนกังานยงัมีระบบ 4 4 16 สูง 1) จดัท าเอกสารแบบฟอร์มการขอเปิด O.T 1.มีประกาศแนวทางการจ่ายค่า ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่

2)  ก  าหนดค่าจา้งล่วงเวลาใหช้ดัเจน ล่วงเวลาชดัเจน ระดบันอ้ย
3) ประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงานใน
ทิศทางเดียวกนั
4) ก าหนดใหมี้การตรวจสอบและจ่ายเงิน
ล่วงเวลาผา่นระบบการเงิน

D12) การส่ือสารของบุคลากรผ่าน Social 4 5 20 สูง 1) ประชาสมัพนัธใ์หบ้คุลากรทราบเก่ียวกบั
ประกาศการใชส่ื้อ

1.มีการประชาสมัพนัธป์ระกาศการ
ใชส่ื้อออนไลน ์และขอความร่วมมือ
ในการประชุมบคุลากร

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย

D13) ใบประกอบวิชาชีพครูไทย ครูต่างชาติ 3 5 15 สูง 1) ตรวจสอบและจดัท าทะเบียนใบประกอบ
วิชาชีพ

1.จดัท าทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย

2) กรณียงัไม่มีใบประกอบฯ แนะน าให้
บคุลากรไปเรียน

D14) การจดัท าขอ้มูลครูเกษียณ และอายุ
งานบุคลากรยงัไม่ชดัเจน

5 4 20 สูง 1) ก าหนดใหต้รวจสอบฐานขอ้มูลจาก
หลกัฐานการสมคัรงาน

2) จดัประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือช่วยตรวจสอบ
ขอ้มูล

3) ปฏิบติัการต่ออายงุานบคุลากรตาม
ประกาศของมูลนิธิฯ

D15) การจา้งงานบริษทัภายนอก แลว้
คุณภาพงานไม่เป็นไปตามสัญญา

4 4 16 สูง 1) ก าหนดใหก้ารจดัซ้ือ จดัจา้ง ผา่น
ระบบงานจดัซ้ือของโรงเรียน

1.ด าเนินการจดัซ้ือ จดัจา้งผา่น
ระบบงานจดัซ้ือโรงเรียน

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย

2) มีการประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งในการพิจารณา
เน้ืองาน

1.ไดจ้ดัท าขอ้มูลและมีการประชุม
กรรมการพิจารณาท าใหข้อ้มูลถูกตอ้ง

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย



ส านกัผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

D16) การช่วยเหลือบุคลากร ในช่วงการแพร่
ระบาดของโควิด 19

5 4 20 สูง 1) การน าเงินกองทนุปัจจยั 4 มาช่วยเหลือ
บคุลากร

1.มีมาตรการป้องกนัชดัเจนและ
ปฏิบติัตาม

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก เน่ืองจาก

2) การชะลอการผอ่นช าระหน้ีกองทนุ
สวสัดิการฯ

2.ไดช่้วยเหลือบคุลากรดา้นการเงิน การแพร่ระบาดโควิด 19 
ยงัคงมีอยูท่ ัว่โลก

3) การเปิดโครงการจ าหน่ายเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ เพ่ือใหค้รูน าไปใชส้อน
ออนไลน ์โดยใหผ้อ่นระยะยาวในอตัรา
ดอกเบ้ียต ่า

4) ก าหนดใหบ้คุลากรมาท างานสลบักนั
ในช่วงวิกฤตตามประกาศของรัฐบาล

D17) การบริหารจดัการของโรงเรียนในการ
แพร่ระบาดของโควิด 19 (ระดบัโรงเรียน)

5 5 25 สูงมาก 1)โรงเรียนมีการประกาศมาตรการการป้องกนั
ไวรัสโคโรนา 2019 และประชาสมัพนัธ์ให้
บุคลากร นกัเรียนและผูป้กครองทราบ ผ่านส่ือ
ของโรงเรียนในช่องทางต่าง ๆ เช่น จดหมาย
เวียน web site  Group Line  ป้ายประชาสมัพนัธ์ 
 เสียงตามสายช่วงเชา้ เป็นตน้

1.มีการปฏิบติัตามมาตรการป้องกนั
การแพร่ระบาดโควิด 19

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก เน่ืองจากการ
แพร่ระบาดโควิด 19 ยงัคง
มีอยูท่ ัว่โลก

2)มีมาตรการคดักรองวดัไขแ้ละอาการเส่ียงก่อน
เขา้โรงเรียน แบ่งออกเป็น  7 จุด   ไดแ้ก่ อาคาร
เรียนระดบัปฐมวยั  อาคารเรียนระดบั
ประถมศึกษาตอนตน้  อาคารเรียนระดบั
ประถมศึกษาตอนปลาย  อาคารเรียนนกัเรียน
แผนก MLP  อาคารเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย

2.โรงเรียนสามารถบริหารจดัการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ



ส านกัผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

3)ก าหนดใหบ้คุลากรทกุคนสวมหนา้กากผา้
หรือหนา้กากอนามยัตลอดเวลา

4)มีจุดลา้งมือบริเวณทกุอาคารเรียน  และเจล
แอลกอฮอลอ์ยา่งเพียงพอ

5)มีการจดัเวน้ระยะห่างระหว่างบคุคลอยา่ง
นอ้ย 1-2 เมตร โดยมีสญัลกัษณ์เคร่ืองหมาย
ก ากบัไว ้เช่น โรงอาหาร

6)มีพนกังานท าความสะอาดหอ้งเรียน/พ้ืน
ผิวสมัผสัร่วม เปิดหนา้ต่างประตู ระบาย
อากาศ

7) โรงเรียนหลีกเล่ียงการจดักิจกรรมการ
รวมกลุ่มคนจ านวนมาก เล่ือมเวลา ลดเวลา
ท ากิจกรรม เช่น การพกัรับประทานอาหาร
กลาง  อาหารว่าง

8) โรงเรียนมีการประสานงานและไดรั้บ
ความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการมาให้
ความรู้
9)โรงเรียนไดใ้หค้วามร่วมมือในการตอบ
แบบส ารวจตามมาตรการป้องกนัการแพร่
ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 ไดแ้ก่ กรม
อนามยั  กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวง
สาธารณสุข



ส านกัผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

10) โรงเรียนไดจ้ดัท าจดหมายแจง้การคืน
ค่าธรรมเนียมการเรียนภาคเรียนท่ี 2/2563 เม่ือ
วนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2564 เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระ
และความเดือดร้อนของผูป้กครองนกัเรียน โดย
มีมาตรการลดค่าธรรมเนียมการเรียน โดยคิด
ตามสดัส่วนของการเปิดเรียนภาคเรียนท่ี 2/2563

11) การจดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานการ
ป้องกนัและควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ภาค
เรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563  โดยมีการจดัการ
เรียนการสอนออนไลน์ต่อเน่ือง ตามความ
เหมาะสมของช่วงวยั

ฝ่ายธุรการ-การเงนิ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

E1) ขาดระบบการจดัท าทะเบียนทรัพยสิ์นของ
โรงเรียน

5 4 20 สูง 1) ก าหนดใหจ้ดัท าทะเบียนทรัพยสิ์นท่ีเป็น
ทรัพยสิ์นใหม่

1.มีการจดัทะเบียนทรัพยสิ์นเฉพาะ
ทรัพยสิ์นท่ีซ้ือเขา้มาใหม่

ยงัมีความเส่ียงอยูใ่น
ระดบัสูง

2) แต่งตั้งกรรมการด าเนินงานส ารวจ
ทรัพยสิ์น

ยงัมีความเส่ียงอยูใ่น
ระดบัสูง เน่ืองจาก
โรงเรียนมีทรัพยสิ์น
จ านวนมากและพ้ืนท่ีกวา้ง
ท าใหก้ารดูแลทรัพยสิ์น
ของโรงเรียนท าไดย้าก

3) ประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งช่วยด าเนินงาน



ฝ่ายธุรการ-การเงนิ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

E2) แนวโนม้ราคาค่าเบ้ียประกนันกัเรียนมี
ราคาสูงข้ึนมากกว่าอตัราท่ีเรียกเกบ็จากนกัเรียน

5 5 25 สูงมาก 1) ประชุมร่วมกบับริษทัประกนั ตวัแทน
โรงพยาบาล    ในการหาทางร่วมกนัก ากบั 
การเบิกค่ารักษาพยาบาล

1. ไดเ้ลือกบริษมัประกนัท่ีใหค้วาม
คุม้ครองและค่าเบ้ียประกนั
เหมาะสมไม่สูงกว่าปีท่ีผา่นมา

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ในระดบัสูงเน่ืองจากยอด
การเบิกเคลมท่ีสูงทกุปี

2) ก าหนดใหง้านพยาบาลและงานการเงิน
ท าสถิติการเบิกเคลม   ประจ าทกุเดือน 
เพ่ือใหท้ราบขอ้มูล3) เปิดประมูลใหบ้ริษทัประกนัเสนอราคาค่า
เบ้ียประกนัเพ่ือให ้มีการแข่งขนัการเสนอ
ราคาและการบริการท่ีดีมากข้ึน

E3) จ  านวนนกัเรียนลดลงส่งผลต่อการมอบ
ทนุการศึกษาประจ า

4 5 20 สูง 1) ไดวิ้เคราะห์รายรับ-รายจ่าย ตน้ทนุการ
มอบทนุการศึกษา และทบทวน การมอบ
ทนุการศึกษาร่วมกบัฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือวาง
แผนการมอบทนุการศึกษาในปีถดัไป

1. มีการวิเคราะห์ตน้ทนุ และการ
มอบทนุการศึกษาของนกัเรียน
โดยเฉพาะนกัเรียนโครงการพิเศษ 
โดยประชุมวางแผนร่วมกบัฝ่าย
กิจการนกัเรียน ท าใหมี้แนวทางการ
พิจารณามอบทนุการศึกษาท่ีชดัเจน
ในอนาคตมากข้ึน เพ่ือใหก้ารมอบ
ทนุมีความต่อเน่ือง และย ัง่ยืน

ยงัมีความเส่ียงเหลืออยูใ่น
ระดบัสูง

E4) การรับสมคัรนกัเรียนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดโควิด 19

5 4 20 สูง 1) ปรับเปล่ียนการรับสมคัรนกัเรียนแบบ 
Online

1.การรับสมคัรออนไลนมี์ระบบ
การบริการท่ีดีท าใหน้กัเรียนใช้
ช่องทางน้ีมาก

ยงัมีความเส่ียงเหลืออยูใ่น
ระดบัสูง

2) ปรับระบบการสมัภาษณ์ กบัมอบตวั



ฝ่ายธุรการ-การเงนิ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

E5) การบริหารงบประมาณในสถานการณ์
การแพร่ระบาดโควิด 19

5 5 25 สูงมาก 1) ปรับลดกิจกรรมท่ีไม่สามารถจดัไดใ้น
สถานการณ์แพร่ระบาด

1) มีการปรับลดกิจกรรมท่ีไม่
สามารถจดัไดใ้นสถานการณ์แพร่
ระบาด ท าใหป้ระหยดังบประมาณ
ไดส่้วนหน่ึง

ยงัมีความเส่ียงเหลืออยูใ่น
ระดบัปานกลาง

E6) การติดตามค่าธรรมเนียมการเรียนใน 5 4 20 สูง 1) ก าหนดใหมี้การผอ่นช าระเป็นงวด 1.ผูป้กครองใหค้วามร่วมมือและ

2) มีการลดค่ากิจกรรมบางรายการท่ีไม่ได้
ใหบ้ริการคืนนกัเรียน

ช าระเงินค่าเทอมไดต้ามก าหนด ยงั
มีคา้งช าระบางราย ไม่ถึง 1%

ยงัมีความเส่ียงเหลืออยูใ่น
ระดบัสูง

3) ไม่มีค่าปรับการจ่ายค่าธรรมเนียมการ
เรียนชา้

4) เพ่ิมช่องทางการช าระเงินผา่นทาง
ธนาคารมากข้ึน

E7) การจดัสรรเงินอุดหนุนเรียนฟรี 15 ปีและเงิน
อุดหนุนโครงการอาหารเสริม (นม)

4 5 20 สูงมาก 1) ศึกษาระเบียบและกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งใน
การจดัสรรเงินให ้ถูกตอ้งและมีหลกัฐาน
การเงินท่ีชดัเจน

1. จดัสรรเงินอุดหนุนตามท่ีรัฐ
ก าหนด

ยงัมีความเส่ียงเหลืออยูใ่น
ระดบัสูง เน่ืองจาก
นโยบายของภาครัฐ

2) ประชุมครูท่ีจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
เพ่ือใหท้ราบการเกบ็    หลกัฐานและการสรุปรูปเล่มรายงาน

E8) การสัง่ซ้ือของบางรายการไม่ผ่าน 5 5 25 สูงมาก 1) ประชาสมัพนัธใ์หบ้คุลากรทกุคนทราบ
และปฏิบติัตาม    ระบบงานจดัซ้ือของโรงเรียน

F1) นกัเรียนใหม่ไม่สามารถปรับตวัในการอยู่
หอพกัประจ าได ้(ลาออก)

3 4 12 สูง 1) ปฐมนิเทศผูป้กครองและนกัเรียนประจ าใหม่ 1. มีคู่มือการปฏิบติังานของฝ่าย
นกัเรียนประจ า มีการอบรมให้
ความรู้ การดูแลนกัเรียนประจ า และ

ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่
ระดบัสูง เน่ืองจากการ
ปรับตวัของนกัเรียน 

2) จดัท าคู่มือการปฏิบติังานของฝ่ายนกัเรียน
ประจ า



ฝ่ายนกัเรียนประจ า โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่
3) จดัประชุมนกัเรียนประจ าทุกเดือนเพ่ือช้ีแจง
ระเบียบของหอพกั

4) ก าหนดให้คณะภราดาไปช่วยดูแลตึกประจ า
อยา่งใกลชิ้ด

5 5 25 สูงมาก 1) ใหค้วามรู้นกัเรียนประจ า
2) การท าความสะอาด และปฏิบติัตามการ
ป้องกนัการแพร่ระบาดท่ีรัฐก าหนด

3) ใหเ้จา้หนา้ท่ีสาธารณสุขเขา้มาตรวจ
4) การประชาสมัพนัธแ์นวทางของนกัเรียน
ประจ าใหผู้ป้กครองทราบอยา่งต่อเน่ือง

ฝ่ายบริหารทัว่ไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

G1) บคุลากรยงัไม่สามารถวางแผนการผลิต
อาหารได้

3 5 15 สูง 1) ก าหนดผูรั้บผิดชอบ  ใหว้างแผนการ
ด าเนินงาน ไดอ้ยา่งชดัเจน และก าหนดส่ง
รายงานประจ าทกุเดือน

1.ผูรั้บผิดชอบงานยงัไม่สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งไม่ชดัเจน

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก

G2) ท่ีตั้งโรงผลิตน ้าด่ืมของโรงเรียนมีสภาพยงั
ไม่มีมาตรฐาน ยงัไม่ไดรั้บรองมาตรฐาน

4 5 20 สูง 1) ปรับเปล่ียนสถานท่ีโรงผลิดน ้า และท า
เร่ืองขออนุญาต

1.มีการเปล่ียนสถานท่ีการผลิตน ้า
แลว้

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก

2) ขอใบรับรองจากสาธารณสุข 2. ยงัไม่ไดใ้บรับรองจากสาธารณสุข

G3) การแพร่ระบาดของโรคต่าง ๆ (ไขห้วดั
ใหญ่ มือ เทา้ ปาก และไขเ้ลือดออก)

4 5 20 สูง 1) โครงการป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ
ภายในโรงเรียน

1. จดัท ามาตรการป้องกนัการแพร่
ระบาดอยา่งชดัเจนและประกาศให้
ทกุคนรับทราบและปฏิบติัตาม

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก

G4) การบริหารงานโภชนาการ งานร้านคา้ ไม่เป็น
ระบบ ตรวจสอบไม่ไดท้  าให้มีช่องทางทุจริตได้

5 5 25 สูงมาก 1) ก าหนดใหมี้ระบบตรวจสอบและการ
จดัท ารายงานประจ าทกุเดือน

1.ผูรั้บผิดชอบงานยงัไม่สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งไม่ชดัเจน

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก

1.มีการดูแลนกัเรียนตามมาตรการ
ต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธภาพ

ยงัมีความเส่ียงเหลืออยูใ่น
ระดบัสูง

F2) การดูแลนกัเรียนประจ าในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดโควิด 19



ฝ่ายบริหารทัว่ไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

2) มอบหมายงานผูรั้บผิดชอบใหช้ดัเจน

G5) การปรุงอาหารใหน้กัเรียนประจ าแลว้
ทอ้งเสีย

3 5 15 สูง 1) ก าหนดใหมี้การตรวจรับวตัถุดิบจาก
ร้านคา้ทกุคร้ัง

1.มีมาตรการการตรวจรับสินคา้มาก
ข้ึน

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก

2) ใหแ้ม่ครัวไดต้รวจสอบคุณภาพอาหาร
ก่อนปรุงทกุคร้ัง

ฝ่ายอาคารสถานที่ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

H1) ขยะของโรงเรียนมีปริมาณมากท าให้ 5 5 25 สูงมาก 1) โครงการจดัซ้ือเตาเผาขยะลดมลพิษ
2) ก าหนดใหพ้นกังานช่วยแยกขยะ

H2) ถงัดบัเพลิงในอาคารเรียนและอาคาร
ประกอบการ ไม่เพียงพอและไม่พร้อมใชง้าน

3 5 15 สูง 1) จดัซ้ือถงัดบัเพลิงและติดตั้งในอาคาร
เรียนต่าง ๆ

1. มีการซ้ือถงัดบัเพลิงและติดตั้งใน
อาคารเรียนต่าง ๆ

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบันอ้ย

H3) ค่าน ้าประปามีค่าใชจ่้ายสูงมากกวา่ปีท่ี
ผ่านมา

4 4 16 สูง 1) ปรับเปล่ียนทอ่ประปาโดยรอบบริเวณ
ทั้งหมด เน่ืองจากทอ่ประปาเดิมมีสภาพช ารุด

1. มีการเปล่ียนทอ่ประปาภายใน
โรงเรียนแต่ยงัไม่ทั้งระบบ

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัปานกลาง

H4) ความปลอดในการดูแลนกัเรียนในจุด
เส่ียงท่ีอาคารเรียนยอห์น แมร่ี

4 4 16 สูง 1) ติดตั้งกลอ้งวงจรปิดท่ีอาคารเรียนยอห์น 
แมร่ี

1.  ติดตั้งกลอ้งวงจรปิดท่ีอาคาร
เรียนยอห์น แมร่ี ท  าใหส้ามารถดู
นกัเรียนในจุดเส่ียงไดม้ากข้ึน

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัปานกลาง

H5) ความปลอดภยัของพนกังานในการ
ปฏิบติังาน

4 4 16 สูง 1) จดัอบรมใหค้วามรู้พนกังาน 1.มีการอบรม แต่ยงัตอ้งให้
ค  าแนะน าในการท างาน

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัปานกลาง

2) ประชุมพนกังานทกุเดือน

ยงัมีความเส่ียงคงเหลืออยู่
ระดบัมาก

1.มีการซ้ือเตาเผาขยะลดมลพิษ 
จ านวน 1 เคร่ือง แต่ยงัไม่สามารถ
จดัการขยะไดท้ั้งหมด



ประเภทความเส่ียง (ตามเกณฑ์ สมศ.รอบส่ี)  โอกาส  ผลกระทบ  รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

1. การคุม้ครองสิทธิเยาวชน และรับผิดชอบ
คุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษา

2. การคดักรอง ดูแลผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง และ
ผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษ

3. การออกกลางคนัซ่ึงมีสาเหตุจากปัญหา
พฤติกรรมผูเ้รียน

ประเภทความเส่ียง (ตามเกณฑ์ สมศ.รอบส่ี)  โอกาส  ผลกระทบ  รวม ระดบัความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนนิงาน ยงัมีความเส่ียงเหลืออยู่

4. การเกิดอุบติัภยัภายในและบริเวณรอบ
สถานศึกษา

5. การก าหนดความเส่ียงอ่ืนตามบริบทของ
สถานศึกษา  (การออกนอกสถานท่ี)

 ฝ่ายกิจกรรม ฝ่ายวชิาการ ส านัก

ผู้อ านวยการ

 ฝ่ายวิชาการ

 ฝ่ายปกครอง

 ฝ่ายปกครอง

(การตั้งครรภก่์อนวยัอนัควร การทะเลาะวิวาท การพนนั การมัว่สุม การควบคุมอารมณ์ การเสพส่ิงเสพติด และการ
ติดเกม เป็นตน้)

 (ตามบริทฝ่ายต่าง ๆตามโครงสร้างการ

บริหารงาน)



ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อคณะกรรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงปีการศึกษา 2563 
 

ประธานที่ปรึกษา ภราดา ดร.วีรยุทธ บุญพราหมณ์  

ประธานด าเนินงาน มิสปสุตา โอษฐ์จันทร์ศรี 
กรรมการ  ภราดา ดร.สยาม แก้วประสิทธิ์  

    ภราดาศิริชัย ผังรักษ์ 

    ภราดาจ ารัส แก้วอ าคา 

    ภราดารชานนท์ อุดมสูงเนิน 

    ภราดาศุภฤกษ์ สิงหพันธ์ 
    มิสสายทิพย์ สวัสดิกูล  

    ม.เชิดชัย ยังให้ผล 

    ม.สุภาพ  ชื่นใจ 
    มิสอังคณา คงอยู่  

    มิสบุญธิดา ทองเจริญพานิช  

    ม.ชัยวัชร ์ ต่อจรัส 

    ม.วธัญญู เกตุน้อย 
     

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 
 

ระดับความ
เสี่ยง 

ระดับคะแนน ความหมาย 

ต่ า 1-3 ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง 4-9 ระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ 

สูง 10-16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ืออยู่ในระดับที่รับได้ 

สูงมาก 17-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การพิจารณาความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ต่อชื่อเสียงขององค์กร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 
1 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก เกิดขึ้น 1 ครั้ง ต่อ 2-3 ปี  1 มีผลกระทบ/รุนแรง น้อยมาก มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจนอ้ยมาก และแกไ้ขได้

ทันท่วงทีเมื่อทราบ และไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย
ทางการเงิน 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อย เกิดขึ้น 1 ครั้ง ต่อ ป ี  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  น้อย มีผลกระทบต่อองค์กรเล็กน้อยและสามารถจัดการได้
อย่างรวดเร็ว 

3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง เกิดขึ้น 1 ครั้งต่อ 6 เดือน  3 มีผลกระทบปานกลาง เกิดผลกระทบต่อองค์กร แต่อยู่ในวิสัยที่สามารถ
จัดการได ้

4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง เกิดขึ้น 1-4 ครั้งต่อเดือน  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก เกิดความเสียหายต่อช่ือเสยีงขององค์กร ซึ่งอาจใช้เวลา 
1-3 ปีในการกู้ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ และ/หรือ ต้อง
ถูกด าเนินคดตีามกฎหมาย 

5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก เกิดขึ้นมากกว่า 4 ครั้งต่อเดือน  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากที่สุด เกิดความเสียงหายตอ่ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรอย่าง
กว้างขวาง ซ่ึงอาจใช้เวลา 3-5 ปีในการกู้ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ และ/หรือ มีผลกระทบต่อความอยู่รอดขององค์กร 

เกณฑ์การพิจารณาความเสี่ยงต่อรายได้ขององค์กร 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ต่อชื่อเสียงขององค์กร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 
1 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้น น้อยกว่า 1 %  1 มีผลกระทบ/รุนแรง น้อยมาก สูญเสียรายได้ 1 ล้านบาท /สูญเสียเงินน้อยกว่า 1% ของรายได้ 

ในรอบ 1 ป ี
2 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อย มีโอกาสเกดิขึ้น  1-5 %  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  น้อย สูญเสียรายได้ 100 ล้านบาท /สูญเสียเงิน  

1-4 % ของรายได้ ในรอบ 1 ปี 
3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้น 5-10%  3 มีผลกระทบปานกลาง สูญเสียรายได้ 500 ล้านบาท /สูญเสียเงิน  

5-10 % ของรายได้ ในรอบ 1 ป ี
4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง มีโอกาสเกดิขึ้น 15-20%  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก สูญเสียรายได้ 1,000 ล้านบาท /สูญเสียเงิน 

16-25 % ของรายได้ ในรอบ 1 ป ี
5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้น มาก20%  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากท่ีสุด สูญเสียรายได้ 1,500 ล้านบาท /สูญเสียเงินมากกว่า 25 % ของ

รายได้ ในรอบ 1 ป ี



เกณฑ์การพิจารณาความเสี่ยงต่อการบาดเจ็บและเสียชีวิต 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ต่อชื่อเสียงขององค์กร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 
1 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก อาจเกิดขึ้นได้ในบางกรณ ี  1 มีผลกระทบ/รุนแรง น้อยมาก มีคนจ านวนน้อยได้รับบาดเจ็บเพียงเล็กน้อย 
2 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อย อาจเกิดได้ในทุกๆ 5 ป ี  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  น้อย มีคนจ านวนมากได้รบับาดเจ็บเล็กน้อยถึงปานกลาง 
3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง อาจเกิดขึ้นได้ทุก ๆป ี  3 มีผลกระทบปานกลาง มีคนจ านวนมากได้รบับาดเจ็บมาก/รุนแรง 
4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง อาจเกิดขึ้นได้ทุก ๆ เดือน  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก มีคนเสยีชีวิต 1-5 ราย 
5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก อาจเกิดขึ้นได้ทุก ๆ วัน  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากท่ีสุด มีคนเสยีชีวิตมากกว่า 5 ราย 

 

เกณฑ์การพิจารณาความเสี่ยงต่อความพึงพอใจ 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ต่อชื่อเสียงขององค์กร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 
1 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นในสถานการณเ์ฉพาะเท่านั้น 

เช่นเกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 25 ปี 
 1 มีผลกระทบ/รุนแรง น้อยมาก จ านวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจมากกว่า 

95 % 
2 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อย มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง เช่น เกิดขึน้ 1 ครั้ง

ในรอบ 10 ปี 
 2 มีผลกระทบ/รุนแรง  น้อย จ านวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

90 - 95 % 
3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง เช่น เกิดขึน้ 5 ครั้ง

ในรอบ 20 ปี  
 3 มีผลกระทบปานกลาง จ านวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

81-89 % 
4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง อาจเกิดขึ้นได้ในเกือบทุกสถานการณ์ เช่น 

เกิดขึ้นประมาณ 10 ครั้ง ในรอบ 20 ปี 
 4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก จ านวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

60-80 % 
5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก อาจเกิดขึ้นในทุกๆ สถานการณ์ เช่น เกิดขึ้น

มากว่า 10 ครั้งในรอบ 20 ปี 
 5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากท่ีสุด จ านวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจน้อยกว่า 

60 % 
 


