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แบบรายงาน 
การด าเนินงาน 

ตามคู่มือการบริหารโดยการใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

โรงเรียนอัสสัมชญัศรีราชา 
 

ปีการศึกษา 2566 
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หลักธรรมาภิบาลโรงเรียนอัสสัมชัยศรีราชา 
 หลักธรรมาภิบาลโรงเรียน หมายถึง บทบาทหน้าที่ต่าง ๆ ขององค์กรที่ท าเพ่ือส่วนรวม เพ่ือพัฒนาตาม
ความต้องการของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 หลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 4 ประการ เพ่ือใช้เป็นฐานความคิดหลักในการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานทั้งนี้เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันได้มีการก าหนดความหมายส าคัญของหลักธรรมาภิบาล เรื่องพันธกิจของ
โรงเรียน ตามคู่มือการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลส าหรับโรงเรียน ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.หลักการมีส่วนร่วม(Participation)หมายถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเก่ียวข้องได้รับโอกาสในการมีส่วน
ร่วมนากรพัฒนาโรงเรียนและคุณภาพโรงเรียนในเรื่องวิชาการและงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้
ก าหนดไว้ โดยเริ่มตั้งแต่การมีส่วนร่วมรับรู้ร่วมให้ข้อมูล ร่วมวางแผน ร่วมเสนอนโยบายร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบปัญหาส าคัญของส่วนรวม 

2. หลักความโปร่งใส(Transparency)หมายถึงกระบวนการตัดสินใจและผลลัพธ์จะต้องเคารพความ
คิดเห็นของทุกคนจะต้องเกิดขึ้นบนพื้นฐานของทุกภาคส่วนรวมถึงการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันมีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตรงไปตรงมา สะดวกและมีการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบความถูกต้องได้ 

3.หลักความรับผิดชอบ(Accountability) หมายถึง ผู้บริหารตระหนักในสิทธิและหน้าที่ความส านึกใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม พัฒนาครู นักเรียน ให้รู้บทบาทและหน้าที่ของตนเอง มีแนวทางในการจัดการกับปัญหา 
รวมทั้งกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการด าเนินงาน 

4.หลักประกันความเสมอภาค(Equity)หมายถึง การตรา กฎหมาย  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ต้อง
เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ให้ได้รับความเห็นชอบ โดยถือว่า
เป็นการบริการจัดการภายใต้กฎหมาย โดยไม่มีการแบ่งแยก 
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แบบรายงาน 
การด าเนินงานตามคู่มือการบริหารโดยการใช้หลักธรรมาภิบาล 

ปีการศึกษา 2566 
 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา       วันที่  29 มีนาคม พ.ศ. 2567 
 
ผลประเมินภาพรวม 

หลักธรรมาภิบาล ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ผลประเมิน 
(ระดับคุณภาพ) 

1. หลักความโปร่งใส 93.33 ดีเยี่ยม 
2. หลักความมีส่วนร่วม 100 ดีเยี่ยม 
3. หลักความรับผิดชอบ 100 ดีเยี่ยม 
4. หลักความเสมอภาค 100 ดีเยี่ยม 

เฉลี่ยร้อยละ 98.33 ดีเยี่ยม 
 
 ระดับคุณภาพ 5  ดีเยี่ยม = 90 – 100 
 ระดับคุณภาพ 4  ดีมาก = 80 – 89 
 ระดับคุณภาพ 3  ดี  = 70 – 79 
 ระดับคุณภาพ 2  พอใช้ = 60 – 69 
 ระดับคุณภาพ 1  ปรับปรุง = ต่ ากว่า 60 
 
หมายเหตุ : แนบเกณฑ์การประเมินแต่ละตัวชี้วัดมากับรายงานฉับนี้ 
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รายงาน 
การด าเนินงานตามคู่มือการบริหารโดยการใช้หลักธรรมาภิบาล 

 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา   
 
หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 

(5 - 1) 
1. หลักความ
โปร่งใส 

1. โรงเรียน มีการ
ประเมินทรัพย์สิน 

หลัก :แผนกการเงิน 
ร่วม : ฝ่ายบริหารทั่วไป 

- บัญชีทรัพย์สินทาง
บัญชี 
- ใบรับเข้าครุภัณฑ์ 
- ใบด าเนินงาน
เกี่ยวกับครุภัณฑ์ 

5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 

2. โรงเรียนมีการ
น าเสนอนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับการ
ลงทุนและอนุมัติ
งบประมาณประจ าปี
ของโรงเรียนให้แก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

หลัก :งานบัญชีและ
งบประมาณ 
ร่วม : งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 

- แผนปฏิบัติการ
ประจ า 
- คู่มือการติดต่อการ
บริการแผนกการเงิน 
- แบบฟอร์มการเงิน 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
กองทุน ฯ  
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่
ปรึกษา ฯ  

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

3. โรงเรียนมีระบบ
บัญชีเพ่ือให้ข้อมูลที่
ถูกต้อง ชัดเจน และ
มีการตรวจสอบบัญชี
ที่ได้มาตรฐาน 

หลัก :งานบัญชีและ
งบประมาณ 
ร่วม : งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 

- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้
ตรวจสอบบัญชี  
- รายงานการ
ตรวจสอบบัญชีจาก
หน่วยงานภายนอก 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่
ปรึกษาผู้อ านวยการ 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
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หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

- ได้รับการนิเทศ
ติดตามจาก
คณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน
ของมูลนิธิฯ 

4. โรงเรียนมีการ
สร้างระบบการ
ตรวจสอบภายในและ
ภายนอกเกี่ยวกับ
งบประมาณ 

หลัก : งานบัญชีและ
งบประมาณ 

- แผนงบประมาณ
ประจ าปี 
- รายงานการเบิกใช้
งบประมาณประจ า
ทุกเดือน 
- แบบฟอร์มการเงิน 
- ขั้นตอนการบริการ
แผนกการเงิน 
- สรุปรายงานการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  
- ได้รับการนิเทศ
ติดตามจาก
คณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน
ของมูลนิธิฯ 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

5. โรงเรียนมี
กระบวนการในการ
เก็บค่าธรรมเนียมการ
เรียนและการ
รวบรวมรายได้ 

หลัก : แผนกการเงิน 
ร่วม : งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 
 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่
ปรึกษา ฯ  
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
- ประกาศโรงเรียน 
เรื่อง อัตรา
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาและ

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
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หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

ค่าธรรมเนียมอ่ืน ปี 
2566  
- ช่องทางการบริการ
ทางการเงิน 
- สถิติการติดตาม
ค่าธรรมเนียมการ
เรียน 
- จดหมายแจ้ง
ค่าธรรมเนียมการ
เรียนให้ผู้ปกครอง
ทราบ 

6. โรงเรียนมี
กระบวนการในการ
พิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบด้วย 
เงินเดือน ขั้น
เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง และสิทธิ
ประโยชน์อื่น ๆ 
เป็นไปอย่างชัดเจน
และเปิดเผย 

หลัก :งานบุคลากร - ประกาศแนว
ปฏิบัติการประเมิน
ขั้นเงินเดือนประจ าปี 
- ประกาศอัตราก าลัง
บุคลากรประจ าปี 
- ตารางข้อมูลการ
จ่ายสวัสดิการ
บุคลากร ครูไทย 
เจ้าหน้าที่ พนักงาน 
ครูต่างชาติ  

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

7. โรงเรียนมีการ
รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณต่อ
กรรมการ 
บริหารโรงเรียน 
ประธานมูลนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย และ
คณะกรรมการ 

หลัก :แผนกการเงิน - รายงานการใช้
งบประมาณ
ประจ าเดือนให้
หัวหน้าฝ่ายรับทราบ 
- แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  
(ผ่านการพิจารณา
จากมูลนิธิ ฯ) 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่
ปรึกษาผู้อ านวยการ 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
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หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 

8. โรงเรียนมี
กระบวนการที่ชัดเจน
ในการคัดเลือก
นักเรียน 

หลัก :แผนกธุรการ - แผนการรับสมัคร
นักเรียน 
- ขั้นตอนการรับ
สมัครนักเรียน 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการรับ
สมัครนักเรียน 
- แบบฟอร์มการ
สมัครเรียน 
- web site 
ประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครนักเรียน 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการรับ
สมัครนักเรียน 
- สถิติจ านวนนักเรียน
เข้าใหม่ ปี 2566 -
2567 
- สถิติข้อมูลการ
รักษาสิทธิ์เพ่ือศึกษา
ต่อ ปี 2566 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

9. โรงเรียนมี
กระบวนการที่ชัดเจน
ในการคัดเลือกครู 
และบุคลากรที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน 

หลัก :งานบุคลากร - แบบฟอร์มขอ
อัตราก าลังบุคลากร 
- แบบฟอร์มการ
สมัครบุคลากร 
- บทพรรณนางาน
บุคลากร 
- แบบประเมินการ
สรรหาบุคลากร  

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
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หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

- แบบประเมินการ
ปฏิบัติงาน (ทดลอง
งาน)  

 เฉลี่ยระดับคุณภาพ 4.66 
 คิดเป็นร้อยละ (× 20) 93.33 
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รายงาน 
การด าเนินงานตามคู่มือการบริหารโดยการใช้หลักธรรมาภิบาล 

 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
 
หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 

(5 - 1) 
2. หลักความมี
ส่วนร่วม 

1. โรงเรียนมีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ได้แก่ รายงานทาง
การเงิน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี รายงาน
ประจ าปี (SAR) และ
รายงานการประชุม
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

หลัก: งานสารสนเทศ 
ร่วม : งานประกัน
คุณภาพฯ 
ร่วม : งานนโยบาย
และแผน 
ร่วม : แผนกการเงิน 

- รายงานทางการเงิน  
- แผนปฏิบัติการประจ าปี 
- รายงานงบการเงิน
ประจ าปี 
- สรุปรายรับ รายจ่าย
กองทุนตามตราสาร 
- รายงานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
 (ในรายงานสารสนเทศ 
ส่วนที่ 2) 
- รายงานแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
(ในรายงานสารสนเทศ 
ส่วนที่ 4) 
- รายงานประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาประจ าปี 
2566 (SAR) 
(ในรายงานสารสนเทศ 
ส่วนที่ 5) 
- ประชุมชี้แจงผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องดังนี้ 
     * คณะกรรมการที่
ปรึกษาผู้อ านวยการ 
    * คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 
    * คณะกรรมการ
ด าเนินงานนโยบาลและ

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 



10 
 

หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

แผน/งานประกัน/งาน
สารสนเทศ 

 2. โรงเรียนมีการรับฟัง
เสียงและบริหารจัดการ
ข้อคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและ
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของคณะ
กรรมภราดาเซนต์ 
คาเบรียลแห่งประเทศ
ไทย 

หลัก : งานบริหาร
ส านักผู้อ านวยการ 
ร่วม : แผนกธุรการ 
ร่วม : งานประสาน
สมาคมฯ 
 

- รายงานการศึกษาระดับ
ความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้อง (Stake-
holders) ต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียน
ตามนโยบายของโรงเรียน
อัสสัมชัญศรีราชา ปี
การศึกษา 2566 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่ปรึกษาฯ 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการสมาคม
ผู้ปกครองและครูฯ 
-รายงานการประชุมคณะ
กรมการบริหารสมาคม
ศิษย์เก่าฯ 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

 3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการก าหนด
นโยบายและการ
วางแผนในเรื่อง
วิชาการ การเงินของ
โรงเรียน 

หลัก:งานบริหาร
ส านักผู้อ านวยการ 
ร่วม :งานหลักสูตร 
 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
- คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 
- หลักสูตรสถานศึกษา  
ปี 2566  
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 
- นโยบายโรงเรียน  
ปีการศึกษา 2565  

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
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หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

 4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจในด้าน
วิชาการและการเงิน 

หลัก : งานบริหาร
ส านักผู้อ านวยการ 
ร่วม : งานหลักสูตร 
 
 

- การแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
- คณะกรรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการ 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
- คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 
- รายงานประชุม
คณะกรรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการ  

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

 5. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการบริหาร
โรงเรียนและก ากับ
ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานของ
โรงเรียน 

หลัก: งานบริหาร
ส านักผู้อ านวยการ 
ร่วม : งานประสาน
สมาคมฯ 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
-รายงานการศึกษาระดับ
ความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้อง (Stake-
holders) ต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่ปรึกษาฯ 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการสมาคม
ผู้ปกครองและครูฯ 
- รายงานการประชุมคณะ
กรมการบริหารสมาคม
ศิษย์เก่าฯ 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
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หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

 6. ผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย
และผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการให้
ค าแนะน าและปรับปรุง
คุณภาพในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

หลัก: งานบริหาร
ส านักผู้อ านวยการ 
ร่วม : งานประสาน
สมาคมฯ 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
-รายงานการศึกษาระดับ
ความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้อง (Stake-
holders) ต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่ปรึกษาฯ 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการสมาคม
ผู้ปกครองและครูฯ 
-รายงานการประชุมคณะ
กรมการบริหารสมาคม
ศิษย์เก่าฯ 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

 7. มีกลไกสนับสนุน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพ การมีส่วน
ร่วมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และผู้เกี่ยวข้องให้รู้
บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ 

หลัก : งานบริหาร
ส านักผู้อ านวยการ 
ร่วม : งาน
สารสนเทศ 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
- รายงานสารสนเทศ (การ
สนับสนุนงบประมาณจาก
สมาคม ฯ) (ในรายงาน
สารสนเทศ ส่วนที่ 1)  

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

 8. มีการเสริมพลังกลุ่ม
เพ่ือน มงฟอร์ต 
(Montfort 
Associates) ให้มีส่วน
ร่วมในการจัด
การศึกษาในแนวมง
ฟอร์ตในทุกระดับ รวม
ไปถึงการวางแผน การ
น าไปปฏิบัติ การก ากับ
ติดตามและการ

หลัก : งานสัมพันธ์
ชุมชนและอาสา
พัฒนา 
 

- กิจกรรมจิตอาสาตาม 
รอยมงฟอร์ต (จิตอาสา
ตามรอยมงฟอร์ต โอกาส... 
- Assumption College 
Sriracha | Facebook) 
- กิจกรรมจิตอาสาตาม 
รอยมงฟอร์ต การแบ่งปัน
ความรักไปสู่ผู้อ่ืน... - 
Assumption College 
Sriracha | Facebook 

5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

https://www.facebook.com/100064447549580/posts/660916796066566/?mibextid=WC7FNe
https://www.facebook.com/100064447549580/posts/660916796066566/?mibextid=WC7FNe
https://www.facebook.com/100064447549580/posts/660916796066566/?mibextid=WC7FNe
https://www.facebook.com/100064447549580/posts/660916796066566/?mibextid=WC7FNe
https://www.facebook.com/100064447549580/posts/663773372447575/?mibextid=WC7FNe
https://www.facebook.com/100064447549580/posts/663773372447575/?mibextid=WC7FNe
https://www.facebook.com/100064447549580/posts/663773372447575/?mibextid=WC7FNe
https://www.facebook.com/100064447549580/posts/663773372447575/?mibextid=WC7FNe


13 
 

หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

ประเมินผล และการ
ประเมินผล 

 เฉลี่ยระดับคุณภาพ 5 
 คิดเป็นร้อยละ (× 20) 100 
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รายงาน 
การด าเนินงานตามคู่มือการบริหารโดยการใช้หลักธรรมาภิบาล 

 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา       
 
หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 

(5 - 1) 
3. หลักความ
รับผิดชอบ 

1. โรงเรียนมีความส านึก
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่งเสริมให้การร่วม
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคม 

หลัก : งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
: งานสัมพันธ์ชุมชน 

- สรุปแผนงาน/
โครงการสัมพันธ์ชุม
และอาสาพัฒนา 
- โครงการ ACS 
อาสาช่วย  

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 

2. โรงเรียนมีการพัฒนา
ครูที่สอดรับกับความ
ต้องการและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
 

หลัก : งานบุคลากร - สรุปจ านวนชัว่โมง
การอบรมพัฒนา
บุคลากรปี 2566 
- ประกาศแนว
ปฏิบัติและ
หลักเกณฑ์การ
พิจารณาในการให้
โบนัสของครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา ปี 2566   
- แผนการพัฒนา
บุคลากร 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

3. โรงเรียนมีการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
อย่างต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับการพัฒนา
ด้านวิชาชีพครู เพื่อ
สนับสนุนให้ครูมีความ
รับผิดชอบ 

หลัก : งานบุคลากร - สรุปจ านวนชัว่โมง
การอบรมพัฒนา
บุคลากรปี 2566 
- ประชุมบุคลากร
ก่อนเปิดเรียน 
- โครงการอบรม
พัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
- แผนการพัฒนา
บุคลากร 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
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หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

4. โรงเรียนมีการ
ประเมินครู บุคลากร 
ประกอบด้วย การมา
ท างาน การจัดการชั้น
เรียน การใช้เทคโนโลยี
ในการสอน การจัด
กระบวนการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย การมี
ส่วนร่วมของนักเรียน 
ความร่วมมือระหว่าง
นักเรียนและผู้ปกครอง 
การดูแลความสะอาด
ของห้องเรียนอย่างเป็น
กระบวนการที่เหมาะสม 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม : ฝ่ายวชิาการ 
ร่วม : งานอาคาร
สถานที่ 
ร่วม : ฝ่ายปกครอง  

- สถิติการมาท างาน
ของบุคลากร ปี 2566 
- ประกาศแนวปฏิบัติ
และหลักเกณฑ์การ
พิจารณาขึ้นเงนิเดือน
ของครู บุคลากร
ทางการศึกษา และ
เจ้าหน้าที่ ปี 2565  
- รายงานข้อมูลการ
นิเทศการสอนครู 
- การจัดเวรประจ าวนั
ของห้องเรียน 
- สื่อและเทคโนโลย ี

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

5. โรงเรียนมีการ
บ ารุงรักษาอาคารเรียน 
ห้องน้ า ที่ดื่มน้ า และโต๊ะ 
เก้าอ้ี ให้สามารถใช้งาน
ได้ตลอดเวลา 
 

หลัก : งานอาคาร
สถานที่ 
 

- ข้อมูลจ านวน
ห้องเรียน ห้อง
ประกอบการ 
ห้องน้ า 
- ข้อมูลการซ่อม
บ ารุงอาคารสถานที่ 
โต๊ะ เก้าอ้ี 
- การแจ้งซ่อมบ ารุง
ผ่านระบบ SWIS 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

6. โรงเรียนมีการก ากับ
ติดตาม  การจัด
ห้องเรียนสภาพแวดล้อม
ของห้องเรียน ห้องน้ า ที่
ดื่มน้ า ห้องสมุดและ
อาคารประกอบ 

หลัก :งานอาคาร
สถานที่ 
ร่วม : ฝ่ายวชิาการ 
 

- ข้อมูลจ านวน
ห้องเรียน ห้อง
ประกอบการ 
- ข้อมูลการซ่อม
บ ารุงอาคารสถานที่ 
- ข้อมลูการซ่อม
บ ารุงสาธารณูปโภค 
- การจัดบอร์ดใน
ห้องเรียน  

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
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หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

 7. โรงเรียนมีการก ากับ
ติดตามการมาโรงเรียน
ของนักเรียน 
 

หลัก : ฝ่ายปกครอง 
ร่วม : แผนกปฐมวัย 

- สถิติการมาเรียน
ของนักเรียน 
ระดับปฐมวัย – 
ประถมศึกษาตอน
ปลาย ผ่านระบบ 
SWIS 
- สถิติการมาเรียน
ของนักเรียน
ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  
1 – 6 
ผ่านระบบ Mas 
School  
- แบบฟอร์มการ
ติดตามนักเรียนขาด
เรียน (ปค.05) 
- ขั้นปฏิบัติการ
ติดตามนักเรียนที่มี
พฤติกรรมขาดเรียน  

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

8. โรงเรียนมีการก ากับ
ติดตามการมาโรงเรียน
ของครูและการใช้เวลา
ในการสอน และการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม : ฝ่ายวชิาการ 

- สถิติการมาท างาน
ของบุคลากร 
- ข้อมูลการนิเทศ
การสอนครู 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 

9. โรงเรียนมีแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนเมื่อ
ผู้รับบริการได้รับ
ผลกระทบจากระบบการ
ให้บริการ 

หลัก : งาน
ประชาสัมพันธ์ 
ร่วม : งานบุคลากร 
ร่วม : ฝ่ายปกครอง 
ร่วม : งานสารบรรณ 
 

- ช่องทางการ
สื่อสารต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 
- งานสารบรรณ 
(จดหมายแจ้ง
ผู้ปกครอง) 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
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หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

- บันทึกการ
ร้องเรียนจาก
นักเรียน/ผู้ปกครอง 

 เฉลี่ยระดับคุณภาพ 5 
 คิดเป็นร้อยละ (× 20) 100 
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รายงาน 
การด าเนินงานตามคู่มือการบริหารโดยการใช้หลักธรรมาภิบาล 

 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา       
 

หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานผิดชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

4. หลักความเสมอ
ภาค 

1. โรงเรียน มีการ
ออกกฎเกณฑ์
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อปฏิบัติที่ไม่ขัด
กฎหมาย เป็นไปได้
ในการปฏิบัติจริง 
และผ่านการเห็นชอบ
จากผู้มีส่วนส่วนได้
ส่วนเสียและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

หลัก : งานบุคลากร 
ร่วม  : ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆ 
ของงานบุคลากร 
- คู่มือนักเรียน 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริง ปี 2566 
- ประกาศแนว
ปฏิบัติการตักเตือน
ประเภทต่าง ๆ ของ
บุคลากร  
- รายงานประชุม
ฝ่ายปกครอง 
- รายงานประชุม
พิจารณ์เรื่อง
ระเบียบทรงผม
นักเรียน   

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

2. โรงเรียนเผยแพร่
กฎเกณฑ์ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อปฏิบัติที่
ขัดกฎหมาย ให้
นักเรียน ครูและ
บุคลากรได้รับรู้ถึง
สิทธิหน้าที่ เสรีภาพ
ของตน 

หลัก : ฝ่ายปกครอง 
ร่วม  : งานบุคลากร 

- คู่มือนักเรียน 
- ประกาศต่าง ๆ 
เกี่ยวกับระเบียบ
ผ่านทาง web site 
- บทพรรณนางาน
บุคลากร 
- ประชุมบุคลากร
ประจ าเดือน 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

3. ผู้บริหารใช้ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อปฏิบัติที่ไม่ขัด
กฎหมายอย่างเท่า

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม : ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆ 
ของงานบุคลากร 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 



19 
 

หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานผิดชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

เทียมกัน ไม่มีการ
เลือกปฏิบัติ 

ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริง ปี 2566 
- คู่มือนักเรียน 
(หมวดที่ 3 การตัด
คะแนนพฤติกรรม 
บทลงโทษ และ
วิธีแก้ไข) 

 1 ปรับปรุง 
 
 

 4. โรงเรียนมีข้ันตอน 
กระบวนการ
พิจารณาความผิด
และการก าหนดโทษ 
การลงโทษนักเรียน 
ครูและบุคลากรอย่าง
ชัดเจน และเป็น
ธรรม 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม :ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆ 
ของงานบุคลากร 
- คู่มือนักเรียน 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

5. โรงเรียนมี
มาตรการที่
ตอบสนองต่อ
ข้อเสนอ ข้อร้องเรียน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม :ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆ 
ของงานบุคลากร 
- คู่มือนักเรียน 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 

6. โรงเรียนมีการ
ก าหนดเปอร์เซ็นต์
ของการรับนักเรียน
ที่มาจากส่วนของ
สังคมท่ีด้อยโอกาส
ทางร่างกาย สังคม 
เศรษฐกิจ 

หลัก : งาน
ทุนการศึกษา 
ร่วม : ฝ่ายวชิาการ 
ร่วม : ฝ่ายกิจกรรม 
 

- ระเบียบ
ทุนการศึกษา
ประเภทต่าง ๆ  
- สรุปรายงานการ
ให้ทุนการศึกษาของ
โรงเรียน 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

7. โรงเรียนมี
กระบวนการในการ
ดูแลป้องกันไม่ให้
ผู้เยาว์ถูกละเมิด 

หลัก : งานบุคลากร 
ร่วม : ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆของ
งานบุคลากร 
- คู่มือนักเรียน 

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
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หลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัด หน่วยงานผิดชอบ หลักฐาน/ร่องรอย ผลประเมิน 
(5 - 1) 

ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริง ปี 2566 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการฝ่าย
ปกครอง(ตาม
โครงการบริหาร
ฝ่าย) 

 
 

8. โรงเรียนมี
กระบวนการดูแลครู
และบุคลากรเพศ
หญิง ป้องกันไม่ให้ถูก
คุกคามในท่ีท างาน 

หลัก : งานบุคลากร 
ร่วม : ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆของ
งานบุคลากร 
- คู่มือนักเรียน 
- รายงานประชุมครู 
และพนักงาน  

 5 ดีเยี่ยม 
 4 ดีมาก 
 3 ดี 
 2 พอใช้ 
 1 ปรับปรุง 
 
 

 เฉลี่ยระดับคุณภาพ 5 
 คิดเป็นร้อยละ (× 20) 100 

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4 ผ่าน  8 ข้อ ไม่ผ่าน - ข้อ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
 
 

ลงชื่อ..............................................................         ลงชื่อ............................................................ 

          (มิส ดร.ปสุตา  โอษฐ์จันทร์ศรี)                             (ภราดา ดร.พิสูตร  วาปีโส) 

            หวัหน้าส านักผู้อ านวยการ                ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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เกณฑ์และผลการประเมินการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 

การด าเนินงานตามคู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้ด าเนินงานตาม
เกณฑ์อย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA คือ วงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน Plan-Do-
Check-Act เป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการท างานขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาและ
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement)  

เกณฑ์การประเมิน คะแนน ระดับคุณภาพ 
โรงเรียนด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบ PDCA 
     -โรงเรียนมีการแต่งตั้งหน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
     -มีแนวปฏิบัติ ระเบียบ ในการด าเนินงาน 
     -มีเครื่องมือในการด าเนินงานอย่างชัดเจนทุกรายการ  
     -มีการด าเนินงานตามผลท่ีได้ครบทุกรายการ มีหลักฐาน/ร่องรอย/สถิติการ     
      ด าเนินงานเป็นปจัจุบัน 
     -มีการนิเทศ ติดตาม รายงานผลการด าเนินงานและน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางาน 

5 ดีเยี่ยม 

     -โรงเรียนมีการแต่งตั้งหน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
     -มีแนวปฏิบัติ ระเบียบ ในการด าเนินงาน 
     -มีเครื่องมือในการด าเนินงานอย่างชัดเจนทุกรายการ  
     -มีการด าเนินงานตามผลท่ีได้ไม่ครบทุกรายการ มีหลักฐาน/ร่องรอย/สถิติการ 
      ด าเนินงานเป็นปัจจุบัน 
     -มีการนิเทศ ติดตาม รายงานผลการด าเนินงานและน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางาน 

4 ดีมาก 

     -โรงเรียนมีการแต่งตั้งหน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
     -มีแนวปฏิบัติ ระเบียบ ในการด าเนินงาน 
     -มีเครื่องมือในการด าเนินงานไม่ครบทุกรายการ  
     -มีการด าเนินงานตามผลท่ีได้ไม่ครบทุกรายการ มีหลักฐาน/ร่องรอย/สถิติการ     
      ด าเนินงานบางรายการและไม่เป็นปัจจุบัน 
     -มีการนิเทศ ติดตาม รายงานผลการด าเนินงานและน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางาน 

3 ดี 

     -โรงเรียนมีการแต่งตั้งหน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
     -มีแนวปฏิบัติ ระเบียบ ในการด าเนินงาน 
     -มีเครื่องมือในการด าเนินงานไม่ครบทุกรายการ 
     -มีการด าเนินงานตามผลท่ีได้ไม่ครบทุกรายการ และหลักฐาน/ร่องรอย/สถิติการ 
      ด าเนินงานไม่ชัดเจน ไม่สามารถตรวจสอบได้ 
     -ไม่มีการนิเทศ ติดตาม รายงานผลการด าเนินงานและน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางาน 

2 พอใช้ 

     -โรงเรียนมีการแต่งตั้งหน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
     -ไม่มแีนวปฏิบัติ ระเบียบ ในการด าเนินงาน 
     -ไม่มีเครื่องมือในการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
     -ไม่มีการด าเนินงานตามผลท่ีได้ครบทุกรายการ มีหลักฐาน/ร่องรอย/สถิติการ 
      ด าเนินงาน ไม่สามารถตรวจสอบได้ 
     -ไม่มมีีการนิเทศ ติดตาม รายงานผลการด าเนินงานและน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ใน 
      การพัฒนางาน 

1 ปรับปรุง 

 


