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การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 

ปีการศึกษา 2565 
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หลักธรรมาภิบาลโรงเรียนอัสสัมชัยศรีราชา 
 หลักธรรมาภิบาลโรงเรียน หมายถึง บทบาทหน้าที่ต่าง ๆ ขององค์กรที่ท าเพ่ือส่วนรวม เพ่ือพัฒนาตาม
ความต้องการของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 หลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 4 ประการ เพ่ือใช้เป็นฐานความคิดหลักในการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานทั้งนี้เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันได้มีการก าหนดความหมายส าคัญของหลักธรรมาภิบาล เรื่องพันธกิจของ
โรงเรียน ตามคู่มือการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลส าหรับโรงเรียน ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.หลักการมีส่วนร่วม(Participation)หมายถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเก่ียวข้องได้รับโอกาสในการมีส่วน
ร่วมนากรพัฒนาโรงเรียนและคุณภาพโรงเรียนในเรื่องวิชาการและงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้
ก าหนดไว้ โดยเริ่มตั้งแต่การมีส่วนร่วมรับรู้ร่วมให้ข้อมูล ร่วมวางแผน ร่วมเสนอนโยบายร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบปัญหาส าคัญของส่วนรวม 

2. หลักความโปร่งใส(Transparency)หมายถึงกระบวนการตัดสินใจและผลลัพธ์จะต้องเคารพความ
คิดเห็นของทุกคนจะต้องเกิดขึ้นบนพื้นฐานของทุกภาคส่วนรวมถึงการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันมีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตรงไปตรงมา สะดวกและมีการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบความถูกต้องได้ 

3.หลักความรับผิดชอบ(Accountability) หมายถึง ผู้บริหารตระหนักในสิทธิและหน้าที่ความส านึกใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม พัฒนาครู นักเรียน ให้รู้บทบาทและหน้าที่ของตนเอง มีแนวทางในการจัดการกับปัญหา 
รวมทั้งกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการด าเนินงาน 

4.หลักประกันความเสมอภาค(Equity)หมายถึง การตรา กฎหมาย  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ต้อง
เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ให้ได้รับความเห็นชอบ โดยถือว่า
เป็นการบริการจัดการภายใต้กฎหมาย โดยไม่มีการแบ่งแยก 
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สรุปรายงานผลการประเมินตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
 

โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้ก ากับ ติดตามการบริหารงานภายในหน่วยงาน เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) และเป็นไปตามแผนพัฒนาโรงเรียนอัสสัมชัญปีการศึกษา 2565-2570 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่  3.2 ประกอบด้วยหลักธรรมาภิบาล 4 เรื่อง มีองค์ประกอบหลัก คือ 
หลักการมีส่วนร่วมและกระบวนการเห็นพ้องในการตัดสินใจ 

ผลการประเมิน องค์ประกอบที่ 1 มีทั้งหมด 8 ข้อ ผ่าน 8 ข้อ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
หลักความโปร่งใสในกระบวนการด าเนินงาน 

ผลการประเมิน องค์ประกอบที่ 2 มีทั้งหมด 9 ข้อ ผ่าน 9 ข้อ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
หลักความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินงาน 

ผลการประเมิน องค์ประกอบที่ 3 มีทั้งหมด 9 ข้อ ผ่าน 9 ข้อ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม   
ค าอธิบาย(ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก เนื่องจาก โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ แต่มี 2 ข้อ
รายการพบมีการด าเนินงานแต่มีร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถตรวจสอบได้ คือ ข้อที่ 3,4) 
หลักประกันความเสมอภาค สิทธิและการไม่เลือกปฏิบัติ 

ผลการประเมิน องค์ประกอบที่ 4 มีทั้งหมด 8 ข้อ ผ่าน8 ข้อ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
 

สรุปผลการบริหารองค์กรโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 4 องค์ประกอบ  
เฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก  ถึงดีเยี่ยม 

 
 
มีเกณฑ์และผลการประเมิน ตามร่องรอยเอกสารจาก คณะอนุกรรมการผู้รับผิดชอบในการประเมินดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการมีส่วนร่วม(Participation) 

เกณฑ์การประเมิน คะแนน ระดับคุณภาพ 
โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ โดยทุกข้อรายการมี
ร่องรอยหลักฐานชัดเจนเป็นต้นแบบอย่างที่ดี น าไปปฏิบัติได้และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

5 ดีเยี่ยม 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ แต่มี 1 ข้อรายการมี
ร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถตรวจสอบได้ 

4 ดีมาก 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ แต่มี 2 ข้อรายการมี
ร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถตรวจสอบได้ 

3 ดี 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ ผลที่เกิดขึ้นไม่บรรลุ
ถึงค่ากลาง และไม่สามารถตรวจสอบได้ 

2 พอใช้ 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ ไม่ครบทุกรายการแต่มี 3 ข้อมี
ร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจนและมีข้อที่ต้องรีบแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

1 ปรับปรุง 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน/ร่องรอย ผลการประเมิน 
1.1 โรงเรียน/สถาบัน มีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ได้แก่ 
รายงานทางการเงิน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี รายงานประจ าปี 
(SAR) และรายงานการประชุม
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

หลัก: งานสารสนเทศ 
ร่วม : งานประกันคุณภาพฯ 
ร่วม : งานนโยบายและแผน 
ร่วม : แผนกการเงิน 

- รายงานทางการเงิน  
- รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 (ในรายงานสารสนเทศ ส่วนที่ 2) 
- รายงานแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
(ในรายงานสารสนเทศ ส่วนที่ 4 
ตารางที่ 102 หน้า 137)  
- รายงานประเมินตนเองของ
สถานศึกษาประจ าปี 2565 (SAR) 
(ในรายงานสารสนเทศ ส่วนที่ 5) 
- ประชุมชี้แจงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดังนี้ 
     * คณะกรรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการ 
    * คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
    * คณะกรรมการด าเนินงานนโย
บาลและแผน/งานประกัน/งาน
สารสนเทศ 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

1.2 โรงเรียน/สถาบัน มีการรับ
ฟังเสียงและบริหารจัดการ
ข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและผู้เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของคณะกรรม
ภราดาเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย 

หลัก :งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 
ร่วม : แผนกธุรการ 
ร่วม : งานประสานสมาคมฯ 
 

- รายงานการศึกษาระดับความพึง
พอใจของผู้เกี่ยวข้อง (Stake-
holders) ต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนตามนโยบายของโรงเรียน
อัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 
2565 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สมาคมผู้ปกครองและครูฯ 
-รายงานการประชุมคณะกรมการ
บริหารสมาคมศิษย์เก่าฯ 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

1.3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายและการ

หลัก:แผนกธุรการ 
หลัก :งานหลักสูตร 
ร่วม :งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 
- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
- หลักสูตรสถานศึกษา ปี 2565  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน/ร่องรอย ผลการประเมิน 
วางแผนในเรื่องวิชาการ 
การเงินของโรงเรียน 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
- นโยบายโรงเรียน ปีการศึกษา 
2565  

1.4 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจในด้าน
วิชาการและการเงิน 

หลัก:แผนกธุรการ 
ร่วม :งานหลักสูตร 
 
ร่วม :งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 
- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
- รายงานประชุมคณะกรรมการที่
ปรึกษาผู้อ านวยการ  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

1.5 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียนและก ากับ
ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

หลัก:แผนกธุรการ 
ร่วม :งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 
-รายงานการศึกษาระดับความพึง
พอใจของผู้เกี่ยวข้อง (Stake-
holders) ต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สมาคมผู้ปกครองและครูฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรมการ
บริหารสมาคมศิษย์เก่าฯ 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

1.6 ผู้มีส่วนได้ส่วยเสียและ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการให้
ค าแนะน าและปรับปรุง
คุณภาพในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

หลัก:แผนกธุรการ 
ร่วม :งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 
-รายงานการศึกษาระดับความพึง
พอใจของผู้เกี่ยวข้อง (Stake-
holders) ต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สมาคมผู้ปกครองและครูฯ 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน/ร่องรอย ผลการประเมิน 
-รายงานการประชุมคณะกรมการ
บริหารสมาคมศิษย์เก่าฯ 

1.7 มีกลไกสนับสนุนและ
เสริมสร้างศักยภาพ การมีส่วน
ร่วมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้เกี่ยวข้องให้รู้บทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบ 

หลัก:แผนกธุรการ 
ร่วม :งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 
- แบบประเมินความพึงพอใจการ
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
- รายงานสารสนเทศ (การ
สนับสนุนงบประมาณจากสมาคม 
ฯ) (ในรายงานสารสนเทศ ส่วนที่ 1 
ตารางที่ 30 - 31 หน้า 66 - 68) 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

1.8 มีการเสริมพลังกลุ่มเพ่ือน 
มงฟอร์ต (Montfort 
Associates) ให้มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาในแนวมง
ฟอร์ตในทุกระดับ รวมไปถึง
การวางแผน การน าไปปฏิบัติ 
การก ากับติดตามและการ
ประเมินผล และการ
ประเมินผล 

หลัก : งานอภิบาล 
ร่วม : กลุ่มสาระ ฯ สังคม 
  

- รายงานการประชุมกลุ่มมงฟอร์ต
ศึกษาสัญจร 
- รายการอบรมของ ม.นิวัฒน์ 
กลุ่มมงฟอร์ตศึกษา 
- แผนการจัดการเรียนรู้/สาระ
นักบุญหลุยส์ฯ 
- โครงสร้างรายวิชา/ออกแบบการ
เรียนรู้นักบุญ มงฟอต 
- แผนการจัดการเรียนรู้หน่วยที่ 3 
นักบุญหลุยส์ 
- ตารางออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
(เอกสารหมายเลข 2) 
- หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 Moodle 
สรุปองค์ความรู้นักบุญหลุยส์ 
- กิจกรรมจิตอาสาตามแนวนักบุญ
มงฟอร์ต 
- แผนจัดการเรียนรู้หน่วยที่ 6 
- แผนการจัดการเรียนรู้หน่วยที่ 2 
ศาสนิกชนตัวอย่าง (ป.5) 
- แผนการจัดการเรียนรู้หน่วยที่ 2 
ศาสนสาวก ชาดก และศาสนิกชน
ตัวอย่าง 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน/ร่องรอย ผลการประเมิน 
- แผนการจัดการเรียนรู้หน่วยที่ 3 
นักบุญหลุยส์ กรีญอง เดอ มงฟอร์ต 
(ม.1) 
- แผนการจัดการเรียนรู้หน่วยที่ 6  
การเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ
และสังคมโลก (ม.4) 

 
ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 1 ผ่าน  8 ข้อ ไม่ผ่าน - ข้อ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
 
องค์ประกอบที่ 2 หลักความโปร่งใส (Transparency) 

เกณฑ์การประเมิน คะแนน ระดับคุณภาพ 
โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ โดยทุกข้อรายการ
มีร่องรอยหลักฐานชัดเจนเป็นต้นแบบอย่างที่ดี น าไปปฏิบัติได้และ
สามารถตรวจสอบได้ 

5 ดีเยี่ยม 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ แต่มี 1 ข้อรายการ
มีร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถตรวจสอบได้ 

4 ดีมาก 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ แต่มี 2 ข้อรายการ
มีร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถตรวจสอบได้ 

3 ดี 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ ผลที่เกิดขึ้นไม่
บรรลุถึงค่ากลาง และไม่สามารถตรวจสอบได้ 

2 พอใช้ 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ ไม่ครบทุกรายการแต่มี 3 ข้อมี
ร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจนและมีข้อที่ต้องรีบแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

1 ปรับปรุง 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน ผลการประเมิน 
2.1 โรงเรียน/สถาบัน มีการ
ประเมินทรัพย์สิน 

หลัก :แผนกการเงิน 
ร่วม : ฝ่ายอาคาร
สถานที่ 

- บัญชีทรัพย์สิน 
- ใบรับเข้าครุภัณฑ์ 
- ใบด าเนินงานเกี่ยวกับครุภัณฑ์ 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

 2.2 โรงเรียน/สถาบัน มีการ
น าเสนอนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการลงทุนและอนุมัติ
งบประมาณประจ าปีของ
โรงเรียนให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 

หลัก :งานบัญชีและ
งบประมาณ 

- คู่มือการติดต่อการบริการ
แผนกการเงิน 
- แบบฟอร์มการเงิน 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการกองทุน ฯ  
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่ปรึกษา ฯ  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

2.3 โรงเรียน/สถาบัน มีระบบ
บัญชีเพ่ือให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ชัดเจน และมีการตรวจสอบ
บัญชีที่ได้มาตรฐาน 

หลัก :งานบัญชีและ
งบประมาณ 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้
ตรวจสอบบัญชี  
- รายงานการตรวจสอบบัญชี
จากหน่วยงานภายนอก 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการ 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

2.4 โรงเรียน/สถาบัน มีการ
สร้างระบบการตรวจสอบ
ภายในและภายนอกเก่ียวกับ
งบประมาณ 

หลัก :งานบัญชีและ
งบประมาณ 

- แผนงบประมาณประจ าปี 
- รายงานการเบิกใช้งบประมาณ
ประจ าทุกเดือน 
- แบบฟอร์มการเงิน 
- ขั้นตอนการบริการแผนก
การเงิน 
- สรุปรายงานการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

2.5 โรงเรียน/สถาบัน มี
กระบวนการในการเก็บ
ค่าธรรมเนียมการเรียนและ
การรวบรวมรายได้ 

หลัก : แผนกการเงิน 
 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่ปรึกษา ฯ  
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
- ประกาศโรงเรียน เรื่อง อัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมอ่ืน ปี 2565  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน ผลการประเมิน 
- ช่องทางการบริการทางการเงิน 
- สถิติการติดตามค่าธรรมเนียม
การเรียน 

2.6 โรงเรียน/สถาบัน มี
กระบวนการในการพิจารณา
ค่าตอบแทนประกอบด้วย 
เงินเดือน ขั้นเงินเดือน เงิน
ประจ าต าแหน่ง และสิทธิ
ประโยชน์อื่น ๆ เป็นไปอย่าง
ชัดเจนและเปิดเผย 

หลัก :งานบุคลากร - ประกาศแนวปฏิบัติการ
ประเมินขั้นเงินเดือนประจ าปี 
- ประกาศอัตราก าลังบุคลากร
ประจ าปี 
- ตารางข้อมูลการจ่ายสวัสดิการ
บุคลากร ครูไทย เจ้าหน้าที่ 
พนักงาน ครูต่างชาติ  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

2.7 โรงเรียน/สถาบัน มีการ
รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณต่อกรรมการ 
บริหารโรงเรียน ประธาน
มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย และ
คณะกรรมการ 

หลัก :แผนกการเงิน - รายงานการใช้งบประมาณ
ประจ าเดือนให้หัวหน้าฝ่าย
รับทราบ 
- แผนปฏิบัติการประจ าปี  
(ผ่านการพิจารณาจากมูลนิธิ ฯ) 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการ 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

2.8 โรงเรียน/สถาบัน มี
กระบวนการที่ชัดเจนในการ
คัดเลือกนักเรียน 

หลัก :แผนกธุรการ - แผนการรับสมัครนักเรียน 
- ขั้นตอนการรับสมัครนักเรียน 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการรับ
สมัครนักเรียน 
- แบบฟอร์มการสมัครเรียน 
- web site ประชาสัมพันธ์การ
รับสมัครนักเรียน 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการรับสมัครนักเรียน 
- สถิติจ านวนนักเรียนเข้าใหม่  
ปี 2565  
- สถิติข้อมูลการรักษาสิทธิ์เพื่อ
ศึกษาต่อ ปี 2565  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน ผลการประเมิน 
2.9 โรงเรียน/สถาบัน มี
กระบวนการที่ชัดเจนในการ
คัดเลือกครู และบุคลากรที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของโรงเรียน 

หลัก :งานบุคลากร - แบบฟอร์มขออัตราก าลัง
บุคลากร 
- แบบฟอร์มการสมัครบุคลากร 
- บทพรรณนางานบุคลากร 
- แบบประเมินการสรรหา
บุคลากร  
- แบบประเมินการปฏิบัติงาน 
(ทดลองงาน)  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 2 ผ่าน  9 ข้อ ไม่ผ่าน - ข้อ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
 
 
 
องค์ประกอบที่ 3 หลักความรับผิดชอบ (Accountability) 

เกณฑ์การประเมิน คะแนน ระดับคุณภาพ 
โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ โดยทุกข้อรายการมี
ร่องรอยหลักฐานชัดเจนเป็นต้นแบบอย่างที่ดี น าไปปฏิบัติได้และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

5 ดีเยี่ยม 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ แต่มี 1 ข้อรายการมี
ร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถตรวจสอบได้ 

4 ดีมาก 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ แต่มี 2 ข้อรายการมี
ร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถตรวจสอบได้ 

3 ดี 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ ผลที่เกิดขึ้นไม่บรรลุ
ถึงค่ากลาง และไม่สามารถตรวจสอบได้ 

2 พอใช้ 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ ไม่ครบทุกรายการแต่มี 3 ข้อมี
ร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจนและมีข้อที่ต้องรีบแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

1 ปรับปรุง 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน ผลการประเมิน 
3.1 โรงเรียน/สถาบัน มีความ
ส านึกรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่งเสริมให้การร่วมกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 

หลัก :งานอภิบาล 
ร่วม : งานสัมพันธ์
ชุมชน 

- สรุปแผนงาน/โครงการจิต
อาสาฯ 
- สรุปแผนงาน/โครงการงาน
สภานักเรียน 
- สรุปแผนงาน/โครงการ
กิจกรรมภายในและภายนอก 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

3.2 โรงเรียน/สถาบัน มีการพัฒนา
ครูที่สอดรับกับความต้องการและ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 

หลัก : งานบุคลากร - สรุปจ านวนชัว่โมงการอบรม
พัฒนาบุคลากรปี 2565 
- ประกาศแนวปฏิบัติและ
หลักเกณฑ์การพิจารณาในการ
ให้โบนัสของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ปี 2565   
- แผนการพัฒนาบุคลากร 
- รายชื่อหลักสูตรการอบรม
สัมมนา/พัฒนาบุคลากร  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

3.3 โรงเรียน/สถาบัน มีการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการอย่าง
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับการ
พัฒนาด้านวิชาชีพครู เพ่ือ
สนับสนุนให้ครูมีความรับผิดชอบ 

หลัก : งานบุคลากร - สรุปจ านวนชัว่โมงการอบรม
พัฒนาบุคลากรปี 2565 
- ประชุมบุคลากรก่อนเปิด
เรียน 
- โครงการอบรมพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
- แผนการพัฒนาบุคลากร 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

3.4 โรงเรียน/สถาบัน มีการ
ประเมินครู บุคลากร 
ประกอบด้วย การมาท างาน การ
จัดการชั้นเรียน การใช้เทคโนโลยี
ในการสอน การจัดกระบวนการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย การมี
ส่วนร่วมของนักเรียน ความ
ร่วมมือระหว่างนักเรียนและ
ผู้ปกครอง การดูแลความสะอาด
ของห้องเรียนอย่างเป็น
กระบวนการที่เหมาะสม 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม : ฝ่ายวชิาการ 
ร่วม : งานอาคาร
สถานที่ 
ร่วม : ฝ่ายปกครอง  

- สถิติการมาท างานของบุคลากร 
ปี 2565 
- ประกาศแนวปฏิบัติและ
หลักเกณฑ์การพิจารณาขึ้น
เงินเดือนของครู บุคลากร
ทางการศึกษา และเจ้าหนา้ที่ ป ี
2565  
- รายงานข้อมูลการนิเทศการ
สอนครู 
- การจัดเวรประจ าวนัของ
ห้องเรียน 
- สื่อและเทคโนโลย ี

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน ผลการประเมิน 
3.5 โรงเรียน/สถาบัน มีการ
บ ารุงรักษาอาคารเรียน ห้องน้ า ที่
ดื่มน้ า และโต๊ะ เก้าอ้ี ให้สามารถ
ใช้งานได้ตลอดเวลา 
 

หลัก : ฝ่ายอาคาร
สถานที่ 
 

- ข้อมูลจ านวนห้องเรียน ห้อง
ประกอบการ ห้องน้ า 
- ข้อมูลการซ่อมบ ารุงอาคาร
สถานที ่โต๊ะ เก้าอ้ี 
- การแจ้งซ่อมบ ารุงผ่านระบบ 
SWIS 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

3.6 โรงเรียน/สถาบัน มีการก ากับ
ติดตาม  การจัดห้องเรียน
สภาพแวดล้อมของห้องเรียน 
ห้องน้ า ที่ดื่มน้ า ห้องสมุดและ
อาคารประกอบ 

หลัก :ฝ่ายอาคาร
สถานที่ 
ร่วม : ฝ่ายวชิาการ 
 

- ข้อมูลจ านวนห้องเรียน ห้อง
ประกอบการ 
- ข้อมูลการซ่อมบ ารุงอาคาร
สถานที่ 
- ข้อมลูการซ่อมบ ารุง
สาธารณูปโภค 
- การจัดบอร์ดในห้องเรียน  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

3.7 โรงเรียน/สถาบัน มีการก ากับ
ติดตามการมาโรงเรียนของ
นักเรียน 
 

หลัก : ฝ่ายปกครอง 
ร่วม :แผนกปฐมวัย 

- สถิติการมาเรียนของนักเรียน 
ระดับปฐมวัย – ประถมศึกษา
ตอนปลาย ผ่านระบบ SWIS 
- สถิติการมาเรียนของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 
ผ่านระบบ Mas School  
- แบบฟอร์มการติดตาม
นักเรียนขาดเรียน (ปค.05) 
- ขั้นปฏิบัติการติดตามนักเรียน
ที่มีพฤติกรรมขาดเรียน  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

3.8 โรงเรียน/สถาบัน มีการก ากับ
ติดตามการมาโรงเรียนของครูและ
การใช้เวลาในการสอน และการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม : ฝ่ายวชิาการ 

- สถิติการมาท างานของ
บุคลากร 
- ข้อมูลการนิเทศการสอนครู 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

3.9 โรงเรียน/สถาบัน มีแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนเมื่อผู้รับบริการ
ได้รับผลกระทบจากระบบการ
ให้บริการ 

หลัก : แผนกธุรการ 
งานประชาสัมพันธ์ 
ร่วม : งานบุคลากร 
ร่วม : ฝ่ายปกครอง 
 

- ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
ของโรงเรียน 
- งานสารบรรณ (จดหมายแจ้ง
ผู้ปกครอง) 
- บันทึกการร้องเรียนจาก
นักเรียน/ผู้ปกครอง 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 3 ผ่าน  9 ข้อ ไม่ผ่าน - ข้อ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
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องค์ประกอบที่ 4 หลักความเสมอภาค (Equity) 
 

เกณฑ์การประเมิน คะแนน ระดับคุณภาพ 
โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ โดยทุกข้อรายการมี
ร่องรอยหลักฐานชัดเจนเป็นต้นแบบอย่างที่ดี น าไปปฏิบัติได้และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

5 ดีเยี่ยม 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ แต่มี 1 ข้อรายการมี
ร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถตรวจสอบได้ 

4 ดีมาก 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ แต่มี 2 ข้อรายการมี
ร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถตรวจสอบได้ 

3 ดี 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ครบทุกรายการ ผลที่เกิดขึ้นไม่บรรลุ
ถึงค่ากลาง และไม่สามารถตรวจสอบได้ 

2 พอใช้ 

โรงเรียนมีการด าเนินงานตามผลที่ได้ ไม่ครบทุกรายการแต่มี 3 ข้อมี
ร่องรอยหลักฐานที่ยังไม่ชัดเจนและมีข้อที่ต้องรีบแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

1 ปรับปรุง 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน ผลการประเมิน 
4.1 โรงเรียน/สถาบัน มีการ
ออกกฎเกณฑ์ระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อปฏิบัติที่ไม่ขัด
กฎหมาย เป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติจริง และผ่านการ
เห็นชอบจากผู้มีส่วนส่วนได้
ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้อง 

หลัก : งานบุคลากร 
ร่วม  : ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆ ของงาน
บุคลากร 
- คู่มือนักเรียน 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริง ปี 2565 
- ประกาศแนวปฏิบัติการ
ตักเตือนประเภทต่าง ๆ ของ
บุคลากร  
- รายงานประชุมฝ่าย
ปกครอง 
- รายงานประชุมพิจารณ์
เรื่องระเบียบทรงผม
นักเรียน   

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

4.2 โรงเรียน/สถาบัน เผยแพร่
กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อปฏิบัติที่ขัดกฎหมาย ให้
นักเรียน ครูและบุคลากรได้รับ
รู้ถึงสิทธิหน้าที่ เสรีภาพของ
ตน 

หลัก : ฝ่ายปกครอง 
ร่วม  : งานบุคลากร 

- คู่มือนักเรียน 
- ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับ
ระเบียบผ่านทาง web site 
- บทพรรณนางานบุคลากร 
- ประชุมบุคลากร
ประจ าเดือน 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

4.3 ผู้บริหารใช้ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อปฏิบัติที่ไม่ขัด
กฎหมายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่
มีการเลือกปฏิบัติ 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม :ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆของงาน
บุคลากร 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง ปี 2565 
- คู่มือนักเรียน (หมวดที่ 3 
การตัดคะแนนพฤติกรรม 
บทลงโทษ และวิธีแก้ไข) 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

 4.4 โรงเรียน/สถาบัน มี
ขั้นตอน กระบวนการพิจารณา
ความผิดและการก าหนดโทษ 
การลงโทษนักเรียน ครูและ
บุคลากรอย่างชัดเจน และเป็น
ธรรม 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม :ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆของงาน
บุคลากร 
- คู่มือนักเรียน 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม หลักฐาน ผลการประเมิน 
4.5 โรงเรียน/สถาบัน มี
มาตรการที่ตอบสนองต่อ
ข้อเสนอ ข้อร้องเรียน เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม :ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆของงาน
บุคลากร 
- คู่มือนักเรียน 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

4.6 โรงเรียน/สถาบัน มีการ
ก าหนดเปอร์เซ็นต์ของการรับ
นักเรียนที่มาจากส่วนของ
สังคมท่ีด้อยโอกาสทาง
ร่างกาย สังคม เศรษฐกิจ 

หลัก : งานทุนการศึกษา 
ร่วม : ฝ่ายวชิาการ 
ร่วม : ฝ่ายกิจกรรม 
 

- ระเบียบทุนการศึกษา
ประเภทต่าง ๆ  
- สรุปรายงานการให้
ทุนการศึกษาของโรงเรียน 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

4.7 โรงเรียน/สถาบัน มี
กระบวนการในการดูแล
ป้องกันไม่ให้ผู้เยาว์ถูกละเมิด 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม :ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆของงาน
บุคลากร 
- คู่มือนักเรียน 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง ปี 2565 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการฝ่ายปกครอง
(ตามโครงการบริหารฝ่าย) 

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

4.8 โรงเรียน/สถาบัน มี
กระบวนการดูแลครูและ
บุคลากรเพศหญิง ป้องกัน
ไม่ให้ถูกคุกคามในท่ีท างาน 

หลัก :งานบุคลากร 
ร่วม :ฝ่ายปกครอง 

- ระเบียบต่าง ๆของงาน
บุคลากร 
- คู่มือนักเรียน 
- รายงานประชุมครู และ
พนักงาน  

 ผา่น 
 ไม่ผา่น 

 
ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4 ผ่าน  8 ข้อ ไม่ผ่าน - ข้อ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
 
 


