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มาตรฐานท่ี 2  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา       

ตัวชี้วัดท่ี 2.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของสถานศึกษา       

คําอธิบาย 

   ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย
ท้ังภายในภายนอกมีสวน
ร ว ม ใ น ก า ร กํ า ห น ด
วิสัยทัศน  พันธกิจ และ
คานิยม ของสถานศึกษาท่ี
สะทอนผลลัพธการเรียนรู
ของผูเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

 

 

ระดับการประเมิน 3 

     สถานศึกษามีการดําเนินการ ดังน้ี 

 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ 
คานิยมสะทอนใหเห็นถึงผลลัพธการเรยีนรู
ของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือ
นําไปจัดทํานโยบายและทิศทางการบริหาร 

 จัดใหผูมสีวนเก่ียวของทุกฝาย 
ท้ังภายในและภายนอกมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของ
สถานศึกษา 
ระดับการประเมิน 4 

     สถานศึกษามีการกําหนด วิสยัทัศน 
พันธกิจ และคานิยม ตามรายการพิจารณา
ระดับ (3) และเปนผลจากการวิเคราะห
สภาพปจจุบัน จดุแข็ง จุดออน อุปสรรค
และโอกาสในการพัฒนาอยางเปนระบบ 
ระดับการประเมิน 5 

          สถานศึกษาการกําหนด วิสัยทัศน 
พันธกิจ คานิยม ตามรายการพิจารณา

    โรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษา ปการศึกษา 2564-2567 และ 2568-
2570 โดยมีการดําเนินการแตงตั้งณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประชุม
วางแผนดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ
โรงเรียน(SWOT) จากผูท่ีเก่ียวของกับโรงเรียน 
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คาเปาหมาย กลยุทธ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ นโยบายและทิศทางการ
บริหาร โดยการวิเคราะหขอมลูจาก 
1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
2. ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต 
3. มาตรฐานวิชาชีพครู: คุรสุภา 
4. พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ 
5. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
    5.1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy Philosophy) 
    5.2) ความเปนพลเมืองดจิิทัล 
(Digital Citizenship) 
6. มาตรฐานสากล (International Standard) 
7. เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของยูเนสโก 
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ระดับ (4) และมีการทบทวนใหสอดคลอง
กับการเปลีย่นแปลงและเหมาะสมกับ
สถานการณอยางตอเน่ือง 

    (UNESCO) 
8. พระศาสนจักรคาทอลิกและคณะเซนต 
    คาเบรียล 
    8.1) Global Compact on Education 
    8.2) สมณสาสน Laudato Si 
    8.3) มติสมัชชาโลกคณะเซนตคาเบรียล 
          ครั้งท่ี 32 
    8.4) คูมือการบริหารโดยใชหลกัธรรมาภิบาล 
          ของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง     
          ประเทศไทย 
    8.5) คุณคาพระวรสาร 
    การจัดทําแผนพัฒนาการจดัการศึกษา
โรงเรียนอัสสมัชัญศรรีาชา สังเคราะหแนวคิดการ
บริหารยุทธศาสตรตามแนวคิดของ Wheelen 
and Hunger (2012) และการกําหนด
ยุทธศาสตรของ Koontz and Weihrich (1990) 
โดยดําเนินการ ดังน้ี 
1.การเก็บขอมูลการประเมินจากการรายงาน 
   การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด     
   การศึกษาโรงเรยีนอัสสมัชัญศรรีาชา 
2. เก็บขอมูลจากใบงานของกลุมครูรวมบริหาร 
    โรงเรียน ประกอบดวย การวิเคราะห SWOT      
    และกําหนดกลยุทธเพ่ือใชในการบริหาร 
3. การวิเคราะห SWOT และการกําหนด   
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   ยุทธศาสตรกลยุทธ มาตรการ ตัวช้ีวัด โดย     
   คณะกรรมการจดัทําแผนยุทธศาสตร 
4. การตรวจสอบรางแผนยุทธศาสตรฯ โดย 
    คณะกรรมการจดัทําแผนยุทธศาสตรฯ และ    
    การทําประชาพิจารณใหกับครใูนโรงเรียน 
5. การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร ตาม 
    ขอเสนอแนะของคณะกรรมการจัดทําแผน    
ยุทธศาสตรฯ คณะกรรมการท่ีปรกึษา    
ผูอํานวยการ และคณะกรรมการบริหาร 
โรงเรียน ขอเสนอแนะตาง ๆ เพ่ือการพัฒนาจาก
การสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป การนิเทศตดิตาม จากงานมาตรฐาน
คุณภาพ ฝายการศึกษามูลนิธิคณะเซนต 
คาเบรียลแหงประเทศไทย และงานมาตรฐาน
การศึกษา สํานักงานศึกษาธิการจงัหวัดชลบุรี 
สํารวจความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
โรงเรียน รวบรวมขอมลูสารสนเทศเก่ียวกับสภาพ
ภายในและภายนอกของโรงเรียน นํามา 
วิเคราะห SWOT โดยคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาจัดการศึกษาของโรงเรยีน ดําเนินการ
ประชุม ประชาพิจารณ รับฟงขอคิดเห็น ขอ
เสนอแนะจากครูท้ังโรงเรียน ผูปกครองและ
นักเรียน และนําเสนอตอคณะกรรมการท่ีปรึกษา
ผูอํานวยการ และคณะกรรมการบริหารโรงเรยีน 
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และนําเผยแพรผานทาง Website โรงเรียน และ
วันประชุมผูปกครองนักเรียน 
     จากการวิเคราะหขอมลูเก่ียวกับสภาพภายใน
และภายนอกของสถานศึกษา (SWOT Analysis) 
มีการกําหนดทิศทางการจัดการศกึษาของ
สถานศึกษา การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) พันธ
กิจ (Mission) จํานวน 6 ขอ เปาหมาย(Goals) 
จํานวน 6 ขอ ยุทธศาสตร 
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา จํานวน 6 ขอ 
และกลยุทธ จํานวน 23 ขอ มีการกําหนด
มาตรการตัวช้ีวัดความสําเร็จในการกําหนด
โครงการ/กิจกรรมแตละกลยุทธเพ่ือสอดคลองกับ
ตัวช้ีวัด การกําหนดและประกาศคาเปาหมายใน
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน
ในระยะ 3 ป ในการจัดทําแผนปฏบัิติการ
ประจําป  
      โรงเรียนกําหนดใหงานนโยบายและแผน 
และงานประกันคุณภาพการศึกษา กํากับติดตาม
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามปฏิทิน
ดํ า เ นิน งาน  และสรุป  ร วบรวมข อมู ลการ
ดําเนินงานของแตละฝาย ประชุมเพ่ือนําผลจาก
การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป  
รายงานการประเมินตนเองเองภายในสถานศึกษา 
( S A R )  แ ล ะ ต อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท่ี ป รึ ก ษ า
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ผูอํานวยการ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และ
คณะกรรมการบริหารของแตละหนวยงาน เพ่ือนํา
ผลการดําเนินการและขอเสนอแนะในการพัฒนา
ตาง ๆ ใชเปนแนวทางในการพัฒนาเพ่ือจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปอยางตอเน่ือง 

 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 
1.หลักฐานท่ีแสดงวาสถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และคานิยมของสถานศึกษาตามเกณฑการพิจารณา เชน 

1.แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษา 
2. แผนปฏิบัติการประจําป 
3. มาตรฐานการศึกษาและคาเปาหมายของสถานศึกษา 
4. นโยบายการบริหารโรงเรียน 
5. คําสั่งท่ีเก่ียวของ 
6. รายงานการประชุมคณะกรรมการโรงเรียน 
7. รายงานการประชุมคณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
8. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียน (SWOT Analysis) 
9. วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม 
10. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูปกครอง 
11. รายงานประเมินตนเอง (SAR) 
12. สารสนเทศโรงเรียน 
13. หลักฐานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตามเกณฑการพิจารณา (ถามี) 

(1) แผนยุทธศาสตรมูลนิธิคณะเซนตคาเบรยีลแหงประเทศไทย ป พ.ศ.2565 -2570 
(2) มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 



(3) มาตรฐานคุณภาพการศึกษามูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ 2561 
(4) ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต (Montfortian Education Charter) 
(5) คูมือการบริหารโดยใชหลักธรรมภิบาลโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
(6) กฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคณุภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
(7) แนวดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามญัศึกษา ตามกฎกระทรวงฯ 
(8) แนวทางการประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา (สพฐ.) 
(9) กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก รอบ 5 (สมศ.) - การศึกษาปฐมวัย 
(10) กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก รอบ 5 (สมศ.) - การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(11) มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
(12) สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

 
 
 
 
2. สังเกตพฤติกรรมของผูมีสวนเกี่ยวของดานวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของสถานศึกษาตามเกณฑการพิจารณา 
 
3. ผลการสัมภาษณบุคคลท่ีเกี่ยวของ เชน ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูปกครอง ผูเรียน และผูมีสวนเกี่ยวของดานวิสัยทัศน พันธกจิ และ
คานิยมของสถานศึกษาตามเกณฑการพิจารณา 


