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ส่วนที่ 1 ภาพรวมของโรงเรียน 
 
1. ประวัติความเป็นมา นโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน 

1.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 
 ในระหว่างปี พ.ศ. 2484-2486  ประเทศไทยตกอยู่ในภาวะสงครามโลก ครั้งที่ 2 สถานที่ต่างๆ  ในพระนคร  
รวมทั้งโรงเรียนอัสสัมชัญ (บางรัก) ได้รับความเสียหายจากการทิ้งระเบิดอย่างหนัก โรงเรียนจึงปิดท าการชั่วคราว 
คณะภราดาเห็นว่าถ้ายังอยู่ในพระนคร อาจได้รับอันตรายจึงได้พยายามหาสถานที่ที่ปลอดภัยเพ่ือเปิดท าการสอน
ต่อไป  ในราวเดือนธันวาคม 2485 คณะภราดาจึงได้ตัดสินใจอพยพนักเรียนส่วนหนึ่ง ซึ่งเป็นเด็กก าพร้า และ
นักเรียนประจ า ซึ่งมีภูมิล าเนาอยู่ต่างจังหวัด ไม่สามารถเดินทางกลับบ้านได้มาเปิดท าการสอนที่ศรีราชาชั่วคราว 
คณะภราดา ครู และนักเรียนรุ่นแรก เรียกว่า “รุ่นบุกเบิก”  ต่างช่วยกันแผ้วถาง ปรับพื้นป่าให้เป็นโรงเรียน เปลี่ยน
ไร่ตะไคร้เป็นไร่สับปะรดจนกลายเป็นไร่สับปะรด เอ ซี ที่มีชื่อเสียงเป็นอันมาก และน าผลผลิตจากไร่ไปจ าหน่าย
เพ่ือเป็นรายได้มาจุนเจือโรงเรียน และเลี้ยงดูนักเรียนในระหว่างสงคราม ปลายปี พ.ศ. 2486 สงครามโลกสิ้นสุดลง 
โรงเรียนอัสสัมชัญ (บางรัก) เปิดท าการสอนตามเดิม แต่อาคารนอนของนักเรียนประจ าถูกท าลายได้รับความ
เสียหายเป็นอย่างมาก จึงไม่สามารถย้ายเด็กก าพร้าและนักเรียนประจ าจากศรีราชากลับไปอยู่ที่พระนครได้จึง
จ าเป็นต้องเปิดท าการสอนที่ศรีราชาต่อไป ประกอบกับเยาวชน ในท้องถิ่นได้สมัครเป็นนักเรียนประเภทไป-กลับ 
จ านวนมากขึ้น  คณะภราดาจึงตัดสินใจเปิดท าการสอนอย่างจริงจังครั้งแรก เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2487 
โดยมีภราดาเทโอฟาน (ชิน บุณยานันทน์)  เป็นอธิการผู้ก่อตั้ง  และได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้จัดตั้ง
โรงเรียนตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2491 และได้รับรองวิทยฐานะเทียบเท่าโรงเรียนรัฐบาลเมื่อ วันที่ 18 
พฤษภาคม  พ.ศ. 2493 
 โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ตั้งอยู่เลขที่ 29 หมู่ที่ 10  ต าบลสุรศักดิ์  อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีเนื้อที่
ประมาณ 500 ไร่ เป็น 1 ในจ านวน 17 สถาบันการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ปัจจุบัน
เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นเตรียมอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย รับนักเรียนทั้งประเภทประจ าและ 
ไป-กลับ 
 จากโรงเรียนกลางป่า พัฒนาเป็นอุทยานสืบสานสู่การเป็น “เพชรบูรพา” ร่มรื่นตระการตา ด าเนินการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้ทันต่อความก้าวหน้าของโลกยุคปัจจุบัน ที่ผลิตเยาวชนและบุคลากรสู่การเป็นทรัพยากรบุคคล
ที่มีคุณค่ายิ่งต่อสังคมไทย โดยมีคณะภราดาหมุนเวียนมาเป็นผู้บริหารโรงเรียนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
 
  ล ำดับผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอัสสัมชัญศรีรำชำจำกอดีตถึงปัจจุบัน 

 
1. ภราดาเทโอฟาน  (ชิน บุณยานันนทน์) พ.ศ. 2487 - 2496 
2. ภราดามงฟอร์ต  พ.ศ. 2496 - 2504 
3. ภราดาโฮโนรา  พ.ศ. 2504 - 2509 
4. ภราดาซีเมออน  ด ารงต าแหน่ง 3 เดือน 
5. ภราดาฟรังซัวส์  พ.ศ. 2509 - 2514 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565-2567 2 

 

6. ภราดายอห์น แมรี ่ พ.ศ. 2514 - 2517 
7. ภราดาหลุยส์ ชาแนล (วิริยะ ฉันทวโรดม) พ.ศ. 2517 - 2520 
8. ภราดาเลโอ (วิศิษฐ์ ศรีวิชัยรัตน์) พ.ศ. 2520 - 2526 
9. ภราดาวิจารณ์       ทรงเสี่ยงชัย พ.ศ. 2526 - 2531 
10. ภราดาชุมพล        ดีสุดจิต พ.ศ. 2532 
11. ภราดาอานันท์      ปรีชาวุฒิ พ.ศ. 2532 - 2534 
12. ภราดาหลุยส์         ชาแนล (วิริยะ ฉันทวโรดม) พ.ศ. 2535 - 2540 
13. ภราดาศักดา          กิจเจริญ พ.ศ. 2541 - 2543 
14. ภราดาอาจิณ         เต่งตระกูล พ.ศ. 2544 - 2546 
15. ภราดาสุรสิทธิ์      สุขชัย พ.ศ. 2547 - 2549 
16. ภราดาศักดา          กิจเจริญ พ.ศ. 2550 - 2552 
17. ภราดา ดร.เลอชัย   ลวสุต พ.ศ. 2553 
18. ภราดา ดร.ศิริชัย   ฟอนซีกา พ.ศ. 2554 – 2555 
19. ภราดา ดร.ช านาญ   เหล่ารักผล พ.ศ. 2556 - 2561 
20. ภราดา ดร.วีรยุทธ  บุญพราหมณ ์ พ.ศ. 2562 – 2564 
21. ภราดา ดร.พิสูตร วาปีโส พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน 

 
  เครื่องหมำยตรำสัญลักษณ์ 
 
 
 
 
 
ชื่อโรงเรียน        โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 

ชื่อเป็นภำษำอังกฤษ      ASSUMPTION  COLLEGE  SRIRACHA 

อักษรย่อ                อสช 

ผู้รับใบอนุญำตจัดตั้ง     มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย   
 
 ควำมหมำยของค ำว่ำ  “อัสสัมชัญ” 
 อัสสัม  มาจากค าวา่ “อาศรม”  แปลว่า  “ที่อยู่ของนักพรต” 
 ชัญ  มาจากค าวา่ “ชญญ”    แปลวา่  “ความรู ้
 อัสสัมชัญ เป็นค าไทยแปลได้ความว่า  “ทีอ่ยู่ของความรู้” 
 อัสสัมชัญ มาจากภาษาอังกฤษ  ASSUMPTION   มีความหมายทาง คริสต์ศาสนา คือ 
   การได้รับเกียรติยกข้ึนสวรรค์ของพระนางพรหมจารีมารีอา  พระมารดาของ 
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   พระเยซูคริสต์เจ้า  เป็นค ายกย่องถวายเกียรติแด่ พระนางฯ ผู้ทรงเป็นองค์อุปถัมภ์ 
   ของโรงเรียน 
  เกียรติประวัติของโรงเรียน     

พ.ศ. 2487 - โรงเรียนเปิดท าการสอนเป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2487 
พ.ศ. 2491 - รับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนจากกระทรวงศึกษาธิการ วันที่ 3 กันยายน 2491 
พ.ศ. 2493 - รับรอง วิทยฐานะเทียบเท่าโรงเรียนรัฐบาล เมื่อวันที่ 18  พฤษภาคม  2493 
พ.ศ. 2512 - ได้รับพระราชทานรางวัลโรงเรียนดีเด่น 
พ.ศ. 2537 - ได้รับรางวัลพระราชทานโรงเรียนดีเด่น ประเภทมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

- ได้รับพระราชทานรางวัลห้องสมุดดีเด่น 
- โรงอาหารของโรงเรียนได้รับการรับรองจากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุขเป็น 
  โรงอาหารที่ได้มาตรฐานสุขาภิบาลอาหาร ระดับดีมาก ตั้งแต่ปี 2537 ถึงป ี2541 
- ได้รับรางวัลชนะเลิศถ้วยพระราชทานประเภท ก ในการแข่งขันวงโยธวาทิต  นักเรียน นิสิต  
  นักศึกษาแห่งประเทศไทย      
- คทากรของวงโยธวาทิตได้รับรางวัลคทากรยอดเยี่ยม 
- วงโยธวาทิตได้รับเชิญให้เข้าร่วมแสดงในงานมหกรรมดนตรีนานาชาติ ณ กรุงไทเป 
  ประเทศสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) 

พ.ศ. 2538 - วงโยธวาทิตเข้าร่วมการแข่งขันดนตรีเฉลิมพระเกียรติ   เนื่องในวโรกาสเฉลิมฉลอง 
  ปีกาญจนาภิเษก ได้รับรางวัลชนะเลิศยอดเยี่ยม และเงินรางวัลจ านวน 100,000 บาท  
  ณ  ศูนย์การค้าเสรีเซ็นเตอร์ 
- รางวัลชนะเลิศจากการแข่งขันวงโยธวาทิตชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ณ สนามกีฬา 700 ปี   
  จังหวัดเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2539 - สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ มอบโล่ประกาศเกียรติคุณ  
  การจัดกิจกรรมวันแม่ดีเด่นระดับอนุบาล  ปี พ.ศ. 2539 

พ.ศ. 2540 - โล่เกียรติคุณจากจังหวัดชลบุรี เพ่ือแสดงว่าโรงเรียนได้ร่วมกิจกรรม “โครงการส่งเสริมการจัด 
  กิจกรรมนักเรียนตามนโยบายของรัฐ” เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2540 
- รางวัลชนะเลิศถ้วยพระราชทานประเภท ก  การประกวดวงโยธวาทิตนักเรียน นิสิต นักศึกษา 
  แห่งประเทศไทย ณ สนามศุภชลาศัยกรีฑาสถานแห่งชาติ 
- วงโยธวาทิตเข้าร่วมการแข่งขันดนตรีชิงแชมป์โลก ณ เมือง  Kerkrade  ประเทศ  
  Netherlands  ได้รับรางวัล 2 เหรียญทอง 1 เหรียญเงิน 

พ.ศ. 2542 - เกียรติบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อแสดงว่าโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา เป็นโรงเรียน 
  สีขาวเฉลิมพระเกียรติปลอดยาเสพติด เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2542 

      พ.ศ. 2543 - เกียรติบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือแสดงว่า เป็นสถานศึกษาดีเด่น ในการรวมใจสู้ภัย   
  เศรษฐกิจ ระดับอ าเภอ ประเภท ข ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 เมื่อวันที่ 30  มีนาคม   
  2543 
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- เกียรติบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือแสดงว่าโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาเป็นโรงเรียน 
  สีขาวเฉลิมพระเกียรติปลอดยาเสพติด เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2543 
- ใบรับรองมาตรฐาน ISO 9002 จากบริษัท BVQI (Bureau VERITAS Quality International)   
  ประเทศฝรั่งเศส 

พ.ศ. 2544 - รางวัลเกียรติยศพิเศษ ส าหรับสถานศึกษาท่ีมีผลงานรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดและให้ความ 
  ร่วมมือในการส่งผลงานเข้าร่วมประกวดจากผู้ว่าราชการจังหวัดชลบุรี 
- นักฟุตบอลทีมโรงเรียน รุ่นอายุ 15 ปี ได้รับคัดเลือกแข่งขันฟุตบอล NIKE PREMIER CUP 
  และได้เป็นตัวแทนทวีปเอเชียเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล NIKE  PREMIER CUP ชิงแชมป์โลก   
  ณ  เมืองแฮร์ธ่า เบอร์ลิน ประเทศเยอรมันนี ได้อันดับ 13 ของโลก 

พ.ศ. 2545 - รางวัลชนะเลิศการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาท่ีจัดกิจกรรมด้านจริยศึกษาดีเด่นประจ าปี 
  การศึกษา 2544 ของจังหวัดชลบุรี 
- โล่เชิดชูเกียรติ “สถานศึกษาที่จัดกิจกรรมด้านจริยศึกษาดีเด่น” ประจ าปีการศึกษา 2544 
  ของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
- รับพระราชทานรางวัลชนะเลิศ การแข่งขันฟุตบอลระหว่างโรงเรียน รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี 
  ประเภท ก “บรุ๊คลีก ครั้งที่ 2 จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
- นักฟุตบอลทีมโรงเรียน รุ่นอายุ 15 ปี ได้เป็นตัวแทนทวีปเอเชีย เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล   
  NIKE   PREMIER CUP ชิงแชมป์โลก ณ ประเทศโปรตุเกส 

พ.ศ. 2546 - รางวัล “โรงเรียนพระราชทานระดับการศึกษาปฐมวัย ประจ าปี 2546” 
พ.ศ. 2547 - รางวัล “โรงเรียนพระราชทานระดับประถมศึกษา ประจ าปี 2547” 
พ.ศ. 2549 - รางวัล “โรงเรียนพระราชทานระดับมัธยมศึกษา ประจ าปี 2549  ” 
พ.ศ. 2550 - โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 

  คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
พ.ศ. 2552 - โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ระดับทอง จากกระทรวง 

  สาธารณสุข  จังหวัดชลบุรี 
พ.ศ. 2554 - โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา รอบสาม (2554 -2558) จากส านักงานรับรอง 

  มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องศ์การมหาชน) ระดับการศึกษาด้านปฐมวัย  
  และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พ.ศ. 2557 - โรงเรียนได้รับรางวัลดีเด่น ด้านการอนุรักษ์พลังงานทดแทน จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทน 
  และอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

พ.ศ. 2558 
 

- โรงเรียนได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ MOE AWARDS ประเภทสถานศึกษา สาขาเทิดทูน   
  สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ จากกรมส่งเสริมการจัดการศึกษา ส านักงานเขต 
  พ้ืนที่การศึกษา ชลบุรี เขต 3  
- โรงเรียนได้รับรางวัลโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากลจาก 
  ส านักงานการศึกษาส่งเสริมโรงเรียนเอกชน (ระดับดีมาก) 
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พ.ศ. 2559 - โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้รับรางวัล โรงเรียนที่สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ไม่น้อย 
  กว่าร้อยละ 3 ในโครงการประกวดโรงเรียนคาร์บอนต่ าลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ได้รับโล่ 
  เกียรติคุณ และวุฒิบัตรเชิดชูเกียรติ 
- โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้รับรางวัลโรงเรียนเอกชนที่มีผลการทดสอบระดับชาติ  
  ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2558 ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง 

พ.ศ. 2560 - โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้รับรางวัลการประกวดสื่อนวัตกรรมระดับชาติ เรื่อง ตามรอย 
  งานที่พ่อท า ตามค าท่ีพ่อสอน ระดับเหรียญเงิน ในการแสดงนวัตกรรม “ครูสร้างคน  
  คนสร้างชาติ” โดยน าเสนอผลงานนวัตกรรม “รู้รักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 
  อย่างยั่งยืน” 

พ.ศ. 2561 - โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้ผ่านการตรวจประเมินโรงอาหารที่ได้มาตรฐานสุขาภิบาล 
  อาหารจากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ได้รับโล่เกียรติคุณ และวุฒิบัตรเชิดชูเกียรติ  
  รางวัลอาหารสะอาดรสชาติอร่อย (Clean Food Good Taste)   
- โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้รับรางวัลคุรุบูรพา สาขาบริหารดีเด่น ประเภทหน่วยฝึกสอน   
  จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
- โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้รับเกียรติบัตร ผู้ให้การสนับสนุนเงินรางวัลในงานวิ่งการกุศล 
  เพ่ือการศึกษาและสาธารณประโยชน์ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
- โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ได้รับเกียรติบัตร เป็นโรงเรียนต้นแบบหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยง 
  ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพ่ือการจัดท ารูปแบบและ 
  แนวทางการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและ 
  อุดมศึกษา จากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 

พ.ศ.2562 - โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้ผ่านการตรวจประเมินโรงอาหารที่ได้มาตรฐานสุขาภิบาล 
  อาหารจากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ได้รับโล่เกียรติคุณและวุฒิบัตรเชิดชูเกียรติ  
  รางวัลอาหารสะอาดรสชาติอร่อย (Clean Food Good Taste) 

พ.ศ. 2563 - โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ได้รับประกาศเกียรติคุณ “เป็นสถานศึกษาท่ีใช้รูปแบบการบริหาร 
  จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ INTERSECT model จากส านักงานคณะกรรมการ 
  ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

พ.ศ. 2564 - โรงเรียนได้รับเกียรติบัตรจาก ส านักงาน สกสค. จังหวัดชลบุรี  “เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริม 
  สนับสนุน และจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพให้แก่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาและ 
  ผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษาจนเป็นที่ประจักษ์” 
- โรงเรียนได้รับการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ.2565-2568)  ระดับดีจากส านักงาน 
  รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) การศึกษาปฐมวัย  
  และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พ.ศ. 2565 - โรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” ประจ าปี 2565  
  ระดับภูมิภาค  เรื่อง นวัตกรรม “อัตลักษณ์ เอ ซี เอส” (Formation of ACS)  จาก     
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา  ซึ่งผลงานนี้โรงเรียนได้ส่งเข้ารับการคัดสรรในระดับประเทศ 
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- โรงอาหารผ่านการตรวจประเมิน (Clean Food Good Taste)  จากเทศบาลเจ้าพระยา 
  นครสุรศักดิ์มนตรี 
- โรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญเงิน “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” ประจ าปี 2565  
  ระดับประเทศ  เรื่อง นวัตกรรม “อัตลักษณ์ เอ ซี เอส” (Formation of ACS)  จาก 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา   
- โรงเรียนได้รับเกียรติบัตรผู้สนับสนุนงานด้านการศึกษา ในโอกาสวันครู ประจ าปี 2566 
  จากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรีร่วมกับสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
  อ าเภอศรีราชา 
- โรงเรียนได้รับโล่รางวัลพระพฤหัสบดี จากส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) เป็นผู้มีคุณูปการในการส่งเสริม หรือสนับสนุน 
  สวัสดิการและ/หรือสวัสดิภาพให้แก่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ผู้ปฏิบัติงานด้าน 
  การศึกษาและผู้เรียน ตามโครงการรางวัลพระพฤหัสบดี ประจ าปี พ.ศ.2565 

พ.ศ. 2566 - โรงเรียนได้รับแต่งตั้งเป็น Cambridge Assessment English Preparation Centre  
  ระดับเหรียญเงิน ประจ าปี 2566 
- โรงเรียนได้รับเกียรติบัตรรับรองมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ประจ าปี 2566 
  (ระดับทอง) จากสาธารณสุขจังหวัดชลบุรี ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์  
  2566 - วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 

  
1.2 นโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน 
1.2.1 วัตถุประสงค์ของโรงเรียน  
1. จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเภทสามัญศึกษา ในรูปแบบการศึกษาในระบบ ตามหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ และการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจาก
กระทรวงศึกษาธิการที่โรงเรียนเอกชนสามารถจัดการศึกษาได้ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการจัดการศึกษาใน
ระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 

2. ส่งเสริมทะนุบ ารุงกิจการทางด้านศาสนา และจัดการศึกษาตามพันธกิจการศึกษาคาทอลิก  
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้ได้รับการอภิบาล ด้านจริยธรรม คุณธรรม ศีลธรรมตามหลักธรรมของ
ศาสนาและวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงาม 

3. เพ่ือจัดการศึกษา รวมทั้งจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ มีความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพและพัฒนาตนเอง
ได้เต็มศักยภาพตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ 

4. เพ่ือให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดการศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับกิจการโรงเรียน และการให้บริการ 
อ่ืน ๆ ให้แก่ผู้เรียน  ครู  ผู้ปกครอง บุคคลที่เก่ียวข้องกับการด าเนินกิจการโรงเรียน และชุมชน เช่นอุปกรณ์
การศึกษา สถานที่ อาหาร สุขภาพอนามัย รถรับ-ส่งนักเรียน การดนตรี การกีฬา  สระว่ายน้ า และศาสนสถาน 
เป็นต้น รวมทั้งการให้บริการแก่หน่วยงานของรัฐ เอกชนและชุมชนตามค าร้องขอ 
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5. เพ่ือการจัดการศึกษาอบรมแก่ เยาวชน ผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสในสังคมและ
บุคคลที่ต้องการความช่วยเหลือ ให้ได้รับการดูแลเอาใจใส่ มีการศึกษาอบรมที่ดี และได้รับการฝึกฝนพัฒนาทักษะ
ชีวิตอย่างเหมาะสม 

6. เพ่ือให้บริการที่พักอาศัยแก่ นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา  เจ้าหน้าที่ พนักงานและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามศักยภาพของโรงเรียน 

7. เพ่ือระดมทรัพยากรบุคคลให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามความเหมาะสม และความจ าเป็นตาม
กฎหมายการศึกษาแห่งชาติ 

8. เพ่ือบริหารจัดการทรัพย์สินของโรงเรียนแล้วน ารายได้มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา 
9. การด าเนินการท านิติกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการโรงเรียน ตามที่กฎหมายอนุญาตให้กระท าได้ 

เช่น การกู้ยืมเงินโดยมีหลักประกัน หรือไม่มีหลักประกันก็ได้ การจ านอง การจ าน า การได้มาหรือจ าหน่ายออกไป 
ซึ่งอสังหาริมทรัพย์ หรือสังหาริมทรัพย์ เพ่ือประโยชน์ในกิจการของโรงเรียน 

 
1.2.2 เป้าหมายโรงเรียน 
1. พัฒนาเด็กนักเรียนให้เป็นบุคคลทั้งครบ คือ พัฒนาร่างกาย สังคม สติปัญญา อารมณ์และจิตใจ  

ภายในบรรยากาศของเสรีภาพและความรัก 
 2. ปลูกฝังความรักต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อันเป็นวิถีชีวิตของคนไทยในระบอบ
ประชาธิปไตย รู้จักรักษาศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของชาติ 
 3. เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและการปฏิบัติ การเจนจัดทางภาษา คณิตศาสตร์      
 และวิทยาศาสตร์ อันจะช่วยให้นักเรียนเป็นคนมีทักษะ มีเหตุผล มีความคิดเป็นตรรกะ มีระเบียบวินัยต่อตนเอง 
เป็นคนมีทรรศนะกว้าง รู้จักใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือพัฒนาภาวะแวดล้อมและคุณภาพของชีวิต
มนุษย ์

4. เน้นการปฏิบัติและการปลูกฝังค่านิยมของการเคารพในสิทธิต่อกันและกัน และการผนึกก าลัง ท าความ
ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัยอยู่โดยการศึกษาและเข้าใจวัฒนธรรม และมรดกทางวัฒนธรรมของตนเองของ
ชุมชนและชาติเพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมสันติภาพ และความเข้าใจอันดีระหว่างมวลมนุษย์ 

 
 1.2.3 นโยบำยโรงเรียน 

1. พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลทั้งครบ  คือ  พัฒนาร่างกาย สติปัญญา สังคม อารมณ์และจิตใจ  
ภายในบรรยากาศของเสรีภาพและความรัก 

2. ปลูกฝังความรักต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อันเป็นวิถีชีวิตของคนไทยในระบอบ 
ประชาธิปไตย รู้จักรักษาศิลปะวัฒนธรรม และประเพณีท่ีดีงามของชาติ 

3. เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ เจนจัดทางภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี   
และจริยศึกษา 

4. เน้นการปฏิบัติและการปลูกฝังค่านิยมของการเคารพในสิทธิต่อกันและกัน การมีความคิด 
สร้างสรรค์การผนึกก าลังท าความดีและการร่วมพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัยอยู่มีอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้  
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สื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยี นวัตกรรมและการให้บริการทางศึกษา 
 
 
2. ข้อมูลครู บุคลากร และนักเรียน 
 2.1 ข้อมูลครู บุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่ และพนักงานของโรงเรียน ประจ าปีการศึกษา  
2565–2566  
 

 
 
 

ชาย หญงิ รวม ร้อยละ ชาย หญงิ รวม ร้อยละ

ครูไทย 80 101 181        32.61 55 129 184        32.86 

ครูต่างชาติ 37 34 71        12.79 37 36 73        13.04 

บคุลากรทางการศึกษา 0 5 5          0.90 0 5 5          0.89 

ครูสนบัสนุน 0 63 63        11.35 0 63 63        11.25 

ผูบ้ริหาร 9 0 9          1.62 9 0 9          1.61 

รวมจ านวนครู 126 203 329        59.28 101 233 334        59.64 

เจา้หน้าท่ี 17 27 44          7.93 17 27 44          7.86 

พ่ีเล้ียงปฐมวยั 0 10 10          1.80 0 10 10          1.79 

พนกังานปฐมวยั 0 5 5          0.90 0 5 5          0.89 

พนกังานฝ่ายอาคารสถานท่ี 29 37 66        11.89 29 37 66        11.79 

พนกังานฝ่ายบริหารทัว่ไป 5 51 56        10.09 5 51 56        10.00 

พนกังานฝ่ายธุรการ การเงิน 0 1 1          0.18 0 1 1          0.18 

รวมจ านวนเจ้าหน้าที่และพนักงาน 51 130 181        32.61 51 130 181        32.32 

รวมทั้งส้ิน (บุคลากรโรงเรียน) 177 333 510        91.89 152 363 515        91.96 

เจา้หน้าท่ีรักษาความปลอดภยั(รปภ.) 17 0 17          3.06 17 0 17          3.04 

แม่บา้นท าความสะอาด 21 0 21          3.78 21 0 21          3.75 

พนกังานขนยา้ย 3 0 3          0.54 3 0 3          0.54 

พนกังานเกบ็ขยะ 4 0 4          0.72 4 0 4          0.71 

รวมบุคลากร Out sourse 45 0 45          8.11 45 0 45          8.04 

รวมทั้งส้ิน 222 333 555           100 197 363 560           100 

ณ วันที่ 10 มนีาคม 2566ณ วันที่ 10 พฤศจกิายน 2565
ประเภท
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 2.2 ข้อมูลนักเรียน ประจ าปีการศึกษา 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับช้ัน ห้อง A ห้อง B รวม MLP ห้อง 1 ห้อง 2 ห้อง 3 ห้อง 4 รวม IEP รวมท้ังส้ิน

เตรียม อ. 28 28 56 56
รวมช้ันเตรียม 28 28 56 56
แผนการเรียน MLP MLP MLP IEP IEP IEP IEP
อนุบาล 1 30 30 60 33 32 33 32 130 190
อนุบาล 2 26 26 52 35 33 35 34 137 189
อนุบาล 3 30 30 60 36 36 36 35 143 203
รวมอนุบาล 86 86 172 104 101 104 101 410 582

ระดับช้ัน ห้อง A ห้อง B รวม MLP ห้อง 1 ห้อง 2 ห้อง 3 ห้อง 4 ห้อง 5 ห้อง 6 ห้อง 7 รวม IEP รวมท้ังส้ิน

แผนการเรียน MLP MLP MLP IEP IEP SEP SEP SEP

ประถม 1 30 30 60 48 46 37 39 38 208 268

แผนการเรียน MLP MLP MLP IEP IEP IEP SEP SEP
ประถม 2 30 29 59 35 37 37 28 28   165 224
แผนการเรียน MLP MLP MLP IEP IEP IEP SEP SEP    
ประถม 3 30 28 58 36 33 35 40 38 182 240

รวมประถมต้น 90 87 177 119 116 109 107 555 732
แผนการเรียน MLP MLP MLP IEP IEP IEP SEP SEP SEP
ประถม 4 29 29 58 35 35 34 34 35 34 207 265
แผนการเรียน MLP MLP MLP IEP IEP IEP SEP SEP
ประถม 5 30 22 52 42 41 41 44 43  211 263
แผนการเรียน MLP MLP MLP IEP IEP IEP SEP
ประถม 6 28 28 56 49 49 48 45 191 247
รวมประถมปลาย 87 79 166 126 125 123 123 182 609 775

ระดับช้ัน ห้อง A ห้อง B รวม MLP ห้อง 1 ห้อง 2 ห้อง 3 ห้อง 4 ห้อง 5 ห้อง 6 ห้อง 7 ห้อง 8 ห้อง 9 รวม รวมท้ังส้ิน

แผนการเรียน MLP MLP สสวท. IEP IEP IEP IEP SEP SEP

มัธยม 1 29 29 58 32 47 48 46 46 44 42 305 363

แผนการเรียน MLP MLP สสวท. IEP IEP IEP IEP SEP SEP
มัธยม 2 23 23 46 35 39 37 38 38 41 41  269 315
แผนการเรียน MLP MLP สสวท. IEP IEP IEP IEP SEP SEP SEP
มัธยม 3 25 29 54 29 36 40 41 37 41 40 41 305 359

รวม ม.ต้น 77 81 158 96 122 125 125 121 126 123 41 879 1,037

ระดับช้ัน ห้อง A ห้อง B รวม MLP ห้อง 1 ห้อง 2 ห้อง 3 ห้อง 4 ห้อง 5 ห้อง 6 ห้อง 7 ห้อง 8 ห้อง 9 ห้อง 10 รวม รวมท้ังส้ิน

แผนการเรียน MLP SM MLP EM สสวท. ว-คณิต ว-คณิต คอม ธุรกิจ อังกฤษ อังกฤษ จ-ญ A-ด-นิ

มัธยม 4 21 22 43 27 46 46 40 43 39 38 30 39 348 391

แผนการเรียน MLP SM MLP EM สสวท. ว-คณิต ว-คณิต ว-คณิต คอม ค า-A-อ อังกฤษ ธุรกิจ จ-ญ-ด

มัธยม 5 28 16 44 23 31 31 29 26 35 35 39 33 282 326

แผนการเรียน MLP SM MLP EM สสวท. ว-คณิต ว-คณิต ว-คณิต คอม ค า-อ อังกฤษ ธุรกิจ จ-ญ-ด-A

มัธยม 6 15 15 30 10 40 39 41 33 44 47 42 40 336 366
รวม ม.ปลาย 64 53 117 60 117 116 110 102 118 120 111 112 966 1,083
รวมท้ังส้ิน 3,475 4,265790
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3. แผนที่ตั้งของโรงเรียน 
  ที่ตั้งสถานศึกษา  
       โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา เลขท่ี  29 หมู่ 10 ต าบลสุรศักดิ์ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110 
       โทรศัพท์ 038-311-055-6       โทรสาร 038-323-805    
       เว็บไซต์  http://www.acs.ac.th 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

http://www.acs.ac.th/
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4. อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา เป็นสถานที่ให้การศึกษาแก่นักเรียน มีเนื้อที่จ านวน 507 ไร่ โดยมีอาคาร

ส าหรับใช้เป็นอาคารเรียน จ านวน 8 หลัง  อาคารประกอบต่างๆ จ านวน 21 หลัง อาคารที่พักอาศัย จ านวน 13 
หลัง อาคารอ่ืนๆ จ านวน 13 หลัง สนามกีฬา จ านวน 74 สนาม และสระว่ายน้ าขนาดมาตรฐาน จ านวน 1 สระ 
แต่ละอาคารมีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสุขา เพ่ือให้บริการแก่นักเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน 
 

ตำรำงแสดงอำคำรสถำนที่ ประเภทอำคำรเรียน ปีกำรศึกษำ 2565 
 

ล ำดับ ชื่ออำคำร ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติกำร
วิทยำศำสตร์ 

ห้อง
คอมฯ 

ห้อง
ประกอบ 

อ่ืน ๆ 

ห้องพัก
ครู 

ห้อง
เก็บ
ของ 

ห้อง
ว่ำง 

1 เรยีนา เชล ี 21 - 1 2 2 2 - 
2 เซนต์แมรี่ 22 1 - 2 2 1 - 
3 โดนาเซียง 18 2 - 15 2 5 - 
4 เซนต์หลุยส์ - - - 13 1 2 1 
5 เซนต์คาเบรียล 12 1 1 - 2 1 - 
6 มงฟอร์ต 12 2   3 1 2 - 
7 ยอห์น แมรี่ 48 4 2 10 6 - - 
  รวม 133 10 4 45 16 13 1 
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ตำรำงแสดงอำคำรสถำนที่ ประเภทอำคำรประกอบกำร ปีกำรศึกษำ 2565 
 

    
ล ำดับ 

ชื่ออำคำร/สถำนที่ 
ห้องประกอบกำร 

 (ห้อง) ห้องว่ำง เก็บของ 
ห้องพัก

ครู 
1 วัชรสมโภช 12 - 5 1 

2 สุวรรณสมโภช 17 1 3 4 

3 โอเซ่ 8 - 3 - 

4 อุดมประเสริฐ - - - 1 

5 โรงแบดมินตัน 4 - 1 - 

6 ฝ่ายอาคารสถานที่ 6 - 1 - 

7 โบสถ ์ 4 - 9 - 

8 ห้องอาหาร MLP 1 - - - 

9 ห้องเกียรติประวัติ - - - - 

10 โรงงาน 5 - 1 - 

11 โรงซักผ้า 4 - 2 - 

12 โรงพลศึกษาเก่า 4 - 2 - 

13 โรงครัว 3 - 11 3 

14 เรือนพยาบาล Marie Louise 4 - 2 1 

15 ศูนย์ดนตรีประถมต้น โดนาเซียง 1 1 - 1 

16 โภชนาคารศักดา  กิจเจริญ 28 - - - 

17 เซนต์หลุยส์ 10 - 2 - 

18 ฌองหลุยส์ โนบิรอง 6 - 1 1 

19 MLP CANTEEN 1 - - - 

20 ACS Welcome Center (ชั้น 1) 3 1 1 - 

21 ACS Welcome Center (ชั้น 2-3) บ้านพักภราดา 

  รวม 121 2 43 12 
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ตำรำงแสดงอำคำรสถำนที่ ประเภทอำคำรที่พักอำศัย 
 

ล ำดับ ชื่ออำคำร/ที่พัก 
ห้อง

ประกอบกำร 
ห้องน้ ำ (ห้อง) โถปัสสำวะ (ห้อง) 

(ห้อง) ครู นักเรียน พนักงำน ครู นักเรียน 
1 เคลเมนต์ 10 - 17 - - 22 
2 นฤมล 13 6 15 - 3 12 
3 อัสสัมชัญ 56 2 30 - - 15 
4 ราฟาแอล 15 2 30 - 2 24 
5 บ้านพักรับรองโรงซักผ้า 8 - - 8 - - 
6 บ้านพักภราดา 3 หลัง 17 13 - 1 1 - 
7 บ้านพักครู  4 หลัง 57 57 - - - - 
8 บ้านพักพนักงานโรงครัว 4 หลัง 23 - - 15 - - 
9 หอพักยอแซฟ 10 2 16 - - - 
10 หอพักคาเบรียลา 6 3 13 - - - 
11 เทโอฟาน และอาคารอาบน้ า 27 6 19 - - 25 
12 บ้านพักภราดา (ตึกอ านวยการ) 15 14 - - 3 - 

  รวม 257 105 170 24 9 98 
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ตำรำงแสดงประเภทสนำมกีฬำ ปีกำรศึกษำ 2565 

 

ล ำดับ ชื่อสนำม จ ำนวน (สนำม) 

1 สนามสิรินธร  สนามฟุตบอล  สนามกรีฑามาตรฐาน  8  ลู่วิง่พร้อมอัฒจันทร์ 1 

2 สนามฟุตบอลขนาดมาตรฐานส าหรับแข่งขัน (สนามไซบีเรีย) 2 

3 สนามฟุตบอลและสนามกรีฑาเก่า (หลังตึกเทโอฟาน) เป็นสนามหญ้าเทียมปี 65 1 

4 สนามฟุตบอลหลังตึกเคลเม้นต์ 2 

5 สนามฟุตบอลอุดมประเสริฐ (หญ้าเทียม) 1 

6 สนามบาสเกตบอล 20 

7 สนามเทนนิส (เก่า) / ปี 2563 ใช้เป็นสนามวอลเลย์บอล 2 
8 สนามเซปักตะกร้อ 6 
9 สนามแบดมินตัน 5 
10 สนามแชร์บอล 3 
11 สนามแฮนด์บอล (หน้าตึกเคลเมนต์) - 
12 สนามเปตอง 2 
13 สนามฟุตซอล 10 
14 สระว่ายน้ าขนาดมาตรฐานโอลิมปิก (50x25 เมตร) 1 
15 สนามตะกร้อชายหาด 1 
16 สนามฟุตบอล (หน้าตึกเคลเมนต์) 1 
17 สนามฟุตบอล Soccer Flied (สนามหญ้าเทียม) 7 
18 สนามฟุตบอล (หลังตึกโดนาเซียง) 4 
19 สนามเทนนิส (ใหม่) 4 
20 สนามกีฬาในร่ม (หลังตึกเทโอฟาน) 2 
21 สระว่ายน้ ามาตรฐานโอลิมปิก (50x25 เมตร) 1  
  รวม 76 
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5. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
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6. สิ่งอ านวยความสะดวก 
 

ล ำดับ รำยกำร 
จ ำนวน คอมพิวเตอร์ จ ำนวน เครื่องพิมพ์ 

2562 2563 2564 2565 2556 2562 2563 2564 2565 2566 

1 ระดับกำรศึกษำปฐมวัย                     

  1) ห้องคอมพิวเตอร์ส าหรับใช้เรียน 36 36 36 36 36 0 0 0 0 0 

  2) ประจ าห้องพักครู 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

  3) ประจ าห้องสมุด 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

  4) ประจ าห้องการเรียนรู้ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

  5)ประจ าห้องเรียนMLP 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  รวมปฐมวัย 45 38 38 38 40 1 1 1 1 1 

2 ห้องคอมพิวเตอร์ใช้เรียน                      

  
1) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

281 309 316 323 338 0 0 0 0 0 

3 คอมพิวเตอร์ประจ ำห้องพักครู                      

  
1) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

10 0 0 0 2 0 0 0 0 0 

4 คอมพิวเตอร์ประจ ำส ำนักงำน 71 67 115 79 112 14 13 22 22 22 

5 
คอมพิวเตอร์ประจ ำห้องศูนย์เทคโน
ฯ 

4 5 5 5 5 1 1 1 1 1 

6 
คอมพิวเตอร์ประจ ำห้องสมุดทุก
ระดับชั้น 

60 60 57 57 9 1 2 2 2 1 

7 คอมพิวเตอร์ตึกนักเรียนประจ ำ 20 20 20 20 20 0 0 0 0 1 

8 
ห้อง Print Center อำคำรยอห์น
แมรี่ 

0 0 0 4 0 0 0 1 1 0 

  รวมขั้นพื้นฐำน 491 499 513 488 486 16 17 26 26 25 

รวมทั้งสิ้น 536 537 551 526 526 17 18 27 27 26 
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7. ความส าเร็จในการจัดการศึกษา 
แสดงผลงำนของผู้บริหำรและบุคลำกรได้รับรำงวัลต่ำง ๆ  ปีกำรศึกษำ 2561-2565 

ล ำดับ ประเภทรำงวัล ปีกำรศึกษำ /จ ำนวนครูที่ได้รับรำงวัล 
2561 2562 2563 2564 2565 

1 ศิษย์เก่าดีเด่นอัสสัมชัญศรีราชา - - - - 1 

2 ครูดีเด่น งานสายสัมพันธว์ันครู 3 ดาวบูรพา   - - - - - 

3 ครูดีในดวงใจ 7 7 - - 7 

4 ครูที่มีผลงานดีเด่น             

  4.1 ครูดเีด่นระดับอ าเภอ ประเภท เหรียญทอง 12 10 - - - 

  4.2 ครูดเีด่นระดับอ าเภอ ประเภท เหรียญเงิน 6 4 - - - 

  4.3 ครูดเีด่นระดับอ าเภอ ประเภท  เหรียญทองแดง - - - - - 

  4.4 ครูดเีด่นของสมาพันธ์สมาคม ผู้ปกครองและ 
          

        ครูโรงเรียนในเครอืมูลนิธิฯ 

         1) รางวัลชนะเลิศ     - - - - - 

         2) รางวัลเหรียญเงิน - 2 - - - 

         3) รางวัลเหรียญทองแดง - 3 - - - 

         4) รางวัลชมเชย 2 - - - - 

         5) รางวัลยกย่องเชิดชเูกียรติด้านคุณธรรมจริยธรรม - - - 1 - 

         8) รางวัลยกย่องเชิดชเูกียรติด้านการจัดการเรียนการสอน - - - 1 - 

         9) รางวัลยกย่องเชิดชเูกียรติด้านนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ - - - 1 - 

       10) รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะและนันทนาการ - - - 2 - 

  4.5 ครูผู้สอนโรงเรียนในเครอืมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  
          

        (ไตรภาคีภาคตะวันออก)  

  
      1) ครูได้รับรางวัลประกวดนวัตกรรมการเรียนการสอน Best 
Practice  

- - - - 15 

  4.6 รางวัลดีเด่น  คุรุสภา / ลูกเสือ   

         1) รางวัลครูดีเด่นคุรุสภา - 1 - - - 

         2) รางวัลผู้ท าคุณประโยชน์ทางด้านการศกึษา (สกสค.) - - - - 2 

         3) รางวัลครูผู้สอนดเีด่น (สนง.คุรุสภา) - - - - - 

         4) รางวัลนกัแนะแนวเก่งดีมีคุณภาพ (สมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย) - - - - - 

         5) รางวัลผู้ก ากับลูกเสือดีเด่น - - - - - 
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ล ำดับ ประเภทรำงวัล ปีกำรศึกษำ /จ ำนวนครูที่ได้รับรำงวัล 
2561 2562 2563 2564 2565 

         6) รางวัลเจ้าฟ้ามหาจักรี  (ประเภท ครูขวัญศิษย์) - - - 1 - 

         7) รางวัลกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ดีเด่น ระดับจังหวดั - - - 1 - 

         8) รางวัลกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ดีเด่น   ระดับจังหวัด - - - 1 - 

         9) รางวัลกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ดีเด่น ระดับจังหวัด - - - 1 - 

       10) รางวัลกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะดีเด่น ระดับจังหวัด - - - 1 - 

       11) รางวัลกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพดีเด่น ระดับจังหวัด - - - 1 - 

       12) รางวัลกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศดีเด่น ระดับจังหวัด - - - 1 - 

       13) รางวัล หนึง่โรงเรียน หนึง่นวัตกรรม ระดับประเทศ - - - - 23 

5 ครูผู้อยู่เบื้องหลงัความส าเร็จ  ของนักเรียน              

         1) ด้านกิจกรรม 25 24 - - - 

         2) ด้านบ าเพ็ญประโยชน ์ 6 - - - - 

         3) ด้านวิชาการ 29 39 - - - 

6 ครูได้รับพระราชทานเครือ่งราชอสิริยาภรณ์ (จ.ภ.3) (บ.ภ.5) 2 7 - - - 

7 ครูได้รับรางวัลหนึ่งแสนครูดี  - - - - - 

8 ครูได้รับรางวัลสมุดบันทึกความเป็นครูดี  - - - - - 

9 ครูได้รับรางวัลครูดีบนแผน่ดินพอ่ - - - - - 

10 ครูได้รับรางวัลครูแห่งท้องถิ่นไทย - - - - - 

11 ครูได้รับรางวัล ครุุดีของแผ่นดิน - - 2 - - 

12 ครูได้รับรางวัล เข็มเชิดชูเกียรติอายุงาน 20 ปี  และอายุ 60 ปีขึน้ไป - - 14 14 35 

13 ครูได้รับรางวัล ครูและกลุ่มสาระดีเด่น 8 กลุ่มสาระ - - 26 29 - 

14 ครูได้รับรางวัล ผู้บรหิารและครโูรงเรียนเอกชนดเีด่น - - 31 27 31 

15 เจ้าหน้าที่ได้รับรางวัล เจ้าหน้าทีโ่รงเรียนเอกชนดเีด่น - - 1 1 1 

16 บุคลากรผ่านการทดสอบสมรรถนะของบคุคลตามมาตรฐานอาชพี  - - - - 27 

17 รางวัลบุคคลดีเด่นด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะและนันทนาการ ของกรมพลศึกษา      -    1 - - - 

รวมจ ำนวน 89 98 74 83 142 
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8. อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
8.1 อัตลักษณ์ของโรงเรียน  

  ยึดม่ันสัจธรรม  มีวิริยะ อุตสำหะ  รับผิดชอบต่อสังคม 
 

8.2 เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
  ภำษำดี  กีฬำเด่น  เน้นเรียนรู้ คู่คุณธรรม 
 

8.3 ปรัชญำโรงเรียน 
 1.  จุดมุ่งหมายของชีวิต  คือ  การรู้จักสัจธรรมและการเข้าถึงองค์สัจธรรมสูงสุดซึ่งเป็นบ่อเกิดของ 

     ชวีิต 
 2.  มนุษย์ทุกคนต้องท างาน  ความวิริยะ อุตสาหะ เป็นหนทางไปสู่ความส าเร็จ (LABOR OMNIA  

VINCIT) 
 

8.4 คติพจน์ 
วิริยะ อุตสำหะ น ำมำซึ่งควำมส ำเร็จ (LABOR OMNIA VINCIT) 

หมายถึง การมุ่งพัฒนานักเรียนทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา อารมณ์และสังคม เพ่ือให้นักเรียน มี
ความขยันหมั่นเพียร มีความพยายามที่ไม่ย่อท้อต่อความล าบาก กล้าคิดกล้าท า กล้าพูด  
กล้าแสดงออก เพ่ือสามารถน าสิ่งต่าง ๆ ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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9. ทรัพยำกรและงบประมำณ 
9.1 แผนการใช้งบประมาณของโรงเรียน 

 

รำยรับ 
งบประมำณปีกำรศึกษำ รำยจ่ำย งบประมำณปีกำรศึกษำ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
เงินอุดหนุน
รายบุคคล 

49,801,232 49,463,890 49,622,118 เงินเดือน-
ค่าจ้าง 

162,732,600 162,156,000 165,242,524 

ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

20,313,444 20,231,010 20,414,026 งบพัฒนา
คุณภาพ
การจัด

การศึกษา 

89,868,840 88,508,595 97,815,730 

ค่าธรรมเนียม
อ่ืนๆ  

232,544,366 230,449,720 244,831,584 เงินจัดสรร
เข้ากองทุน 

25,801,834 27,514,410 34,295,729 

รายได้อื่นๆ 92,185,620 85,582,200 93,912,220 รายจ่าย 
อื่น ๆ 

63,546,500 56,232,400 71,607,680 

รายรับ
สวัสดิการ 
ต่างๆ  

234,000 228,600 229,200 ค่าใช้จ่าย
เพื่อ

สวัสดิการ 

19,830,500 19,578,100 20,460,780 

รายรับจาก
ฝ่ายตา่งๆ  

24,213,000 26,515,500 38,989,900 ค่าใช้จ่าย
ฝ่ายต่าง ๆ 

57,511,388 58,481,415 58,576,605 

รวม 419,291,662 412,470,920 447,999,048  419,291,662 412,470,920 447,999,048 
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 9.2 แผนการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน 
 

ล ำดับ รำยกำร 
จ ำนวน คอมพิวเตอร์ จ ำนวน เครื่องพิมพ์ 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565 
1 
 
 
 
 
  

ระดับกำรศึกษำปฐมวัย 
1) ห้อง
คอมพิวเตอร์
ส าหรับใช้
เรียน 

44 44 36 36 36 36 0 0 0 0 0 

2) ประจ า
ห้องพักครู 

4 4 2 2 2 2 0 1 1 1 1 

3) ประจ า
ห้องสมุด 

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

4) ประจ า
ห้องการ
เรียนรู ้

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5)ประจ า
ห้องเรียน
MLP 

0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมปฐมวัย 48 48 45 38 38 38 0 1 1 1 1 
2  ห้องคอมพิวเตอร์ใช้เรียน   

1) ระดับชัน้
ประถมศึกษา
ปีที่ 1 -    
ชั้น
มัธยมศึกษา
ปีที่ 6 

432 464 281 309 316 323 0 0 0 0 0 

3 คอมพิวเตอร์ประจ ำห้องพักครู  
1) ระดับชัน้
ประถมศึกษา
ปีที่ 1 - 
มัธยมศึกษา
ปีที่ 6 

15 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 คอมพิวเตอร์
ประจ า
ส านักงาน 

92 93 71 67 115 79 9 14 13 22 22 
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ล ำดับ รำยกำร 
จ ำนวน คอมพิวเตอร์ จ ำนวน เครื่องพิมพ์ 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565 
5 คอมพิวเตอร์

ประจ าห้อง
ศูนย์เทคโนฯ 

4 4 4 5 5 5 1 1 1 1 1 

6 คอมพิวเตอร์
ประจ า
ห้องสมุดทุก
ระดับชัน้ 

60 60 60 60 57 57 2 1 2 2 2 

7 คอมพิวเตอร์
ตึกนักเรียน
ประจ า 

25 23 20 20 20 20 0 0 0 0 0 

8 ห้อง Print 
Center 
อาคารยอห์น
แมรี ่

15 14 0 0 0 4 1 0 0 1 1 

รวมขั้นพ้ืนฐำน 643 668 491 499 513 488 13 16 17 26 26 
รวมทั้งสิ้น 691 716 536 537 551 526 13 17 18 27 27 
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9.3 แผนการรับนักเรียน  
 

รำยกำร 
จ ำนวนนักเรียนปีกำรศึกษำ 

ปี 2564 ปี2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เตรียมอนุบาล 26 29 56 50 50 

อนุบาล 1 175 169 192 190 190 

อนุบาล 2 198 182 189 192 190 

อนุบาล 3 180 203 203 189 192 

รวมอนุบำล 579 583 640 621 622 

ประถมศึกษาปีที่ 1 237 223 268 260 260 

ประถมศึกษาปีที่ 2 243 240 225 268 260 

ประถมศึกษาปีที่ 3 248 249 241 225 268 

ประถมศึกษาปีที่ 4 242 262 265 241 225 

ประถมศึกษาปีที่ 5 265 244 263 265 241 

ประถมศึกษาปีที่ 6 213 277 247 263 265 

รวมประถมศึกษำ 1,448 1,495 1,509 1,522 1,519 

มัธยมศึกษาปีที ่1 367 305 364 360 360 

มัธยมศึกษาปีที ่2 392 372 316 364 360 

มัธยมศึกษาปีที ่3 312 387 360 316 364 

รวมมัธยมศึกษำตอนต้น 1,071 1,064 1,040 1040 1,084 

มัธยมศึกษาปีที ่4 381 356 391 410 360 

มัธยมศึกษาปีที ่5 398 379 328 391 410 

มัธยมศึกษาปีที ่6 326 381 368 328 391 

รวมมัธยมศึกษำตอนปลำย 1,105 1,116 1,087 1,129 1,161 

รวมทั้งหมด 4,203 4,258 4,276 4,312 4,386 

หมำยเหตุ ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนำยน ของทุกปี    
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9.4 แผนการรับครูและบุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567 
 
 
 
 
 

ประเภท 
จ ำนวนครูและบุคลำกร 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ครูไทย 181 184 198 
ครูต่างชาติ 71 73 76 
บุคลากรทางการศึกษา 5 5 6 
ครูสนับสนุน 63 63 46 
ผู้บริหาร 9 9 9 

รวมจ ำนวนครู 329 334 335 
เจ้าหน้าที่ 44 44 57 
พ่ีเลี้ยงปฐมวัย 10 10 5 
พนักงานปฐมวัย 5 5 0 
พนักงานฝ่ายอาคารสถานที่ 66 66 0 
พนักงานฝ่ายบริหารทั่วไป 56 56 148 
พนักงานฝ่ายธุรการ การเงิน 1 1 1 

รวมจ ำนวนเจ้ำหน้ำที่และพนักงำน 181 181 211 
รวมทั้งสิ้น (บุคลำกรโรงเรียน) 510 515 546 

เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย (รปภ.) 17 17 17 
แม่บ้านท าความสะอาด 21 21 22 
พนักงานขนย้าย 3 3 0 
พนักงานเก็บขยะ 4 4 4 

รวมบุคลำกร Out source 45 45 43 
รวมทั้งสิ้น 555 560 589 
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10. ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
 10.1 ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  10.1.1 ระดับปฐมวัย ปีการศึกษา 2565  

รายงานประเมินตนเอง Self - Assessment Report : SAR  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จุดเด่น 
 1. โครงการ Project Approach เสริมสร้างประสบการณ์เด็ก 
 2. จัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อโดยใช้ต ารากลางภาษาอังกฤษมูลนิธิคณะเซนต์ 
คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 
จุดควรพัฒนำ  

❖ พัฒนาให้ครใูช้สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 
 10.1.2 ระดับปฐมวัย ปีการศึกษา 2566 

รายงานประเมินตนเอง Self - Assessment Report : SAR 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มำตรฐำน ระดับคุณภำพ 

มำตรฐำนที่ 1 คุณภาพของเด็ก ยอดเยี่ยม 

มำตรฐำนที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม 

มำตรฐำนที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ยอดเยี่ยม 

สรุปผลกำรประเมิน ยอดเยี่ยม 

มำตรฐำน ระดับคุณภำพ 

มำตรฐำนที่ 1 คุณภาพของเด็ก ยอดเยี่ยม 

มำตรฐำนที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม 

มำตรฐำนที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ยอดเยี่ยม 

สรุปผลกำรประเมิน ยอดเยี่ยม 
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จุดเด่น 
มำตรฐำนที่  1 คุณภำพของเด็ก 

การส่งเสริมและพัฒนาเด็ก ในการจัดการเรียนรู้และน าเสนอผลงาน STREAMSS (S = Science   
T = Technology  R = 3R8C  E = Engineer  A = Art  M = Mathematics  S = Sufficiency of economy  
S = Spirituality) 
มำตรฐำนที่  2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

โรงเรียนพัฒนานวัตกรรม “การบริหารการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนา ยั่งยืน : ACS Kindergarten 
Model” อย่างเป็นระบบ โดยน าวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้เพ่ือหล่อหลอมให้เด็กปฐมวัย ACS เป็นคนเก่งทีป่ระสบ
ความส าเร็จ (Success) เป็นคนดี มีศีลธรรม (Spirit) มีศักยภาพในแบบของตนเองอย่าง ยั่งยืนสมบูรณ์พูนสุข 
(Sustainability) 
มำตรฐำนที่  3 กำรจัดประสบกำรณ์ที่เน้นเด็กเป็นส ำคัญ 

จัดประสบการณ์เด็กโดย โครงการ Project Approach และ STREMSS (S = Science   
T = Technology  R = 3R8C  E = Engineer  A = Art  M = Mathematics  S = Sufficiency of economy  
S = Spirituality)  ท าให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น ลงมือท าอย่างมีความสุข ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการครบทั้ง  
4 ด้าน 

 
จุดควรพัฒนำ 
มาตรฐานที่  1 คุณภาพของเด็ก 
❖ พัฒนาด้านภาษาให้เด็กอ่านออกเสียง สื่อสาร ชัดถ้อยชัดค า 

มาตรฐานที่  2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
❖ พัฒนาครูท าวิจัยและน าผลวิจัยมาปรับใช้ในการจัดประสบการณ์ 

มาตรฐานที่  3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  
1. พัฒนาครูให้มีเทคนิคการสอนที่หลากหลายเหมาะกับการเรียนรู้ของเด็ก 
2. พัฒนาครูใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กอย่างหลากหลายมากขึ้น 
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10.2 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก (รอบ 4 พ.ศ. 2564–2568) 
 10.2.1 ระดับปฐมวัย 
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของเด็ก จุดเน้น เด็กมีพัฒนำกำรทั้ง 4 ด้ำนเต็มศักยภำพ 

 
ผลกำรพิจำรณำ ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 

 1. มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของเด็กปฐมวัย   ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
 พอใช้ (4 ข้อ) 
 ดี (5 ข้อ 
 

 2. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยอย่าง
เป็นระบบ ตามเป้าหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 3. มีพัฒนาการสมวัยตามเป้าหมายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

 4. มีการน าผลประเมินคุณภาพของเด็กปฐมวัยมา
พัฒนา เด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย 

 5. มีการน าเสนอผลการประเมินคุณภาพของเด็ก
ปฐมวัย ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
ข้อเสนอแนะในกำรเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 

สถานศึกษาควรมีการระบุข้อมูลใน SAR เพ่ิมเติมสะท้อนจุดเน้นให้มีความชัดเจนขึ้น สถานศึกษาน าเสนอ
ว่า มีการก าหนดค่าเป้าหมาย และมีวิธีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้าน
อารมณ์ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา ผ่านโครงการ กิจกรรมที่หลากหลาย สถานศึกษาระบุว่ามีการประเมินผล และ
รายงาน ผลการประเมินพัฒนาการของเด็กเปรียบเทียบกับเป้าหมายแล้วพบว่าผลการประเมินพัฒนาการสูงกว่า
เป้าหมาย ทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพของเด็ก คิดเป็นร้อยละ 98.55 ระดับคุณภาพยอด
เยี่ยม สถานศึกษาควรระบุว่า มีวิธีการ กระบวนการ หรือโครงการ กิจกรรมที่พัฒนาเด็ก (ร้อยละ 1.45) ที่มีผลการ
ประเมิน ต่ ากว่าเกณฑ์ ให้มีพัฒนาการบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร ควรน าเสนอว่าเมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมิน
พัฒนาการ ของเด็กในปีที่ผ่านมาแล้วมีการวางแผนในการพัฒนาในปีการศึกษาต่อไปอย่างไร สถานศึกษาควร
น าเสนอว่า มีการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของเด็กต่อผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ปกครอง คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา และ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ พร้อมทั้งแนบหลักฐานสนับสนุนการรายงานผลการพัฒนาในรูปแบบ
เอกสาร มีรูปภาพ การจัดกิจกรรม หรือ ลิงก์ หรือ QR CODE ให้ผู้สนใจศึกษาผลงานของสถานศึกษาเข้าถึงข้อมูล
หลักฐาน 
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มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร จุดเน้น กำรพัฒนำเด็กปฐมวัยให้บรรลุจุดเด่น
เอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ 
 

ผลกำรพิจำรณำ ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 
 1. มีการวางแผนการด าเนินการในแต่ละปีการศึกษา   ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 

 พอใช้ (4 ข้อ) 
 ดี (5 ข้อ 
 

 2. มีการน าแผนการด าเนินการไปใช้ด าเนินการ 
 3. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตาม

แผน 
 4. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 

ในปีการศึกษาต่อไป 
 5. มีการน าเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
 
ข้อเสนอแนะในกำรเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 

สถานศึกษาควรมีการระบุข้อมูลใน SAR เพ่ิมเติมให้ชัดเจนเพื่อสะท้อนจุดเน้นการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ 
บรรลุจุดเด่นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา สถานศึกษาน าเสนอการวางแผนก าหนดหน่วยการเรียนรู้ในการพัฒนา 
เด็กปฐมวัยที่เก่ียวข้องกับจุดเด่นในด้าน“ภาษาดี กีฬาเด่น เน้นเรียนรู้ คู่คุณธรรม” เช่น แผนการเรียน MLP 
(Modern Language Program) การส่งเสริมศักยภาพทางด้าน กีฬา โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โครงการ
เด็กดี ศรีอัสสัม เป็นต้น ควรน าเสนอเป้าหมาย วิธีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ การก ากับติดตาม วิธีประเมินผล และ 
สรุปผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่บรรลุจุดเด่นเอกลักษณ์ของสถานศึกษ า สถานศึกษาควรวางแผนพัฒนา เด็ก
ปฐมวัยที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลพัฒนาการที่สะท้อนจุดเด่นเอกลักษณ์ในแต่ละด้าน และควรน าเสนอว่า มี
การวางแผนพัฒนาในปีการศึกษาต่อไปอย่างไร สถานศึกษาควรน าเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาต่อ 
ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน และรายงานผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยต่อผู้ปกครอง 
เป็นรายบุคคล รวมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานผ่านสื่อ ทั้งในรูปแบบเอกสารแนบในภาคผนวก หรือ ลิงก์ 
หรือ QR CODE และระบบออนไลน์ ได้แก่ เว็บไซต์ ไลน์กลุ่ม หรือเอกสาร แผ่นพับของสถานศึกษา เป็นต้น 
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มำตรฐำนที่ 3 กำรจัดประสบกำรณ์ที่เน้นเด็กเป็นส ำคัญ จุดเน้น ครูจัดกิจกรรมอย่ำงหลำกหลำยเน้นให้เด็กได้
เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง 
 

ผลกำรพิจำรณำ ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 
 1. ครูมีการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ราย

ปีครบ ทุกหน่วยการเรียนรู้ ทุกชั้นปี 
 ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
 พอใช้ (4 ข้อ) 
 ดี (5 ข้อ 
 

 2. ครูทุกคนมีการน าแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ไปใช้ ในการจัดประสบการณ์โดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

 3. มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัด
ประสบการณ์อย่าง เป็นระบบ 

 4. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาการจัด
ประสบการณ์ของครู อย่างเป็นระบบ 

 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือ
พัฒนา ปรับปรุงการจัดประสบการณ์ 

 
ข้อเสนอแนะในกำรเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 

สถานศึกษาควรมีการระบุข้อมูลใน SAR เพ่ิมเติมให้ชัดเจน สถานศึกษาน าเสนอว่ามีการวางแผนจัดท า 
แผนการจัดประสบการณ์จากการวิเคราะห์ มาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรปฐมวัยของสถานศึกษา 
มีการจัดประสบการณ์ให้เด็กได้พัฒนาครบทุกด้าน โดยเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีความปลอดภัยในการจัด 
ประสบการณ์การเรียนรู้ และหัวหน้าสายชั้นมีการวางแผนด าเนินงานการนิเทศครูในสายชั้น สถานศึกษาควรระบุ
ว่า มีการประเมินแผนการจัดประสบการณ์ การตรวจสอบคุณภาพ และประสิทธิภาพของสื่อเทคโนโลยี การ
ประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดประสบการณ์ ควรระบุว่ามีการน าผลจากการประเมินการจัด
ประสบการณ์มาวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาของครูเป็นรายบุคคล มีการให้ข้อมูลป้อนกลับ และครูได้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แล้วน าผลการประเมิน ไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดประสบการณ์อย่างไร ควรเสนอแนะ
ให้มีการถอดบทเรียนและน าเสนอผลงาน ทางวิชาการในรูปแบบการปฏิบัติที่เป็นเลิศแล้วเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
ผลงานผ่านสื่อ ทั้งในรูปแบบเอกสาร หรือ QR CODE และระบบออนไลน์ ได้แก่ เว็บไซต์ ไลน์กลุ่ม หรือเอกสาร 
แผ่นพับของสถานศึกษา เป็นต้น 
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11. ผลการประเมินพัฒนาการและผลการทดสอบ 
 11.1 ผลการประเมินพัฒนาการระดับปฐมวัย ปีการศึกษา 2565 
 

ผลพัฒนำกำรด้ำน 
จ ำนวน 

เด็กทัง้หมด 

ร้อยละของเด็กตำมระดับคุณภำพ 

ด ี พอใช้ ปรับปรุง 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

ด้านร่างกาย 571 554 97.02 15 2.63 2 0.35 
ด้านอารมณ–์จิตใจ 571 554 97.02 15 2.63 2 0.35 
ด้านสังคม 571 554 97.02 15 2.63 2 0.35 
ด้านสติปัญญา 571 554 97.02 15 2.63 2 0.35 

 
 11.2 ผลการประเมินพัฒนาการระดับปฐมวัย ปีการศึกษา 2566 
 

ผลพัฒนำกำรด้ำน 
จ ำนวน 

เด็กทัง้หมด 

ร้อยละของเด็กตำมระดับคุณภำพ 

ด ี พอใช้ ปรับปรุง 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

ด้านร่างกาย 588 575 97.79 13 2.21 0 0.00 
ด้านอารมณ–์จิตใจ 588 575 97.79 13 2.21 0 0.00 
ด้านสังคม 588 575 97.79 13 2.21 0 0.00 
ด้านสติปัญญา 588 575 97.79 12 2.21 0 0.00 
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ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 

1. กรอบแนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา   

2565 – 2567  
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา  ปีการศึกษา 2565–2567 ด าเนินการในรูปแบบโดย

คณะกรรมการตามค าสั่งแต่งตั้งของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ค าสั่งที่ 137/2566 คณะกรรมการจัดท าแผน
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565–2567 (ฉบับปรับปรุง) โดยมีองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่มีตัวแทนครอบคลุมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน 
 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา  2565–2567 ด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ที่จะธ ารงรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์  
อัตลักษณ์ มรดกของทิศทางการจัดการศึกษาในแนวนักบุญหลุยส์ มารีย์ กรีญอง เดอ มงฟอร์ต โดยศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายของพระศาสนจักรคาทอลิก (Global 
Compact on Education, สมณสาส์น Laudato Si, มติสมัชชาโลกคณะเซนต์คาเบรียล ครั้งที่ 32, คู่มือการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ, คุณค่าพระวรสาร) และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
ประกอบไปด้วยแนวคิดในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 สรุปประเด็นปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน     
สู่การพัฒนาการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579  กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566–2570  สาระส าคัญพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2564 หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency of Economy) และ ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) มาตรฐาน
วิชาชีพของคุรุสภา เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ TQA (Thailand Quality Award) และเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UNESCO)  

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ใช้กรอบแนวคิดการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565–2567 ตามแผนภาพ ดังนี้ 
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ส าหรับการศึกษาแนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565–2567  

ประกอบด้วย 8 แนวคิด มีข้อมูลสรุปโดยสังเขป ดังนี้ 
 

การพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
         สังเคราะห์แนวคิดการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวคิดของ Wheelen and Hunger (2012)  
และการก าหนดยุทธศาสตร์ของ Koontz and Weihrich (1990) โดยด าเนินการดังนี้ 
1. การศึกษายุทธศาสตร์ของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ปีการศึกษา 2565-2570 
2. การเก็บข้อมูลการประเมินจากการรายงานการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ปีการศึกษา 2559–2564 จากโรงเรียนอัสสัมชัญ 
ศรีราชา 
3. เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 4 ชุด คือ แบบสอบถาม SWOT Analysis ของโรงเรียน และความคาดหวังของบุคลากร แบบสอบถาม
ประเด็นการจัดการศึกษาในอนาคตโรงเรียน และแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความคาดหวังแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
อัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565–2567  
4. การวิเคราะห์ SWOT Analysis และการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพฯ 
5. การตรวจสอบร่างแผนพัฒนาคุณภาพฯ โดยคณะกรรมการแผนยุทธศาสตรฯ์ และการท าประชาพิจารณ์จากโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
6. การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพฯ  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565–2567 

การบริหารของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
ปีการศึกษา 2566  มี 8 ฝ่าย ดังน้ี 
    1. ฝ่ายวิชาการ 
    2. ฝ่าย MLP 
    3. ฝ่ายปกครอง 
    4. ฝ่ายกิจกรรม 
    5. ฝ่ายนักเรียนประจ า 
    6. ส านักผู้อ านวยการ 
    7. ฝ่ายธุรการการเงิน 
    8. ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
, Jesse B. Sears Deming (1993)        

แนวคิดการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 
2. ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
3.  มาตรฐานวิชาชีพครู: คุรุสภา 
4. (ร่าง) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2564 
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
     1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
         (Sufficiency of Economy) 
     2) ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 
6. เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ TQA (Thailand Quality Award) 
7. เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของยูเนสโก (UNESCO) 
8. พระศาสนจักรคาทอลิกและคณะเซนต์คาเบรียล 
     1) Global Compact on Education 
     2) สมณสาส์น Laudato Si 
     3) มติสมัชชาโลกคณะเซนต์คาเบรียล คร้ังที่ 32 
     4) คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ 
     5) คุณค่าพระวรสาร OLSP (1996); UNESCO (1997); ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546);  
บริษัท เอเชี่ยนฮอนด้ามอเตอร์ จ ากดั (2555) 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565-2567 33 

 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
    หมวด 1 บททั่วไป 

มาตรา 4 ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลย่อมได้รับความคุ้มครอง 
ปวงชนชาวไทยย่อมได้รับความคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญเสมอกัน 
     หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย 

มาตรา 27 บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมาย มีสิทธิและเสรีภาพและได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย    
เท่าเทียมกัน ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน 

การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล ไม่ว่าด้วยเหตุความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา 
เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทาง
ศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญหรือเหตุอ่ืนใด      
จะกระท ามิได้ 
     หมวด 4 หน้าที่ของปวงชนชาวไทย 

มาตรา 50 บุคคลมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(1) พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
     พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(2) ป้องกันประเทศ พิทักษ์รักษาเกียรติภูมิ ผลประโยชน์ของชาติ และสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
     รวมทั้งให้ความร่วมมือในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
(4) เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ 
(5) รับราชการทหารตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 
(6) เคารพและไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอื่น และไม่กระท าการใดที่อาจก่อให้เกิดความ 
     แตกแยกหรือเกลียดชังในสังคม 
(7) ไปใช้สิทธิเลือกตั้งหรือลงประชามติอย่างอิสระโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศเป็น 
    ส าคัญ 
(8) ร่วมมือและสนับสนุนการอนุรักษ์และคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลาย 
    ทางชีวภาพ รวมทั้งมรดกทางวัฒนธรรม 
(9) เสียภาษีอากรตามที่กฎหมายบัญญัติ 

 (10) ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
     หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ 

มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ 
ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

2. ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวทางมงฟอร์ต (MEC: Montfortian Education Charter) 
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2.1 วิสัยทัศน์ด้านการจัดการศึกษาของหลุยส์ เดอ มงฟอร์ต (The Education Vision of Louis  
     de Montfort) 
2.2 เป้าหมายการจัดการศึกษาตามแนวมงฟอร์ต (Goal of Montfortian Education) 
2.3 มิตติ่าง ๆ ของการจัดการศึกษาในแนวทางมงฟอร์ต (Dimension of Montfortian Education) 

  2.3.1 วิสัยทัศน์ฝ่ายจิต (A Spiritual Vision) 
  2.3.2 การจัดการศึกษาเชิงอ้าแขนรับ (Inclusive Education) 
  2.3.3 วิธีการของการรับสภาพเช่นเดียวกัน (Incarnational Methodology) 
  2.3.4 นวัตกรรมใหม่ ๆ และความคิดริเริ่ม (Innovation and Creativity) 
  2.4.5 ผลประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก (The Best Interests of the Child) 
  2.3.6 ผู้ร่วมงานและการมีเครือข่าย (Partnership and Networking) 
  2.3.7 เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Respect for the Community of Life) 
  2.3.8 แสวงหาความเป็นเลิศ (Quest for Excellence) 
 
3. มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา: คุรุสภา 
 คุรุสภา (2556) ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 3 ด้าน คือ  
 3.1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  
            3.1.1 มาตรฐานความรู้ 
            3.1.2 มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 
      3.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

3.3 มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 
3.3.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
3.3.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
3.3.3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
3.3.4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
3.3.5 จรรยาบรรณต่อสังคม 

 
4. (ร่าง) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2564 (ประกาศใช้ 1 มิถุนายน 2564) 

หมวด 1 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นในการด าเนินการจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะตามช่วงวัย ความรู้ทางวิชาการหรือทักษะเฉพาะทาง ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและกระตุ้น
ให้บุคคลทุกช่วงวัยแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมหรือความรู้อ่ืนใดที่ตนสนใจ ก าหนดหน้าที่หรือสิทธิของรัฐ เอกชนและ
บุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา ก าหนดพ้ืนฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนของรัฐที่มุ่งเน้น
ความเป็นอิสระและคล่องตัวตามความพร้อมและศักยภาพของแต่ละโรงเรียน ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา
ของเอกชน แนวทางการอุดหนุนภาคเอกชนในการจัดการศึกษาและการเข้าร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ 
ก าหนดให้มีการรวมตัวของเอกชนในระดับจังหวัด เพ่ือด าเนินการจัดการศึกษาและการจัดท าร่างแผนการศึกษา
แห่งชาติ 
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หมวด 2 สถานศึกษา ก าหนดระบบนิเวศของสถานศึกษาของรัฐ ได้แก่ สภาพและสิ่งแวดล้อมและสภาวะ
ที่ปลอดภัย มีสถานที่ อุปกรณ์ในการศึกษา ครูและบุคลากรอ่ืน ก าหนดหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ในการจัด
การศึกษาและโรงเรียนของรัฐ และจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ก าหนดวิธีการรับนักเรียนในโรงเรียนของรัฐให้มี
ความหลากหลาย ก าหนดให้การบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนของรัฐมีความเป็นอิสระ และก าหนดให้
จัดสรรงบประมาณให้แก่โรงเรียนของรัฐโดยให้จัดสรรให้เป็นเงินอุดหนุนทั่วไปที่ไม่ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนด
รายได้ของโรงเรียนของรัฐ และการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน 

หมวด 3 ครูและบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา ก าหนดให้ปรับเปลี่ยนบทบาทของครู “ให้เป็น
ผู้อ านวยการให้เกิดการเรียนรู้” ก าหนดคุณสมบัติทั่วไปและคุณลักษณะเฉพาะครูให้สอดคล้องการจัดการเรียนการ
สอนแก่นักเรียนแต่ละช่วงวัย ก าหนดให้มีการศึกษาและวิจัยหาต้นแบบ กระบวนการ และวิธีการที่หลากหลายและ
มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในการผลิตครู ซึ่งจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ตลอด
ทั้งวิธีการในการพัฒนาศักยภาพครูให้สูงขึ้นและทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ก าหนดให้มีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูที่มีความยืดหยุ่น และเปิดกว้างเพ่ือเอ้ือให้บุคคลที่ไม่ได้จบการศึกษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ก าหนดให้มี
การพัฒนาครู ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรอ่ืนทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะเพ่ิมพูน
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลครูและบุคลากรอ่ืนที่
เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

หมวด 4 การจัดการศึกษา ก าหนดระบบการจัดการศึกษาสอดคล้องตามความต้องการหรือวัตถุประสงค์
ของนักเรียนเป็นส าคัญ และก าหนดให้มีระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์ หรือสมรรถนะ รวมทั้งให้รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน หรือกระตุ้นให้เกิดการศึกษา เพ่ือการพัฒนา
ตนเองและการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ก าหนดให้มีสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้เป็นหน่วยงานของรัฐใน
ก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ มีฐานะเป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการมีหน้าที่และอ านาจในการสนับสนุนด้าน
วิชาการให้กับโรงเรียนสังกัด ก าหนดแนวทางในการจัดท าหลักสูตรต้นแบบ มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 
ก าหนดการประเมินการเรียนรู้ให้เน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ต่อเป้าหมายของนักเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา รู้จักสิทธิควบคู่กับหน้าที่
และความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ก าหนดรูปแบบการส่งเสริมการเรียนออกเป็นสามรูปแบบ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ และก าหนดให้กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีหน้าที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ทั้ง 3 รูปแบบ และให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจประกาศก าหนดให้มีการส่งเสริมการเรียนรู้ใน
รูปแบบอื่นได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

ก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้บุคคลสามารถเรียนรู้ และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง โดยกรมส่งเสริมการเรียนรู้ต้องด าเนินการจัด ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และก าหนดเป้าหมาย
ของการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพ ทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามความถนัด
ของตนเอง การประกอบอาชีพ การพัฒนาอาชีพ และการยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเองครอบครัว ชุมชน และ
สังคม รวมทั้งก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิ เพ่ือเป็นการจัดการเรียนรู้ ให้แก่ผู้ซึ่งอยู่ในวัยเรียนแต่
ไม่ได้รับการศึกษาในโรงเรียน ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ก าหนดให้หน่วยจัดการเรียนรู้มีอ านาจรับรองคุณวุฒิให้แก่นักเรียนเมื่อส าเร็จการศึกษา โดยออกเป็น
ประกาศนียบัตร วุฒิบัตร หรือหนังสือรับรองความรู้ นอกจากนี้ ก าหนดให้กรมส่งเสริมการเรียนรู้ต้องจัดให้มีระบบ
การเทียบระดับการศึกษา เทียบเคียง หรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ หรือสมรรถนะ 

 
 5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ 
  “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations)  มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
2) นักเรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามอย่างเท่าเทียม (Equity) 
3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนานักเรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

(Quality) 
4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนานักเรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และ

การลงทุนทางการศึกษาคุ้มค่าและบรรลุ เป้าหมาย (Efficiency) 
5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

(Relevancy) 
มีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ 5 เป้าหมายทัง้หมด 53 ตัวชี้วัด  

            
ก าหนดยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาการศึกษา 6 ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย

วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษา ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

 มีแนวคิดส าคัญที่เก่ียวข้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 คือ 
 
5.1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency of Economy) 
 เป็นแนวทางการด ารงชีวิตและการประพฤติ ปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับเพ่ือการด ารงชีวิตในสังคม
อย่างพอเพียง เท่าทันและเป็นสุข การศึกษาจึงต้องพัฒนานักเรียนให้มีความรอบรู้ มีทักษะที่พร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกโดยยึดหลักความพอประมาณ ที่เป็นความ
พอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน มีการตัดสินใจที่ มีเหตุผล โดยพิจารณา
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จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบและ          
มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ซึ่งเป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดย
ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล โดยใช้ความรอบรู้
เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยง
กัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริ ต 
อดทน พากเพียรและใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  
 

แผนภาพที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency of Economy) 
 

 

 

 

 

 

 
 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency of Economy) ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข สรุปโดยสังเขป 
ดังนี้  

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและ
ผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียง จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดย
พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

พอประมาณ

มีภูมิคุ้มกัน

ในตัวท่ีดี
มีเหตุผล

เง่ือนไขความรู ้
(รอบคอบ รอบรู้ ระมัดระวัง) 

เง่ือนไขคุณธรรม 
(ซ่ือสัตย์สุจริต อดทน พากเพียร ใช้สติปัญญา) 

น าสู ่

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม 

สมดุล/มัน่คง/ยั่งยืน 
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  3. มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ     
ที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี้  
1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบที่

จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ  
2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต

และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
 

5.2) ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 
ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) คือ พลเมืองผู้ใช้งานสื่อดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ที่

เข้าใจบรรทัดฐานของการปฏิบัติตัวให้เหมาะสมและมีความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี 
การสื่อสารในยุคดิจิทัลเป็นการสื่อสารที่ไร้พรมแดน ผู้ใช้สื่อสังคมออนไลน์มีความหลากหลายทั้งเชื้อชาติ 

อายุ ภาษา และวัฒนธรรม พลเมืองดิจิทัล จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ มีจริยธรรม เห็นอกเห็นใจและเคารพ
ผู้อื่น มีส่วนร่วมและมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม  

ทักษะส าคัญท่ีเป็นความฉลาดทางดิจิทัล (DQ: Digital Intelligence Quotient) ของพลเมืองดิจิทัล
มี 8 ประการ ดังนี้ 

1. ทักษะในการรักษาอัตลักษณ์ที่ดีของตนเอง (Digital Citizen Identity)  
ความสามารถในการสร้างและบริหารจัดการอัตลักษณ์ที่ดีของตนเองไว้ได้อย่างดีทั้งในโลกออนไลน์และ

โลกความจริง 

2. ทักษะการคิดวิเคราะห์ มีวิจารณญาณที่ดี (Critical Thinking)  
ความสามารถในการวิเคราะห์แยกแยะระหว่างข้อมูลที่ถูกต้องและข้อมูลที่ผิด ข้อมูลที่มีเนื้อหาเป็น

ประโยชน์และข้อมูลที่เข้าข่ายอันตราย ข้อมูลติดต่อทางออนไลน์ที่น่าตั้งข้อสงสัยและน่าเชื่อถือ 

3. ทักษะในการรักษาความปลอดภัยของตนเองในโลกไซเบอร์ (Cybersecurity Management) 
ความสามารถในการป้องกันข้อมูลด้วยการสร้างระบบความปลอดภัยที่เข้มแข็ง และป้องกันการโจรกรรม

ข้อมูลหรือการโจมตีทางออนไลน์ 
4. ทักษะในการรักษาข้อมูลส่วนตัว (Privacy Management)  
มีดุลพินิจในการบริหารจัดการข้อมูลส่วนตัว รู้จักปกป้องข้อมูลความส่วนตัวในโลกออนไลน์โดยเฉพาะการ

แชร์ข้อมูลออนไลน์ เพ่ือป้องกันความเป็นส่วนตัวทั้งของตนเองและผู้อ่ืน รู้เท่าทันภัยคุกคามทางอินเทอร์เน็ต เช่น 
มัลแวร์ ไวรัสคอมพิวเตอร์และกลลวงทางไซเบอร์ 

5. ทักษะในการจัดสรรเวลาหน้าจอ (Screen Time Management)  
ความสามารถในการบริหารเวลาในการใช้อุปกรณ์ยุคดิจิทัล รวมไปถึงการควบคุมเพ่ือให้เกิดสมดุลระหว่าง

โลกออนไลน์และโลกภายนอก 

6. ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ที่ผู้ใช้งานมีการทิ้งไว้บนโลกออนไลน์ (Digital Footprints)  
ความสามารถในการเข้าใจธรรมชาติของการใช้ชีวิตในโลกดิจิทัลว่าจะหลงเหลือร่องรอยข้อมูลทิ้งไว้เสมอ 

รวมไปถึงเข้าใจผลลัพธ์ ที่อาจเกิดข้ึน เพ่ือการดูแลสิ่งเหล่านี้อย่างมีความรับผิดชอบ 
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7. ทักษะในการรับมือกับการกลั่นแกล้งบนโลกไซเบอร์ (Cyberbullying Management)  
ความสามารถในการรับรู้ และรับมือการคุกคามข่มขู่บนโลกออนไลน์ได้อย่างชาญฉลาด 

8. ทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม (Digital Empathy)  
ความสามารถในการเห็นอกเห็นใจ  มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีร่วมกับผู้อ่ืน 
 
 
แผนภูมิที่ 2 ความฉลาดของพลเมืองดิจิทัล 8 ประการ (DQ: Digital Intelligence Quotient) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ TQA (Thailand Quality Award) 
TQA (Thailand Quality Award) เป็นรางวัลคุณภาพแห่งชาติ จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องหมายแห่งความ

เป็นเลิศในการบริหารจัดการในทุกด้าน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้
บรรจุ TQA ไว้ในแผนยุทธศาสตร์การเพ่ิมผลผลิตของประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 9 (ปัจจุบันใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11) โดยมีหน่วยงานหลักรับผิดชอบ
ในการประสานงานกับภาครัฐและเอกชน คือ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ  

แนวทางของ TQA ค านึงถึงความยืดหยุ่นในการด าเนินการที่สอดคล้องและต่อเนื่องกันขององค์กร ทั้ง 7 
หมวดด าเนินการ ได้แก่  

หมวด 1 การน าองค์กร ที่มุ่งเน้นไปถึงความเข้าใจของผู้น าองค์กรที่มุ่งสู่การเป็นเลิศในการบริหารจัดการ
องค์กร ซึ่งต้องเข้าใจวิสัยทัศน์ และค่านิยมขององค์กร รวมทั้งการสื่อสารความเข้าใจให้มีการร่วมมือของทุกคนใน
องค์กร รวมทั้งการมีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ทักษะในการรักษาข้อมูลส่วนตัว 
(Privacy Management) 

ทักษะในการคิดวิเคราะห์มีวิจารณญาณที่ด ี
(Critical Thinking) 

ทักษะในการบริหารจดัการข้อมูลที่ผู้ใช้งาน
มีการทิ้งไว้บนโลกออนไลน์ 
(Digital Footprints) 

ทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 
(Digital Empathy) 

ทักษะในการรักษาความปลอดภยัของตนเองในโลกไซเบอร์ 
(Cybersecurity Management) 

ทักษะในการรับมือกับการกลั่นแกล้ง 
บนโลกไซเบอร์ 
(Cyberbullying Management) 

ทักษะในการจัดสรรเวลาหน้าจอ 
(Screen Time Management) 

ทักษะในการรักษาอัตลักษณ์ที่ดีของตนเอง 
(Digital Citizen Identity) 

ความฉลาด
ทางดิจิทัล 

CITIZENSHIP 
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หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การจัดท ากลยุทธ์ เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรและก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ตลอดจนการถ่ายทอดกลยุทธ์นั้นไปสู่ภาคปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง 

หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด องค์กรต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับลูกค้าและความต้องการของลูกค้า
อย่างถ่องแท้ ตอบสนองได้อย่างพึงพอใจ และมีความสัมพันธ์ที่ดี 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  เป็นกระบวนการวัดผลการด าเนินงานและ
ทบทวนการด าเนินงาน รวมถึงการบริหารจัดการสารสนเทศ ความพร้อมใช้และเพียงพอในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในองค์กร 

หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร บุคลากร ถือเป็นทรัพยากรส าคัญที่องค์กรต้องรักษาและเพ่ิมคุณค่า การ
พัฒนาบุคลากร  

หมวด 6 การจัดการกระบวนการ คือ ความเข้าใจในการจัดการและออกแบบระบบงานเพ่ือให้เกิดความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการด าเนินการ ตลอดจนต้องมีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้ยังคงมาตรฐานของประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานขององค์กรอย่างยั่งยืน 

หมวด 7 ผลลัพธ์ คือ ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานด้านผลผลิต ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า 
ด้านการเงินและตลาด ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ด้านประสิทธิผลกระบวนการ และด้านการน าองค์กร 
 
7. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ UNESCO (Sustainable Development Goals: SDGs) 

องค์การสหประชาชาติได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ใน 3 มิติ (Dimensions) คือ เศรษฐกิจที่ยั่งยืน สังคมที่ยั่งยืนและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยทั้ง 3 มิติต้องมี
ความเชื่อมโยงและพัฒนาไปในเป็นทิศทางเดียวกัน  

องค์การสหประชาชาติ (UNESCO) ได้ก าหนดเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนไว้ 17 เป้าหมาย และเร่ง
ด าเนินการให้บรรลุผลภายใน 15 ปี นับจากเดือนกันยายน ปี 2558 ถึง เดือนสิงหาคม 2573 ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบ ทุกที่ 
        เป้าหมายที่ 2 ขจัดความหิวโหย บรรลุเป้าความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการที่ดีขึ้น และส่งเสริม
เกษตรกรรมยั่งยืน 
           เป้าหมายที่ 3 ท าให้แน่ใจถึงการมีสุขภาวะในการด ารงชีวิต และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนในทุก
ช่วงอายุ 
          เป้าหมายที่ 4 ท าให้แน่ใจถึงการได้รับการศึกษาที่ได้คุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง และส่งเสริมโอกาส
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน 
          เป้าหมายที่ 5 บรรลุถึงความเท่าเทียมทางเพศ และเสริมสร้างพลังให้แก่สตรีและเด็กหญิงทุกคน 
    เป้าหมายที่ 6 ท าให้แน่ใจว่าเรื่องน้ าและการสุขาภิบาลได้รับการจัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช้
ส าหรับทุกคน 
           เป้าหมายที่ 7 ท าให้แน่ใจว่าทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานที่ทันสมัย ยั่งยืน เชื่อถือได้ ตามก าลังซื้อของตน 
           เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและทั่วถึงให้เป็นไปอย่างยั่งยืน ส่งเสริม
ศักยภาพการมีงานท าและการจ้างงานเต็มที่และงานที่มีคุณค่าส าหรับทุกคน 
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           เป้าหมายที่ 9 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการปรับตัวให้เป็น
อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึงและสนับสนุนนวัตกรรม 
          เป้าหมายที่ 10 ลดความเหลื่อมล้ าทั้งภายในและระหว่างประเทศ 
         เป้าหมายที่ 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงและยั่งยืน 
          เป้าหมายที่ 12 ท าให้แน่ใจถึงการมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
          เป้าหมายที่ 13 ด าเนินการอย่างเร่งด่วน เพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่
เกิดข้ึน 
         เป้าหมายที่ 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลส าหรับการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน 
          เป้าหมายที่ 15 พิทักษ์ บูรณะ และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ยั่งยืนของระบบนิเวศบนบก จัดการ   ป่าไม้
อย่างยั่งยืนต่อสู้กับการแปรสภาพเป็นทะเลทราย หยุดยั้งและฟ้ืนฟูความเสื่อมโทรมของที่ดิน และหยุดยั้งการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
          เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมให้สังคมมีความเป็นปกติสุข ไม่แบ่งแยก เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการเข้าถึงความ
ยุติธรรมโดยถ้วนหน้า และสร้างให้เกิดสถาบันอันเป็นที่พ่ึงของส่วนรวม มีประสิทธิผล และเป็นที่ยอมรับในทุกระดับ 
         เป้าหมายที่ 17 เสริมสร้างความเข้มแข็งในวิธีการปฏิบัติให้เกิดผล และสร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วน
ความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
8. พระศาสนจักรคาทอลิกและคณะเซนต์คาเบรียล 
8.1) Global Compact on Education 
 วันที่ 15 ตุลาคม 2562 พระสันตะปาปา ฟรานซิส ได้เรียกร้องกับผู้มีน้ าใจดีในการสร้างค าสัญญาที่เรียกว่า 
“การสร้างข้อตกลงระดับโลกเพื่อการศึกษา” ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน พระราชด ารินี้ได้รับการ
ประกาศ ในวันที่ 12 กันยายน 2562 สอดคล้องกับข้อเรียกร้องที่แสดงออกชัดเจนเมื่อ 5 ปีที่ผ่านมา ในสมณสาส์น 
Laudato Si เกี่ยวกับอนาคตของโลก โดยมีหลักส าคัญ 7 เรื่อง ที่น าไปปฏิบัติ คือ 
 1. บุคคล คือ จุดศูนย์กลางของกระบวนการการศึกษาทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 2. การรับฟังเด็ก หนุ่ม สาวและผู้อ่อนวัย 
 3. การส่งเสริมการศึกษาของผู้หญิงและเด็กหญิง 
 4. ครอบครัวเป็นผู้ให้การศึกษาล าดับแรกและจ าเป็น 
 5. ตัวเราเองที่จะเรียนรู้ในการต้อนรับผู้ที่อ่อนแอและผู้อยู่ชายขอบของสังคม 
 6. การศึกษารูปแบบของเศรษฐกิจ การเมือง การเจริญเติบโตและความก้าวหน้าที่เหมาะสมกับมนุษยชาติ
และดูแลระบบนิเวศวิทยาแบบองค์รวม 

7. การรักษาและเพาะปลูกบ้านส่วนรวมของเรา (โลก) 
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8.2) สมณสาส์น Laudato Si (Rome, 24 May 2015) 
พระสันตะปาปา ฟรานซิส มีสมณสาส์นเกี่ยวกับอนาคตของโลก โดยแบ่งเป็นเรื่องส าคัญ ๆ ดังนี้ 
1. อะไรก าลังเกิดข้ึนบ้านส่วนรวมของเรา 
2. พระวรสารเกี่ยวกับสิ่งสร้าง 
3. รากเหง้าของมนุษยชาติเกี่ยวกับวิกฤติทางระบบนิเวศวิทยา 
4. ระบบนเิวศวิทยาแบบองค์รวม 
5. แนวทางวิธีการและการปฏิบัติ 
6. การศึกษาทางระบบนิเวศวิทยาและจิตตารมณ์ 

 
8.3) มติสมัชชาโลกของคณะเซนต์คาเบรียล ครั้งที่ 32 (THE 32nd GENERAL CHAPTER) 
         คณะเซนต์คาเบรียลจัดการประชุมสมัชชาโลก ครั้งที่ 32 ในปีพ.ศ. 2561 โดยมีพันธกิจทางการศึกษา ดังนี้ 

ความเชื่อที่ 1 การศึกษาแบบคาเบรียลมงฟอร์ต สามารถช่วยนักเรียนเป็นบุคคลทั้งครบในสังคม 
ความเชื่อที่ 2 วิสัยทัศน์การศึกษาแบบคาเบรียลมงฟอร์ต เป็นเครื่องมือทรงพลังส าหรับการเปลี่ยนแปลง

สภาพ 
ความเชื่อที่ 3 ผู้อยู่ชายขอบของสังคม เป็นส่วนจ าเป็นของพันธกิจการศึกษาคาเบรียล-มงฟอร์ต 
ความเชื่อที่ 4 เครื่องมือ ICT และ Social Media คือ ความจริงในเวลานี้ของเรา 
ความเชื่อที่ 5 ภราดาคณะเซนต์คาเบรียล เปิดกว้างส าหรับเป้าหมายสากลขององค์กรสหประชาชาติ 
ความเชื่อที่ 6 ภารกิจของคาเบรียล-มงฟอร์ต เป็นพระพรของพระเจ้าต่อพระศาสนจักรคาทอลิก 

          มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ได้น าพันธกิจทางการศึกษาของคณะเซนต์คาเบรียลมาสู่การ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การศึกษาเชิงอ้าแขนรับ 
- ความเสมอภาคทางเพศ 
- การศึกษาสิทธิมนุษยชน 
- เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) 
- การศึกษาสันติภาพ 
- สิทธิเด็ก 
- การปกป้องผู้ที่ด้อยโอกาส 

2. พ้ืนฐานของความยุติธรรม 
3. ทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
4. คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
5. การอบรมครูเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะการศึกษามงฟอร์ต 
6. จัดการฝึกอบรมภราดาและครูเกี่ยวกับทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
7. การเตรียมเนื้อหาการศึกษาเก่ียวกับเป้าหมายที่ยั่งยืน 16 ข้อ และการอบรมภราดา และผู้ร่วมงาน  
8. การฝึกอบรมผู้ฝึกอบรมและผู้ร่วมงาน 
9. การมีช่องทางการปฏิสัมพันธ์ทาง online ส าหรับครูและนักเรียน 
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8.4) คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
(Manual of Good Governance for schools under St. Gabriel’s Foundation, Thailand. 2017) 

มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ได้จัดท าคู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลส าหรับ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ประกอบด้วย 4 หลักการส าคัญ  

(1) หลักการมีส่วนร่วมและกระบวนการเห็นพ้องในการตัดสินใจ (Participative and consensus 
process of decision making) 

(2) หลักความโปร่งใสในกระบวนการด าเนินงาน (Transparency of the process) 
(3) หลักความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการ (Accountability for the decisions made 

and their implementation) 
(4) หลักความเสมอภาค สิทธิและการไม่เลือกปฏิบัติ (Ensuring equity and inclusiveness) 
 

8.5) คุณค่าพระวรสาร  
จากการศึกษามิติต่าง ๆ ของการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต คุณค่าพระวรสารที่สอดคล้องกับในแนวมง

ฟอร์ตที่ควรได้รับการหล่อหลอมในบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแต่ละคน มีดังต่อไปนี้ 
1. ความเชื่อศรัทธา (faith) 
2. ความจริง (truth) 
3. ความเคารพ/ศักดิ์ศรี (respect/dignity) 
4. ความสุภาพถ่อมตน (humility) 
5. ความซื่อตรง (honesty)  
6. ความเรียบง่าย/ความพอเพียง (simplicity/sufficiency) 
7. ความรัก (love) 
8. ความเมตตา (compassion) 
9. การรับใช้ (service) 
10. ความยุติธรรม (justice) 
11. สันติ/การคนืดี (peace/reconciliation) 
12. การให้อภัย (forgiveness) 

 
9. แผนยุทธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ปีการศึกษา 2565–2570 
 1. วิสัยทัศน์ 
 มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรขับเคลื่อนโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้เป็นผู้น าการ
จัดการศึกษาใน Digital ตามทิศการการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วมกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมี
มาตรฐานสากล 
 2. พันธกิจ 

2.1 ขับเคลื่อนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย เพ่ือสร้างความโดดเด่นการจัด
การศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วมกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.2 พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทยในยุค Digital 

2.3 ยกระดับโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ให้มีกระบวนการบริหารจัดการ
องค์กรสู่มาตรฐานสากล 

2.4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย 

2.5 ส่งเสริมให้โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยขยายเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 

3. คุณค่าหลัก 
3.1 ยึดมั่นในสัจธรรม (ตามคุณค่าพระวรสาร) 
3.2 มีวิริยะ อุตสาหะ 
3.3 รับผิดชอบต่อสังคม 
4. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างความโดดเด่นการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วมกับปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (Sufficiency of Economy) 
2. เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง

ประเทศไทยในยุค Digital 
3. เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยให้มี

มาตรฐานสากล 
4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง

ประเทศไทย 
5. เพ่ือขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์- 

คาเบรียลแห่งประเทศไทยและชุมชน 
 เป้าหมาย 
 1. โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีความโดดเด่นในการจัดการศึกษาตาม
ทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ต ครอบคลุมทุกมิติอย่างมีคุณภาพร่วมกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency of Economy) 
 2. โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย เป็นผู้น าการจัดการศึกษาในยุค Digital 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีการบริหารจัดการองค์กรตาม
มาตรฐานสากล 
 4. โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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 5. โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างความโดดเด่นในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 
 

10. มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย (ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561) 
 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

1.1 มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้  
1.2 มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้  
1.3 มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
1.4 มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาความรู้ได้  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
   2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
  2.2 จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน  
  2.3 ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 
  2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ อย่างปลอดภัยและเพียงพอ  

2.5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์  
2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

 มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
  3.1 จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

3.2 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข  
3.3 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย  
3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการ

จัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก  
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11. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา (SWOT) 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา  มีภารกิจในการจัดการศึกษาแบ่งออกเป็น  2 ระดับ ได้แก่ ระดับการศึกษา

ปฐมวัย (อนุบาล 1-3)  และ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย) จากการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ดังนี ้

 

ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. โรงเรียนมีการกระจายอ านาจตามโครงสร้างการ
บริหารงานของโรงเรียน 

1. จุดเด่นด้านภาษาอังกฤษลดลง 

2. โรงเรียน มีการช่วยเหลือสังคม (คนยากจน ด้อย
โอกาส ผู้พิการ ฯลฯ) อย่างสม่ าเสมอ 

2. การพัฒนาครูด้านภาษาอังกฤษไม่ต่อเนื่อง 

3. ผู้ปกครองมีความพร้อมให้ความร่วมมือในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

3. โรงเรียนต้องการมุ่งสู่ความเป็นสากล แต่บุคลากร
ยังไม่มีเข้าใจเกี่ยวกับมาตฐานสากล (TQA) 

4. โรงเรียนมีแนวทางในการจัดการศึกษาตามทิศ
ทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 

4. การแลกเปลี่ยนนวัตกรรม วิจัย และองค์ความรู้ใน
โรงเรียนและระหว่างโรงเรียนยังมีน้อย 

5. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความรู้และมีความสามารถ  
มีประสบการณ์ 

5. ความปลอดภัยของนักเรียน 

6. บุคลากรครูมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ  
มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน/สาขาวิชา 

 

7. โรงเรียนมีต ารากลางภาษาอังกฤษของมูลนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลฯ 

 

8. มีระบบการนิเทศทั้งภายในและภายนอก  
9. โรงเรียนมีแผนการเรียนที่หลากหลาย   
10. นักเรียนมีระเบียบวินัย เช่น ตรงเวลา สะอาด 
รับผิดชอบ 

 

11. โรงเรียนให้อิสระในการจัดท าแผนงบประมาณ
ประจ าปี และมีงบประมาณเพียงพอ 

 

12. โรงเรียนมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่
สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ สะอาด สวยงาม 

 

13. โรงเรียนมีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยี  
14. โรงเรียนมีระบบ SWIS เพ่ือใช้ในการบริหารงาน
และประชาสัมพันธ์ 
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ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

15. มีใช้เทคโนโลยีเพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

16. นวัตกรรม อัตลักษณ์ เอ ซ ีเอส (Formation of ACS)  
17. ACS E-Learning (Moodle)  

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคมและ
ผู้ปกครองในเครือโรงเรียนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
และมีฐานะทางเศรษฐกิจดี 

1. กฎหมายและระเบียบของทางราชการควบคุมการ
บริหารจัดการโรงเรียนเอกชนมีมากและเข้มงวดยิ่งขึ้น 
เช่น การรับเงินอุดหนุน  กฎหมายสิทธิเด็ก กฎหมาย
การ จ้างงานคนพิการอ่ืนๆ 

2. โรงเรียนมีเครือข่ายทางสังคมและเปิดโอกาสให้สังคม
ชุมชนผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สมาพันธ์สมาคมผู้ปกครองและครูกับสมาพันธ์สมาคม
ศิษย์เก่าให้การสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือฯ 

2. สภาพเศรษฐกิจตกต่ าส่งผลท าให้ผู้ปกครองมี
รายได้ลดลง 

3. ภาพลักษณ์ของโรงเรียนสังคมมองว่าปราศจากสิ่ง
เสพติดนักเรียนมีระเบียบวินัยและคุณธรรม จริยธรรม 

3. สภาพสังคม สภาพแวดล้อม และสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และ
พฤติกรรมของนักเรียน 

4. สังคมเชื่อม่ันและยอมรับในคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

4. โรงเรียนคู่แข่งเพ่ิมมากข้ึนและมีการแข่งขันทาง
การศึกษามากข้ึนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

5. เป็นโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ที่มีนโยบายจัดการเรียน
การสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

    

6. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์
จากมหาวิทยาลัยต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 

 

7. การพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการท างานและ
การเรียนรู้ 

 

8. โรงเรียนอยู่ใกล้โรงงานอุตสาหกรรม ท าให้กลุ่ม
ประชากรมาก เป็นโอกาสที่จะมาเข้าเรียน 
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12. แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา พ.ศ. 2565–2567 ระดับการศึกษาปฐมวัย 
 
1. วิสัยทัศน์ 

"โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา จัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอร์ต เป็นผู้น าการจัดการศึกษาใน
ยุค Digital เน้นสมรรถนะแห่งอนาคต ควบคู่ความเป็นเลิศทางด้านภาษา สุนทรียภาพ และมีมาตรฐานสากล" 

 
2. พันธกิจ 
 2.1  ขับเคลื่อนโรงเรียนเพ่ือสร้างความโดดเด่นการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
 2.2  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนในยุคดิจิทัลเทคโนโลยี 
 2.3  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีกระบวนการจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
 2.4  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียน 
 2.5  ส่งเสริมให้โรงเรียนมีการขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
 
3. เป้าหมาย 
 3.1  โรงเรียนมีความโดดเด่นในการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอร์ต ครอบคลุมทุกมิติ
อย่างมีคุณภาพ 
 3.2  โรงเรียนเป็นผู้น าการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3  โรงเรียนมีการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล 
 3.4  โรงเรียนมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.5  โรงเรียนมีการขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
 
4. กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 โรงเรียนมีการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ที่เคารพศักดิ์ศรี 
ของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาสทางการศึกษาส าหรับทุกคน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน
สิทธิเด็ก ความยุติธรรมและสันติ (มิติที ่2, 3, 6)  
 กลยุทธ์ที่ 1.2 โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือการพัฒนานักเรียนทั้งครบ (มิติที่ 3, 6) 

กลยุทธ์ที่ 1.3 จัดการศึกษาเพ่ือผู้ด้อยโอกาส (มิติที่ 2) 
กลยุทธ์ที่ 1.4 ยกระดับการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Community of Life/Our 

Common Home) (มิติที่ 7) 
กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ ฯ ให้เป็น

จุดเด่นเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา (มิติที่ 1) 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่าน Digital เพื่อการศึกษาส าหรับนักเรียน 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ยกระดับคุณภาพนักเรียนให้มีทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ที่

สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะและมีความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 
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กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาต าราเรียน นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ยุค Digital Age ให้มีคุณภาพ 
มาตรฐานที่เข้าถึงได้ไม่จ ากัดสถานที่และเวลา 

กลยุทธ์ที ่3.1 ยกระดับการบริหารจัดการตามคู่มือหลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิฯ 
กลยุทธ์ที ่3.2 พัฒนาการก ากับ ติดตามโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 กลยุทธ์ที ่3.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
 กลยุทธ์ที ่3.4 ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 กลยุทธ์ที ่4.3 ครูและบุคลากรพัฒนาสู่สากล 
 กลยุทธ์ที่ 5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 

กลยุทธ์ที่ 5.2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ 
ของโรงเรียนและชุมชน 
 
5. คุณค่าหลัก 

1. ยึดมั่นในสัจธรรม (ตามคุณค่าพระวรสาร) 
2. มีวิริยะ อุตสาหะ 
3. รับผิดชอบต่อสังคม 
 

6. วัตถุประสงค์ 
      1. เพื่อสร้างความโดดเด่นการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  
      2. เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนในยุคดิจิทัลเทคโนโลยี 
      3. เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
      4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
      5. เพ่ือขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 

 
7. ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างความโดดเด่นในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาการบริหารจัดการสู่มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 3 การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและโครงการ กิจกรรม 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1 โรงเรียนมีการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ที่เคารพศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาสทางการศึกษาส าหรับทุกคน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน
สิทธิเด็ก ความยุติธรรมและสันติ (มิติที่ 2, 3, 6) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 1 โรงเรียนมี
ความโดดเด่นในการจัด
การศึกษาตามทิศทาง
การศึกษาแนวมงฟอร์ต 
ครอบคลุมทุกมิติอย่างมี
คุณภาพ 
 

1. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการ
ดูแล คุ้มครอง และป้องกันภัยคุกคาม
ในชีวิตรูปแบบใหม่ (มิติที่ 2) 

1. แผนงานบริหารฝ่ายปกครอง 
2. แผนงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ฝ่ายปกครอง  
3. แผนงานนโยบายและแผน ฝ่าย
ส านักผู้อ านวยการ 
4. แผนงานบริหารบุคลากร ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
5. แผนกบริหารปฐมวัย ฝ่ายวชิาการ  
6. แผนงานระดับชั้น ปฐมวัย (เดิมงาน
ดูแลช่วยเหลือเด็ก) 

 2. ร้อยละของครูผู้สอนบุคลากร 
ทางการศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการดูแล คุ้มครองและ 
ป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  
(มิติที่ 3) 

1. แผนงานบริหารบุคลากร ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
 
 

 3. จ านวนเครือข่ายทางครอบครัว/ 
ชุมชนที่มีคุณภาพ เพ่ือช่วยส่งเสริม
การดูแลคุ้มครองและปกป้อง
นักเรียนจากภัยคุกคามในชีวิต 
รูปแบบใหม่ในมิติที่ 2 และ 3 ตาม 
ทิศทางการจัดการศึกษาในแนว 
มงฟอร์ต (มิติที่ 4, 6, 8) 

1. แผนงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต     
ฝ่ายปกครอง  
2. แผนงานระดับชั้นปฐมวัย  
 
 
 
 

 

กลยุทธ์ที่ 1.2  โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนทั้งครบ (มิติที่ 3, 6) 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 1 โรงเรียนมี
ความโดดเด่นในการจัด
การศึกษาตามทิศทาง

1. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ   

1. แผนงานบริหารบุคลากร ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
    1.1 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร   
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เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การศึกษาแนวมงฟอร์ต 
ครอบคลุมทุกมิติอย่างมี
คุณภาพ 
 

(มาตรฐานที่ 10.6) (มิติที่ 3, 4, 6, 8) 2. แผนงานอภิบาล ฝ่ายกิจกรรม 
   2.1 โครงการบริหารงานค าสอนและ
งานอภิบาลโรงเรียน 
     2.1.1 กิจกรรมเข้าเงียบฟ้ืนฟูจิตใจ
นักเรียน อ.3-ป.6 
     2.1.2 กิจกรรมเข้าเงียบฟ้ืนฟูจิตใจ
นักเรียน  ม.1-ม.6 
     2.1.3 กิจกรรมครูคาทอลิกเข้า
เงียบฟื้นฟูจิตใจ 
     2.1.4 กิจกรรมวันสถาปนานักบุญ
หลุยส์ มารีย์ 
     2.1.5 กิจกรรมวันอัสสัมชัญและ
เทิดเกียรติแม่พระอัสสัมชัญ 
     2.1.6 กิจกรรมเฉลิมฉลอง
เทศกาลคริสตสมภพ 
     2.1.7 กิจกรรมวันเทโอฟานร าลึก 
     2.1.8 กิจกรรมฟื้นฟูจิตใจบุคลากร
พุทธศาสนา 
3. แผนงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ฝ่ายปกครอง 
      3.1 กิจกรรมติดตามพฤติกรรม
และเยี่ยมบ้านนักเรียน 
      3.2 กิจกรรมให้ค าปรึกษาและ
ช่วยเหลือนักเรียนเชิงจิตวิทยา 
      3.3. กิจกรรมคลินิกเพ่ือนช่วย
เพ่ือน 
      3.4 กิจกรรมพบครูปรจ าชั้น 
4. แผนงานสัมพันธ์ชุมชนและอาสา
พัฒนา ฝ่ายกิจกรรม 
     4.1 โครงการอาสาพัฒนาชุมชน
และสังคม 
          4.1.1 กิจกรรมค่ายอาสา
พัฒนาชุมชนและสังคม 
          4.1.2 กิจกรรมค่ายเพ่ือน
นักบุญมงฟอร์ตโรงเรียนในเครือฯ 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

5. แผนงานระดับชั้นปฐมวัย         
ฝ่ายวิชาการ  
6. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย         
ฝ่ายวิชาการ 

 2. มีสถานที่ท่ีเอ้ือต่อการให้
ค าปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้
นักเรียนสามารถเข้าถึงการปรึกษา 
(มิติที่ 3, 5) 

แผนงานซ่อมบ ารุง (งานอาคาร
สถานที)่ ฝ่ายบริหารทั่วไป 
2. งานดูแลช่วยเหลือนักเรียน       
ฝ่ายปกครอง 
3. แผนงานระดับชั้นปฐมวัย         
ฝ่ายวิชาการ 

 3. ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสี่ยง
ได้รับการดูแลช่วยเหลือ (มิติที่ 3, 5) 

1. แผนงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
ฝ่ายปกครอง 
      1.1 กิจกรรมติดตามพฤติกรรม
และเยี่ยมบ้านนักเรียน 
      1.2 กิจกรรมให้ค าปรึกษาและ
ช่วยเหลือนักเรียนเชิงจิตวิทยา 
      1.3. กิจกรรมคลินิกเพ่ือนช่วย
เพ่ือน 
      1.4 กิจกรรมพบครูประจ าชั้น 
2. แผนงานระดับชั้นปฐมวัย         
ฝ่ายวิชาการ 

 4. จ านวนเครือข่ายผู้ปกครอง/ศิษย์
เก่า/ชุมชนที่มีความรู้/ความ
เชี่ยวชาญในกิจกรรมบ าบัดหรือ 
เป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียน (มิติที่ 4, 6, 8) 

1. แผนงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน    
ฝ่ายปกครอง 
      1.1 กิจกรรมติดตามพฤติกรรม
และเยี่ยมบ้านนักเรียน  
      1.2 กิจกรรมให้ค าปรึกษาและ
ช่วยเหลือนักเรียนเชิงจิตวิทยา 
      1.3. กิจกรรมคลินิกเพ่ือนช่วย
เพ่ือน 
      1.4 กิจกรรมพบครูปรจ าชั้น 
2. แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(แนะแนว) 
3. แผนงานระดับชั้นปฐมวัย         
ฝ่ายวิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ 1.3  จัดการศึกษาเพื่อผู้ด้อยโอกาส (มิติที่ 2) 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 1 โรงเรียนมี
ความโดดเด่นในการจัด
การศึกษาตามทิศทาง
การศึกษาแนวมงฟอร์ต 
ครอบคลุมทุกมิติอย่างมี
คุณภาพ 

1. รับนักเรียนที่มาจากส่วนของสังคม
ที่ด้อยโอกาส ทางร่างกาย สังคม 
เศรษฐกิจ อย่างน้อยร้อยละ 1 ของ 
จ านวนนักเรียนใน 
โรงเรียน (มิติที่ 2) 

1. แผนงานทุนการศึกษา ฝ่ายธุรการ 
การเงิน 
 

 

กลยุทธ์ที่ 1.4  ยกระดับการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Community of Life/Our 
Common Home) (มิติที่ 7) 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 1 โรงเรียนมี
ความโดดเด่นในการจัด
การศึกษาตามทิศทาง
การศึกษาแนวมงฟอร์ต 
ครอบคลุมทุกมิติอย่างมี
คุณภาพ 

1. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการลด
หรือดูดซับก๊าซเรือนกระจก การ
ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างเสริมความ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัด
พลังงาน 

1. แผนงานบริหารฝ่ายวิชาการ  
  1.1 โครงการ ACS GO GREEN ตาม
วิถีพอเพียง สู่เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน Sustainable Development 
Goals :SDGs) 
2. แผนงานการเรียนการสอน 
(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี)       
ฝ่ายวิชาการ 
  2.1 กิจกรรม ACS Low Carbon 
Society  
3. แผนงานการเรียนการสอน (สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม)      
ฝ่ายวิชาการ 
   3.1 กิจกรรมสถานีการเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การพัฒนา
ยั่งยืน 
4. แผนงานศูนย์การเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อม ฝ่ายบริหารทั่วไป 
  4.1 กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์ (ปลูก
ต้นไมร้อบโรงเรียน) 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

  4.2. กิจกรรมห้องเรียนสีเขียว 
  4.3 กิจกรรมเรียนรู้วิธีใช้เตาเผาขยะ 
5. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ   
   5.1 โครงการ ONE CLASSROOM 
ONE PROJECT แผนกปฐมวัย 
6. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย         
ฝ่ายวิชาการ  
   6.1 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 
(STREAMSS) 

 2. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency of 
Economy) 

1. แผนงานการเรียนการสอน (สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม)      
ฝ่ายวิชาการ 
   1.1 กิจกรรมสถานีการเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การพัฒนา
ยั่งยืน 
2. แผนงานศูนย์การเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อม ฝ่ายบริหารทั่วไป 
  2.1 กิจกรรมปลูกพืชผลทางการ
เกษตร  
  2.2. กิจกรรมเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ 
3. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ   
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กลยุทธ์ที่ 1.5  พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้เป็น 
จุดเด่น เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา (มิติที่ 1) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 1 โรงเรียนมี
ความโดดเด่นในการจัด
การศึกษาตามทิศทาง
การศึกษาแนวมงฟอร์ต 
ครอบคลุมทุกมิติอย่างมี
คุณภาพ 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มีอัตลักษณ์
ตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียน
ในเครือมูลนิธิ ฯ ในระดับดีมากข้ึนไป  
(มิติที่ 1, 4, 8) 

1. แผนงานการเรียนการสอน (กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระฯ)     
ฝ่ายวิชาการ 
2. แผนงานวัดและประเมินผล      
ฝ่ายวิชาการ  
3. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ   
   3.1 โครงการ ONE CLASSROOM 
ONE PROJECT แผนกปฐมวัย 
   3.2 โครงการส่งเสริมศักยภาพทาง
วิชาการ แผนกปฐมวัย  
4. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย         
ฝ่ายวิชาการ 
5. แผนงานประชาสัมพันธ์ ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 

 
กลยุทธ์ 2.1 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่าน Digital เพื่อการศึกษาส าหรับนักเรียน 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 2 โรงเรียน
เป็นผู้น าการจัดการศึกษาใน
ยุคดิจิทัลเทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. จ านวนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ผสม 
ผสานระหว่าง On-site และ Online 
ในแต่ละช่วงชั้น 

1. แผนงานพัฒนาหลักสูตร ฝ่าย
วิชาการ 
     1.1 โครงการพัฒนาการจัด
การศึกษาผ่าน Digital เพ่ือการศึกษา  
2. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ   
3. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย         
ฝ่ายวิชาการ 
4. แผนงานการเรียนการสอน  
(กลุ่มสาระการเรียนรู้  8 กลุ่มสาระ)  
ฝ่ายวิชาการ 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

5. แผนงานศูนย์เทคโนโลยี          
ฝ่ายวิชาการ  

 
กลยุทธ์ 2.2 ยกระดับคุณภาพนักเรียนให้มีทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรฐานสมรรถนะและมีความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 2 โรงเรียน
เป็นผู้น าการจัดการศึกษาใน
ยุคดิจิทัลเทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. จ านวนช่วงชั้นที่นักเรียนมีผลงาน 
ที่ส่งเสริมให้เกิดทักษะส าคัญจ าเป็น
ในโลกศตวรรษท่ี 21  
(3Rs 8Cs) 

1. งานบริหารฝ่ายวิชาการ 
   1.1 โครงการ One club one 
project 
        - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
        - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
    1.2 โครงการ One Program : 
Vary Project 
2. แผนงานวิชาการ กลุ่มสาระฯ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ฝ่าย MLP 
      2.1 โครงการ MLP Stem & 
Innotech Academy  
3. แผนงานนิเทศการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
4. แผนงานการเรียนการสอน (กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ) ฝ่าย
วิชาการ  

 2. จ านวนผลงานของนักเรียนที่ได้รับ
รางวัลระดับภาค ระดับชาติ ระดับ 
นานาชาติ โดยผลงานชิ้นงานแต่ละ 
ชิ้นให้ครอบคลุม 3Rs 8Cs 

1. งานบริหารฝ่ายวิชาการ 
   1.1 โครงการ One club one 
project 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
       - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
    1.2 โครงการ One Program :  
Vary Project 
2. แผนงานวิชาการ กลุ่มสาระฯ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ฝ่าย MLP 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

   2.1 โครงการ MLP Stem & 
Innotech Academy  
3. งานนิเทศการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
4. แผนงานการเรียนการสอน กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ       
ฝ่ายวิชาการ  

กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาต าราเรียน นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ยุค Digital Age ให้มีคุณภาพ 
มาตรฐานที่เข้าถึงได้ไม่จ ากัดสถานที่และเวลา 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 2 โรงเรียน
เป็นผู้น าการจัดการศึกษาใน
ยุคดิจิทัลเทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. มีการใช้ต ารากลางภาษาอังกฤษ 
ข้อสอบวัดและประเมินผลนักเรียนที่ใช้
ต ารากลางภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่อ
ดิจิทัล (Digital) ร่วมกับสถาบันที่ได้
มาตรฐานสากล 

1. แผนงานการเรียนการสอน กลุ่ม
สาระฯ คณิตศาสตร์ ฝ่ายวิชาการ 
2. แผนงานการเรียนการสอน กลุ่ม
สาระฯ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ฝ่ายวิชาการ 
3. แผนงานการเรียนการสอน กลุ่ม
สาระฯ ภาษาต่างประเทศ         
ฝ่ายวิชาการ 
4. แผนงานบริหารแผนก SEP    
ฝ่ายวิชาการ 
5. แผนงานงานวิชาการ ฝ่าย MLP 
6. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย       
ฝ่ายวิชาการ 
7. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้  
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
8. แผนงานวัดและประเมินผล ระดับ
ปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  

 2. มีการจัดการเรียนรู้รายวิชา 
Montfort Studies ในระดับชั้น
ปฐมวัย 1 ถึงระดับชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 6 

1. แผนงานการเรียนการสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ฝ่ายวิชาการ 
     1.1 จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนสอด 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

แทรกคุณธรรม ข้อคิด คุณค่าของ
นักบุญหลุยส์ มารีย์ กรีญอง เดอ   
มงฟอร์ต (Montfort Studies) 
2. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย       
ฝ่ายวิชาการ 
3. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้  
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 

 3. ใช้หนังสือดรุณศึกษาในระดับชั้น 
ปฐมวัย ถึง ป. 4 และใช้แบบฝึกหัด 
ดรุณศึกษาในระดับชั้น ป.1 ถึง ป.4 

1. แผนงานการเรียนการสอน กลุ่ม
สาระฯ ภาษาไทย ฝ่ายวิชาการ 
2. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย       
ฝ่ายวิชาการ 
3. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้  
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 

 4. จ านวนสื่อ/นวัตกรรมในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ของนักเรียนที่ผ่านการ 
พิจารณาคุณภาพระดับดีมากขึ้นไป 
จนได้รับการเผยแพร่ผลงานผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. งานบริหารฝ่ายวิชาการ 
   1.1 โครงการ One club one 
project 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
      - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
    1.2 โครงการ One Program : 
Vary Project 
2. แผนงานวิชาการ กลุ่มสาระฯ 
ภาษาต่างประเทศ ฝ่าย MLP 
2.1 โครงการ MLP Stem & 
Innotech Academy  
3. แผนงานพัฒนาสื่อและนวัตกรรม  
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ   
4. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ   
   4.1 โครงการ ONE CLASSROOM 
ONE PROJECT แผนกปฐมวัย 
5. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย       
ฝ่ายวิชาการ  
   5.1 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 
(STREAMSS) 
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กลยุทธ์ 3.1 ยกระดับการบริหารจัดการตามคู่มือหลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิฯ 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมายที่ ข้อที่ 3 โรงเรียนมี
การบริหารจัดการองค์กรตาม
มาตรฐานสากล 
 

1. มีผลการประเมินการบริหารโดยใช้ 
หลักธรรมาภิบาลตามคู่มือการ 
บริหารหลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
ในภาพรวมระดับคุณภาพดีมากข้ึนไป 

1. แผนงานนโยบายและแผน     
ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
    1.1 ติดตามการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของแต่ละฝ่าย 
2. แผนงานบริหารฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 

 

กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาการก ากับ ติดตามโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมายที่ ข้อที่ 3 โรงเรียนมี
การบริหารจัดการองค์กรตาม
มาตรฐานสากล 
 

1. จ านวนงานวิจัยสถาบันเชิงประยุกต์ 
(Applied Research) 

1. แผนงานนโยบายและแผน     
ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
     1.1 การศึกษาระดับปฏิบัติและ
ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 
(Stake-holder) ต่อการบริหาร
การศึกษาตามนโยบายของ 
ผู้บริหารโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา  

 
กลยุทธ์ 3.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมายที่ ข้อที่ 3 โรงเรียนมี
การบริหารจัดการองค์กรตาม
มาตรฐานสากล 
 

1. มีแผนบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) ของโรงเรียนที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพนักเรียน จ านวน 
นักเรียนที่ลดลง คุณภาพบุคลากร 
ระบบการเงินและด้านความปลอดภัย 

1. แผนงานบริหารฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
แผนงานบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียน 
  - ความเสี่ยงคุณภาพนักเรียน    
ฝ่ายวิชาการ 
  - ความเสี่ยงจ านวนนักเรียนที่ 
ลดลง ฝ่ายธุรการ การเงิน 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
  - ความเสี่ยงการเข้า-ออก และ
คุณภาพของบุคลากร ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
  - ความเสี่ยงด้านการเงิน         
ฝ่ายธุรการ การเงิน 
  - ความเสี่ยงด้านสวัสดิภาพและ
ความปลอดภัย ฝ่ายปกครอง 
 - งานบริหารฝ่าย 7 ฝ่าย 
 

 2. มีแผนการบริหารจัดการสภาวะ 
วิกฤติ (Crisis Management) ที่
เกี่ยวข้องกับโรคระบาด ภัยพิบัติและ
การสื่อสาร 

1. แผนงานบริหารฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
   - แผนเผชิญเหตุสถานศึกษา
ปลอดภัยของโรงเรียน  

 

กลยุทธ์ 3.4 ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมายที่ ข้อที่ 3 โรงเรียนมี
การบริหารจัดการองค์กรตาม
มาตรฐานสากล 
 

1. มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษา สพฐ. 
มาตรฐานโรงเรียนและมาตรฐาน 
มูลนิธิฯ ในภาพรวมทุกมาตรฐาน 
แต่ละปีการศึกษา ไม่ต่ ากว่าระดับ 
ดีเลิศ 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
    1.1 รายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา (SAR) 
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กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 4 โรงเรียนมี
การบริหารทรัพยากรมนุษย์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. มีการอบรมเกี่ยวกับระบบงาน
ทรัพยากรมนุษย์ตามคู่มือมูลนิธิฯ 
ให้กับผู้รับผิดชอบงานทรัพยากรมนุษย์
โรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 

1. แผนงานบุคลากร ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
     1.1 กิจกรรมจัดท าคู่มือคุณภาพ 
หน่วยงาน 

 2. มีการก ากับ ติดตามและรายงาน 
ผลการด าเนินงานตามคู่มือการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของมูลนิธิฯ 

1.แผนงานบุคลากรฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
1.1กิจกรรมจัดท าคู่มือคุณภาพ
หน่วยงาน 

 3. มีเครือข่ายความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ 

1. แผนงานบุคลากรฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
    1.1 กิจกรรมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียน
ในเครือมูลนิธิฯ 

 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 4 โรงเรียนมี
การบริหารทรัพยากรมนุษย์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. มีรายงานสรุปผลความก้าวหน้า
ด าเนินการหรือประสานงานใน 
การวางแผน การอบรม พัฒนา 
บุคลากรของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพทั้งในส่วนของ
การพัฒนาตามพ้ืนฐาน (Basic) และ
เฉพาะทาง (Technical, Specific 
Skill) ของแต่ละสายงานที่รับผิดชอบ
ในโครงสร้างบริหารงานของแต่ละ
โรงเรียน 

1. แผนงานบุคลากร  ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
   1.1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565-2570 62 

 

กลยุทธ์ 4.3 ครูและบุคลากรพัฒนาสู่สากล 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 4 โรงเรียนมี
การบริหารทรัพยากรมนุษย์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. ครูผู้สอนภาษาต่างประเทศได้รับ
การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือจัดการเรียนการสอนอย่างน้อยปี
การศึกษาละ 40 ชั่วโมง  
2. ครูผู้สอนต ารากลางภาษาอังกฤษ 
3 วิชา (ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์) ได้รับการพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อจัดการ
เรียนรู้ไม่ต่ ากว่า 30 ชั่วโมง 
3. ครูผู้สอนสังกัดกลุ่มสาระ
ภาษาไทย สังคมศึกษา สุขศึกษา 
และพลศึกษา กลุ่มสาระศิลปะ และ
กลุ่มสาระการงานอาชีพได้รับการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารในการปฏิบัติงาน อย่างน้อยปี
การศึกษาละ 20 ชั่วโมง  
4. บุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อยปีการศึกษาละ 
20 ชั่วโมง 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบริหารบุคลากร  
    1.1 กิจกรรมการพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือจัดการเรียนการสอน  
2. แผนงานบริหารแผนก SEP      
ฝ่ายวิชาการ 

 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีในยุค Digital ไม่น้อยกว่า 
20 ชั่วโมง 

1. แผนงานบุคลากร  ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
   1.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีในยุค Digital 
2. แผนงานบริหารฝ่ายวิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ 5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 5 โรงเรียนมี
การขยายเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนและชุมชน 
 

1. จ านวนกลุ่มสาระที่มีการแบ่งปัน 
Best Practice นวัตกรรม ใน
โรงเรียนแต่ละภาคเรียน 

1. แผนงานนิเทศการสอน ฝ่ายวิชาการ 
    1.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
Best Practice 8 กลุ่มสาระฯ 
    1.2 โครงการนิเทศไตรภาคีโรงเรียน
ในเครือมูลนิธิฯ เครือข่ายภาค
ตะวันออก 
2. แผนงานนิเทศจัดประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
   2.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
Best Practice ระดับปฐมวัย  

 2. จ านวนบุคลากรแต่ละโรงเรียน
ในเครือมูลนิธิฯ เป็นผู้แบ่งปัน Best 
Practice นวัตกรรมในแต่ละภาค
เรียน 

1. แผนงานนิเทศการสอน ฝ่ายวิชาการ 
   1.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
Best Practice 8 กลุ่มสาระฯ 
   1.2 โครงการนิเทศไตรภาคีโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิฯ เครือข่ายภาค
ตะวันออก 
2. แผนงานนิเทศจัดประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
   2.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
Best Practice ระดับปฐมวัย 

 3. จัดเก็บคลังความรู้ Best 
Practice นวัตกรรมของบุคลากร
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ในระบบ 
SWIS: (School Web -based 
Information System) 

1. แผนงานนิเทศการสอน  
    1.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
Best Practice 8 กลุ่มสาระฯ 
2. แผนงานศูนย์เทคโนโลยี          
ฝ่ายวิชาการ 
3. แผนงานนิเทศจัดประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
   3.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
Best Practice ระดับปฐมวัย   
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กลยุทธ์ที่ 5.2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของโรงเรียน
และชุมชน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ ข้อที่ 5 โรงเรียนมี
การขยายเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนและชุมชน 
 

1. จ านวนเครือข่ายผู้ปกครอง/ศิษย์
เก่า/ ชุมชนที่มีความช านาญด้าน
วิชาชีพ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียน 

1. แผนงานนิเทศการสอน ฝ่ายวิชาการ 
   1.1 โครงการพัฒนาครูผู้สอน 8 
กลุ่มสาระฯ 
   1.2 โครงการนิเทศไตรภาคี โรงเรียน
ในเครือมูลนิธิฯ เครือข่ายภาค
ตะวันออก 
2. แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
ฝ่ายวิชาการ 
    2.1 โครงการพัฒนาผู้เรียนเพื่อ
การศึกษาต่อและอาชีพ 
3. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
4. แผนงานบริหารแผนกปฐมวัย 

 2. จ านวนกิจกรรมที่ช่วยเหลือ
ชุมชนโดยความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับเครือข่าย 

1. แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ฝ่ายวิชาการ  
   1.1 โครงการ ACS อาสาช่วย ระดับ
ประถมศึกษา 
   1.2 โครงการ ACS อาสาช่วย ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 
   1.3 โครงการ ACS อาสาช่วย ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
   1.4 โครงการลูกเสือจิตอาสา
พระราชทาน 
2. แผนงานสัมพันธ์ชุมชนและอาสา
พัฒนา 
   2.1 โครงการอาสาพัฒนาชุมชนและ
สังคม 
        2.1.1 กิจกรรมค่ายอาสาพัฒนา 
ชุมชนและสังคม 
        2.1.2 กิจกรรมค่ายเพ่ือนนักบุญ 
มงฟอร์ตโรงเรียนในเครือฯ 
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ส่วนที่ 4 การก าหนดแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 
 

ส่วนที่ 4 การน าเป้าหมาย กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดความส าเร็จไปสู่การปฏิบัติรายปี โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
พันธกิจข้อที่ 1 ขับเคลื่อนโรงเรียนเพ่ือสร้างความโดดเด่นการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
เป้าหมายที่ ข้อที่ 1 โรงเรียนมีความโดดเด่นในการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอร์ต ครอบคลุมทุกมิติอย่างมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
ฝ่ายที่รับผิดชอบหลัก   1. ฝ่ายปกครอง  2. ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 3. ฝ่ายกิจกรรม 4. ฝ่ายวิชาการ 5. ฝ่ายธุรการ การเงิน  6. ฝ่ายบริหารทั่วไป 7. แผนกปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายที่รับผิดชอบร่วม:   1. แผนกปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ     2. ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
ตอบสนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ: ม. 1.2 ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน:  ม.2.1 – 2.2, 10.6 ตอบสนองมาตรฐานมูลนิธิฯ: ม.2.3 

กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
กลยุทธ์ที่ 1.1 
โรงเรียนมีการ 
ดูแลคุ้มครองและ 
ป้องกันภัย
คุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ที่
เคารพศักดิ์ศรี
ของความเป็น
มนุษย์ การหล่อ 
หลอมบุคคลและ 
เปิดโอกาสทาง 

1.1.1 จัดท า
นโยบายและค า
สัญญาดูแลและ
คุ้มครองและ
ปกป้องนักเรียน
จากภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่ 
ระหว่างโรงเรียน 
กับบุคลากร  
(มิติที่ 2) 
 

1. ร้อยละของ 
นักเรียนที่ได้รับการ
ดูแล คุ้มครอง และ
ป้องกันภัยคุกคาม
ในชีวิตรูปแบบใหม่  
(มิติที่ 2) 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบริหารฝ่ายปกครอง 
2. แผนงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน ฝ่ายปกครอง  
 
หน่วยงาน (ร่วม) 
3. แผนงานนโยบายและแผน ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
4. แผนงานบริหารบุคลากร ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
5. แผนกบริหารปฐมวัย ฝ่ายวชิาการ  

100 100 100 หน่วยงาน (หลัก) 
1. งานบริหาร 
ฝ่ายปกครอง 
2. งานดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน 
ฝ่ายปกครอง  
หน่วยงาน (ร่วม) 
3. งานนโยบาย
และแผน ฝ่าย
ส านักผู้อ านวยการ 

 
25,000 
163,000 

 
 

6,000 
 

2,592,100 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
การศึกษาส าหรับ
ทุกคน ส่งเสริม 
สิทธิมนุษยชน
สิทธิเด็ก ความ 
ยุติธรรมและสันติ  
(มิติที ่2, 3, 6) 

6. แผนงานระดับชั้น ปฐมวัย (เดิมงานดูแล
ช่วยเหลือเด็ก) 

4. งานบุคลากร 
ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ  
5. แผนกปฐมวัย 
ฝ่ายวิชาการ  
6. แผนงาน
ระดับชั้น ปฐมวัย 
(เดิมงานดูแล
ช่วยเหลือเด็ก) 

 1.1.2 มี
ผู้รับผิดชอบใน 
โรงเรียนที่มีหน้าที่
ในการดูแลและ 
ป้องกันจากภัย 
คุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ โดย
เป็นการท างาน
ร่วมกันระหว่าง 
ฝ่ายวิชาการ 

2. ร้อยละของ 
ครูผู้สอนบุคลากร 
ทางการศึกษาที่มี
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการดูแล 
คุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคาม 
ในชีวิตรูปแบบใหม่  
(มิติที่ 3) 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบริหารบุคลากร ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
 
 

- 87 89 หน่วยงาน  
(หลัก) 
- งานบุคลากร 
ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
 
 
 
 

 
ใช้งบ 1.1.1 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
กับ/ฝ่าย
ปกครอง/ฝ่าย
กิจกรรม/ 
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
ในการช่วยเหลือ 
นักเรียนและ
ก ากับ ติดตาม
รายงานผลการ 
ด าเนินงาน  
(มิติที่ 2) 

 1.1.3 อบรม
หัวข้อเกี่ยวกับ
เรื่องเพศศึกษา 
เพศวิถ ีให้ 
บุคลากรและ 
นักเรียน และเข้า
ใจความแตกต่าง
ทางเพศ เพศวิถี 
การป้องกันตัวที่

 หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน ฝ่ายปกครอง 
2. แผนงานบุคลากร ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 

    
 

 
ใช้งบ 1.1.1 
ใช้งบ 1.1.1 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
เป็นภัยคุกคาม
ทางเพศ 
และความเท่า 
เทียมทางเพศ 
(มิติที่ 2) 
1.1.4  
การอบรม/ 
ปลูกฝัง เสริม
ทักษะนักเรียน 
ในการป้องกัน 
และดูแลตนเอง 
เกี่ยวกับภัยคุก 
คามในชีวิต
รูปแบบใหม่ เช่น 
ภัยที่เกิดจากการ 
คุกคาม ภัย
ธรรมชาติ ภัยที่
เกิดจากสื่อ
ออนไลน์ ฯลฯ  
(มิติที่ 2) 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565-2567 69 

 

กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
 1.1.5 จัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่
ปลูกฝังแนวทาง 
การจัดการ ความ
ขัดแย้งโดย 
แนวทางสันติวิธี 
เพ่ือลดปัญหาการ 
ทะเลาะวิวาท  
(มิติที่ 2) 
1.1.6 ส่งเสริมการ
ป้องกันการทุจริต
หรือประพฤติมิ
ชอบ 
(Corruption) 
เพ่ือสรรค์สร้าง 
สังคมคุณภาพ 
(มิติที่ 2)  
1.1.7 จัดการ
เรียนการสอน
สอดแทรก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานงานหลักสูตร ปฐมวัย 
2. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ ปฐมวัย  

   หน่วยงาน 
(หลัก) 
1. แผนงานงาน
หลักสูตร ปฐมวัย 
2. แผนงานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ ปฐมวัย 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
เรื่องสิทธิมนุษย 
ชน (Human 
Rights) ให้กับ
นักเรียน (มิติที่ 2)  

 1.1.8 อบรมครู
บุคลากร นักเรียน
ในมิติการยอมรับ
สภาพเดียวกัน 
Incarnational 
Methodology) 
ตามทิศทางการ 
จัดการศึกษา 
ในแนวมงฟอร์ต 
(MEC) (มิติที่ 3) 

 หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบริหารบุคลากร ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
 

   หน่วยงาน 
(หลัก) 
- งานบุคลากร 
ฝ่ายส านัก 
ผู้อ านวยการ 

 
ใช้งบ  1.1.1 

 1.1.9 สร้าง
เครือข่าย 
ทางครอบครัว/ 
ชุมชนเพ่ือดูแล 
คุ้มครองและ 
ปกป้องนักเรียน 

3. จ านวนเครือข่าย 
ทางครอบครัว/ 
ชุมชนที่มีคุณภาพ 
เพ่ือช่วยเส่งเสริม
การดูแลคุ้มครอง 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ฝ่ายปกครอง  
 
หน่วยงาน (ร่วม) 
2. แผนงานระดับชั้นปฐมวัย  
 

3 5 7 หน่วยงาน 
(หลัก) 
- งานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต  
ฝ่ายปกครอง 
หน่วยงาน (ร่วม) 

 
196,000 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565-2567 71 

 

กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
จากภัยคุกคามใน 
ชีวิตรูปแบบใหม่  
(มิติที่ 6) 

และปกป้อง
นักเรียนจากภัย 
คุกคามในชีวิต 
รูปแบบใหม่ในมิติที่ 
2 และ 3 ตาม 
ทิศทางการจัดการ 
ศึกษาในแนว 
มงฟอร์ต  
(มิติที่ 4, 6, 8) 

 
 
 
 

- งานระดับชั้น
ปฐมวัย 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2  
โรงเรียนมีระบบ 
ดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียนเพื่อการ 
พัฒนานักเรียน 
ทั้งครบ  
(มิติที่ 3, 6) 
 

1.2.1 จัดอบรม/
ให้ความรู้
บุคลากรเกี่ยวกับ
ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
1.2.2 น า
การศึกษาแนว 
มงฟอร์ต พัฒนา
นักเรียนให้มีวิสัย 
ทัศน์ฝ่ายจิตตาม 
คุณค่าพระวรสาร 

1. มีระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน 
ตามมาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนใน 
เครือมูลนิธิฯ   
(มาตรฐานที่ 10.6) 
(มิติที่ 3, 4, 6, 8) 

หน่วยงาน(หลัก) 
1. แผนงานบริหารบุคลากร ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
    1.1 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร   
2. แผนงานอภิบาล ฝ่ายกิจกรรม 
   2.1 โครงการบริหารงานค าสอนและงาน 
อภิบาลโรงเรียน 
     2.1.1 กิจกรรมเข้าเงียบฟ้ืนฟูจิตใจนักเรียน  
             อ.3-ป.6 
     2.1.2 กิจกรรมเข้าเงียบฟ้ืนฟูจิตใจนักเรียน  
             ม.1-ม.6 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน  
(หลัก) 
1. งานบุคลากร  
ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ  
2. งานอภิบาล  
ฝ่ายกิจกรรม  
3. งานดูแลช่วย 
เหลือนักเรียน 
4. งานสัมพันธ์
ชุมชนและอาสา

 
ใช้งบ 1.1.1 

 
 

205,000 
 
 

38,200 
 

37,800 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
มาขับเคลื่อน 
พัฒนานักเรียนใน
แผนงานวิชาการ/ 
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
อย่างเป็นรูปธรรม 
ชัดเจน 
1.2.3 จัดอบรม/ 
เผยแพร่ข้อมูล 
ความรู้ด้าน 
จิตวิทยาให้กับ 
บุคลากรและ 
ผู้ปกครอง/ 
ผู้เกี่ยวข้องให้มี 
ความรู้เพื่อเข้าใจ 
และดูแลนักเรียน 
ได้ถูกต้อง 

     2.1.3 กิจกรรครูคาทอลิกเข้าเงียบฟ้ืนฟูจิตใจ 
     2.1.4 กิจกรรมวันสถาปนานักบุญหลุยส์ มารีย ์
     2.1.5 กิจกรรมวันอัสสัมชัญและเทิดเกียรติ
แม่พระอัสสัมชัญ 
     2.1.6 กิจกรรมเฉลิมฉลองเทศกาลคริสต
สมภพ 
     2.1.7 กิจกรรมวันเทโอฟานร าลึก 
     2.1.8 กิจกรรมฟื้นฟูจิตใจบุคลากรพุทธ
ศาสนา 
3. แผนงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน ฝ่ายปกครอง 
      3.1 กิจกรรมติดตามพฤติกรรมและเยี่ยม
บ้านนักเรียน 
      3.2 กิจกรรมให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือ 
นักเรียนเชิงจิตวิทยา 
      3.3. กิจกรรมคลินิกเพ่ือนช่วยเพื่อน 
      3.4 กิจกรรมพบครูปรจ าชั้น 
4. แผนงานสัมพันธ์ชุมชนและอาสาพัฒนา    
ฝ่ายกิจกรรม 
     4.1 โครงการอาสาพัฒนาชุมชนและสังคม 

พัฒนา         
ฝ่ายกิจกรรม 
หน่วยงาน (ร่วม) 
5. แผนงาน
ระดับชั้นปฐมวัย 
ฝ่ายวิชาการ  
6. แผนงาน
หลักสูตรปฐมวัย 
ฝ่ายวิชาการ 
 
 

40,000 
48,250 

 
13,000 

 
 

20,000 
 

12,000 
40,000 

 
 

ใช้งบ 1.1.1 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
          4.1.1 กิจกรรมค่ายอาสาพัฒนาชุมชน
และสังคม 
          4.1.2 กิจกรรมค่ายเพ่ือนนักบุญ 
มงฟอร์ตโรงเรียนในเครือ 
หน่วยงาน (ร่วม)  
5. แผนงานระดับชั้นปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
6. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 

100,000 
 
 

60,000 
 

 1.2.4 จัดให้มี
สถานที่เอ้ือต่อ
การให้ค าปรึกษา
ช่วยเหลือนักเรียน
ที่ช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าถึง
การปรึกษา 
(มิติที่ 3) 

2. มีสถานที่ท่ีเอ้ือ
ต่อการให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือนักเรียนที่
ช่วยให้นักเรียน 
สามารถเข้าถึงการ 
ปรึกษา (มิติที่ 3, 5) 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานซ่อมบ ารุง (งานอาคารสถานที)่ ฝ่าย
บริหารทั่วไป 
2. งานดูแลช่วยเหลือนักเรียน ฝ่ายปกครอง 
3. แผนงานระดับชั้นปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
  
 
 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน  
(หลัก) 
1. งานซ่อมบ ารุง 
(งานอาคาร
สถานที่)  
ฝ่ายบริหารทั่วไป 
2. งานดูแลช่วย 
เหลือนักเรียน 
ฝ่ายปกครอง 

 
4,500,000 

 
ใช้งบ 1.1.1 

 
 

 1.2.5 สร้างระบบ
การประเมินและ 
คัดกรองนักเรียน 
กลุ่มเสี่ยง โดยใช้ 

3. ร้อยละของ
นักเรียนกลุ่มเสี่ยง
ได้รับการดูแล
ช่วยเหลือ  

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน ฝ่ายปกครอง 
      1.1 กิจกรรมติดตามพฤติกรรมและเยี่ยม
บ้านนักเรียน 

100 100 100 หน่วยงาน  
(หลัก) 
1. งานดูแลช่วย 
เหลือนักเรียน 

 
ใช้งบ 1.1.1 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
ข้อมูลสารสนเทศ 
ในการแก้ปัญหา 
นักเรียน (มิติที่ 3) 
1.2.6 ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
สร้างช่องทางการ
ติดต่อ ให้
ค าปรึกษา สร้าง
ความเข้าใจ 
ในบรรยากาศของ 
กัลยาณมิตรเพ่ือ 
ช่วยเหลือดูแล 
นักเรียนให้มี 
ความสุขและ 
รับมือกับสถาน 
การณ์ต่าง ๆ 
อย่างมืออาชีพ 
(มิติที่ 3) 

(มิติที่ 3, 5)       1.2 กิจกรรมให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือ 
นักเรียนเชิงจิตวิทยา 
      1.3. กิจกรรมคลินิกเพ่ือนช่วยเพื่อน 
      1.4 กิจกรรมพบครูประจ าชั้น 
2. แผนงานระดับชั้นปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายปกครอง 
2. แผนงาน
ระดับชั้นปฐมวัย 
ฝ่ายวิชาการ 
 
 

 1.2.7 สร้าง
เครือข่ายผู้ 

4. จ านวนเครือข่าย หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน ฝ่ายปกครอง 

3 3 3 หน่วยงาน (หลัก) 
1. งานดูแลช่วย 

 
ใช้งบ 1.1.1 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
ปกครอง/ศิษย์
เก่า/ชุมชนที่มี
ความรู้/ความ
เชี่ยวชาญใน
กิจกรรมบ าบัด
หรือเป็นที่ปรึกษา 
ในการดูแลช่วย 
เหลือนักเรียน 
(มิติที่ 6) 

ผู้ปกครอง/ศิษย์
เก่า/ชุมชนที่มี
ความรู้/ 
ความเชี่ยวชาญใน 
กิจกรรมบ าบัดหรือ 
เป็นที่ปรึกษาในการ
ดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียน  
(มิติที่ 4, 6, 8) 

      1.1 กิจกรรมติดตามพฤติกรรมและเยี่ยม
บ้านนักเรียน  
      1.2 กิจกรรมให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือ
นักเรียนเชิงจิตวิทยา 
      1.3. กิจกรรมคลินิกเพ่ือนช่วยเพื่อน 
      1.4 กิจกรรมพบครูปรจ าชั้น 
2. แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (แนะแนว) 
3. แผนงานระดับชั้นปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 

เหลือนักเรียน 
ฝ่ายปกครอง 
2. งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
(แนะแนว) 
3. งานระดับชั้น
ปฐมวัย        
ฝ่ายวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 1.3  
จัดการศึกษาเพื่อ 
ผู้ด้อยโอกาส  
(มิติที่ 2) 
 

1.3.1 ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาแบบ 
อ้าแขนรับ โดยมี 
นโยบายในการรับ 
เด็กท่ีชัดเจนของ 
การรับนักเรียน
ที่มาจากส่วนของ 
สังคมท่ีด้อย 
โอกาสทาง 
ร่างกาย สังคม 
เศรษฐกิจ อย่าง

1. รับนักเรียนที่มา 
จากส่วนของสังคม
ที่ด้อยโอกาส ทาง
ร่างกาย สังคม 
เศรษฐกิจ อย่าง
น้อยร้อยละ 1 ของ 
จ านวนนักเรียนใน 
โรงเรียน (มิติที่ 2) 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานทุนการศึกษา ฝ่ายธุรการ การเงิน 
 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
- งานทุนการ 
ศึกษา ฝ่ายธุรการ 
การเงิน 
 

 
20,550,890 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
น้อยร้อยละ 1 
โดยไม่หวังผล 
ประโยชน์จาก 
นักเรียน (มิติที่ 2) 
1.3.2 มีหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบใน
การสรรหาและ
ดูแลนักเรียนที่
ด้อยโอกาส    
(มิติที่ 2) 
1.3.3 มี
งบประมาณเพ่ือ
จัดสรรมอบเป็น 
ทุนการศึกษาให้ 
นักเรียนที่ด้อย
โอกาสที่เรียนใน 
โรงเรียนและ 
นักเรียนที่อยู่ใน 
ชุมชน 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
กลยุทธ์ที่ 1.4  
ยกระดับการจัด 
การศึกษาที่ 
เคารพต่อชุมชน 
ของชีวิต 
(Community  
of Life/Our 
Common 
Home)        
(มิติที่ 7) 
 

1.4.1 มีนโยบาย
ในการจัด
การศึกษาท่ี 
เคารพต่อมชุมชน 
ของชีวิต 
 

1. จ านวนกิจกรรม
ที่ส่งเสริมการลด
หรือดูดซับก๊าซ
เรือนกระจก การ
ส่งเสริมกิจกรรมที่
สร้างเสริมความ
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและ
ประหยัดพลังงาน 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบริหารฝ่ายวิชาการ  
  1.1 โครงการ ACS GO GREEN ตามวิถี
พอเพียง สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
Sustainable Development Goals :SDGs) 
2. แผนงานการเรียนการสอน (วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี) ฝ่ายวิชาการ 
  2.1 กิจกรรม ACS Low Carbon Society  
3. แผนงานการเรียนการสอน (สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม) ฝ่ายวิชาการ 
   3.1 กิจกรรมสถานีการเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
การพัฒนายั่งยืน 
4. แผนงานศูนย์การเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม  
ฝ่ายบริหารทั่วไป 
  4.1 กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์ (ปลูกต้นไมร้อบ
โรงเรียน) 
  4.2. กิจกรรมห้องเรียนสีเขียว 
  4.3 กิจกรรมเรียนรู้วิธีใช้เตาเผาขยะ 
 

3 3 4 หน่วยงาน 
(หลัก) 
1. งานบริหาร
ฝ่ายวิชาการ 
2. งานการเรียน
การสอน (กลุ่ม
สาระฯ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี)    
ฝ่ายวิชาการ 
3. งานการเรียน
การสอน (สังคม
ศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม) 
ฝ่ายวิชาการ 
4. งานศูนย์การ
เรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อม    
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 
751,200 
50,000 

 
 
 
 

50,000 
 
 
 

50,000 
 
 
 

300,000 
 

5,000 
5,000 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
5. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ ระดับปฐมวัย  
ฝ่ายวิชาการ   
   5.1 โครงการ ONE CLASSROOM ONE 
PROJECT แผนกปฐมวัย 
6. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
   6.1 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร (STREAMSS) 

5. งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย  
ฝ่ายวิชาการ 
6. งานหลักสูตร
ปฐมวัย        
ฝ่ายวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 1.4  
ยกระดับการจัด 
การศึกษาที่
เคารพต่อชุมชน
ของชีวิต 
(Community 
of Life/Our 
Common 
Home) (มิติที่ 7) 
 

1.4.2 น าหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
บูรณาการในการ
จัดการเรียนรู้ 
เพ่ือให้นักเรียนมี
ความรู้ ความ
เข้าใจและน าไปสู่
การประยุกต์ใช้ใน 
ชีวิตประจ าวัน 
1.4.3 จัดท าแหล่ง
เรียนรู้เพื่อ

2. จ านวนกิจกรรม
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
(Sufficiency of 
Economy) 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานการเรียนการสอน (สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม) ฝ่ายวิชาการ 
   1.1 กิจกรรมสถานีการเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สู่การพัฒนายั่งยืน 
2. แผนงานศูนย์การเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม  
ฝ่ายบริหารทั่วไป 
  2.1  กิจกรรมปลูกพืชผลทางการเกษตร  
  2.2. กิจกรรมเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ 
3. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ ระดับปฐมวัย  
ฝ่ายวิชาการ   

10 12 14 หน่วยงาน 
(หลัก) 
1.งานการเรียน
การสอน (สังคม
ศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม)  
ฝ่ายวิชาการ 
2. งานศูนย์การ
เรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อม ฝ่าย
บริหารทั่วไป 

 
ใช้งบ 1.4.1  

 
 
 
 
 
 

50,000 
230,000 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามหลัก 
ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียน 

 
 
 

3. งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย  
ฝ่ายวิชาการ 
 

กลยุทธ์ที่ 1.5  
พัฒนาอัตลักษณ์ 
นักเรียนตาม 
อัตลักษณ์การ 
ศึกษาของโรง 
เรียนในเครือ 
มูลนิธิฯ ให้เป็น 
จุดเด่น เพื่อสร้าง 
ความเชื่อม่ันให้ 
กับผู้ปกครอง/ 
ผู้เกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษา  
(มิติที่ 1) 

1.5.1 มี
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงานในการ 
ด าเนินการ 
กิจกรรมที่ส่งเสริม 
และพัฒนา 
นักเรียนให้เกิด 
อัตลักษณแ์ละ 
เอกลักษณ์ส่วน 
ในโรงเรียน 
1.5.2 จัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือส่ง 
เสริมใหน้ักเรียน 

1.  ร้อยละของ
นักเรียนที่มีอัต
ลักษณ์ตาม 
อัตลักษณ์การศึกษา
ของโรงเรียนใน 
เครือมูลนิธิฯ ใน
ระดับดีมากข้ึนไป  
(มิติที่ 1, 4, 8) 

หน่วยงาน (หลัก)  
1. แผนงานการเรียนการสอน (กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระฯ) ฝ่ายวิชาการ 
2. แผนงานวัดและประเมินผล ฝ่ายวิชาการ  
3. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ ระดับปฐมวัย  
ฝ่ายวิชาการ   
   3.1 โครงการ ONE CLASSROOM ONE 
PROJECT แผนกปฐมวัย 
   3.2 โครงการส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการ 
แผนกปฐมวัย  
4. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน (ร่วม)   
5. แผนงานประชาสัมพันธ์ ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 

84 85 86 หน่วยงาน  
(หลัก)   
1. งานหลักสูตร 
และการเรียน 
การสอน (กลุ่ม
สาระฯ 8 กลุ่ม) 
ฝ่ายวิชาการ  
2. งานวัดและ
ประเมินผล  
ฝ่ายวิชาการ  
3. งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย  

 
1,160,000 

 
 

541,450 
 
 

2,415,078 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
เป็นพลเมืองตื่นรู้ 
(Active Citizen) 
พร้อมรับการ 
เปลี่ยนแปลงของ 
โลกและมี
วิจารณญาณใน
การท าความ
เข้าใจประเด็น
ทางสังคม 
1.5.3 มี
เครื่องมือ/ 
เกณฑ์การ
ประเมิน 
อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ของ 
นักเรียนเป็นราย 
บุคคล 
1.5.4 มีการ
ประชาสัมพันธ์  

ฝ่ายวิชาการ   
4. งานหลักสูตร
ปฐมวัย        
ฝ่ายวิชาการ 
 
หน่วยงาน  
(ร่วม)   
5. งาน
ประชาสัมพันธ์ 
ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ  
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการและ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 
งานและฝ่ายที่รับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ของ 
นักเรียนให้ 
บุคลากร
ผู้ปกครองและผู้ที่
เกี่ยวข้องเชื่อมั่น
ในการจัด
การศึกษาของ
โรงเรียน 
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ส่วนที่ 4 การน าเป้าหมาย กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดความส าเร็จไปสู่การปฏิบัติรายปี โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
พันธกิจข้อที่ 2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนในยุคดิจิทัลเทคโนโลยี  
เป้าหมายที่ ข้อที่ 2 โรงเรียนเป็นผู้น าการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในยุคดจิิทัล 
ฝ่ายที่รับผิดชอบหลัก:   1. ฝ่ายวิชาการ    2. ฝ่าย MLP   3. แผนกปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายที่รับผิดชอบร่วม:    1.ฝา่ยวิชาการ 
ตอบสนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ: ม.1.1 ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน ม. 10  ตอบสนองมาตรฐานมูลนิธิฯ:  ม.2.1-2.5 
 

กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จ 

ในแต่ละปีการศึกษา 
งานและฝ่ายท่ีรับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
กลยุทธ์ 2.1 เพิ่ม
โอกาสทางการ 
ศึกษาผ่าน Digital 
เพื่อการศึกษา 
ส าหรับนักเรียน 
 

2.1.1 จัดรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่
ผสมผสานระหว่าง  
On-site และ 
Online 
 

1. จ านวนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ที่ผสม 
ผสานระหว่าง  
On-site และ 
Online ในแต่ละ
ช่วงชั้น 

หน่วยงาน (หลัก)  
1. แผนงานพัฒนาหลักสูตร ฝ่ายวิชาการ 
     1.1 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาผ่าน 
Digital เพ่ือการศึกษา  
2. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ   
3. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน (ร่วม)   
4. แผนงานการเรียนการสอน  
(กลุ่มสาระการเรียนรู้  8 กลุ่มสาระ)  
ฝ่ายวิชาการ 
5. แผนงานศูนย์เทคโนโลยี ฝ่ายวิชาการ  

8 8 8 หน่วยงาน  
(หลัก)    
1. งานพัฒนา
หลักสูตร        
ฝ่ายวิชาการ 
2. งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับปฐมวัย 
ฝ่ายวิชาการ   

 
 

50,000 
 
 
 

ใช้งบ 1.5.1 
 
 

2,048,110 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จ 

ในแต่ละปีการศึกษา 
งานและฝ่ายท่ีรับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
3. งานหลักสูตร
ปฐมวัย          
ฝ่ายวิชาการ 
 
หน่วยงาน  
(ร่วม)   
4. งานการเรียนการสอน 
(กลุ่มสาระฯ 8 กลุ่ม)    
ฝ่ายวิชาการ 

5. งานศูนย์ 
เทคโนโลยี       
ฝ่ายวิชาการ 

กลยุทธ์ 2.2 
ยกระดับคุณภาพ 
นักเรียนให้มีทักษะ 
ส าคัญจ าเป็นใน 
โลกศตวรรษท่ี 21 
(3Rs 8Cs) ที่
สอดคล้องกับ 
หลักสูตรฐาน 

2.2.1 มีการพัฒนา 
หลักสูตรฐาน 
สมรรถนะที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนเกิด 
ทักษะส าคัญจ าเป็น 
ในโลกศตวรรษ 
ที่ 21 (3Rs 8Cs) 

1. จ านวนช่วงชั้นที ่
นักเรียนมีผลงาน 
ผลงานที่ส่งเสริมให้ 
เกิดทักษะส าคัญ 
จ าเป็นในโลก 
ศตวรรษท่ี 21  
(3Rs 8Cs) 

หน่วยงาน (หลัก)  
1. งานบริหารฝ่ายวิชาการ 
   1.1 โครงการ One club one project 
        - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
        - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
    1.2 โครงการ One Program : Vary 
Project 

8 
 
 
 
 
 
 
 

8 8 หน่วยงาน (หลัก) 
1 งานบริหารฝ่าย
วิชาการ 
2 งานวิชาการ  
กลุ่มสาระฯ 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
ฝ่าย MLP 

 
 
 

20,000 
20,000 
50,000 
50,000 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จ 

ในแต่ละปีการศึกษา 
งานและฝ่ายท่ีรับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
สมรรถนะและมี 
ความเป็นพลเมือง 
ดิจิทัล (Digital 
Citizenship) 

2. แผนงานวิชาการ กลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ฝ่าย MLP 
      2.1 โครงการ MLP Stem & Innotech 
Academy  
3. แผนงานนิเทศการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
 
หน่วยงาน (ร่วม) 
4. แผนงานการเรียนการสอน (กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ) ฝ่ายวิชาการ  

3. งานนิเทศการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย 
 
 
หน่วยงาน (ร่วม)    
4. งานการเรียน
การสอน (กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  
8 กลุ่มสาระ)  
ฝ่ายวิชาการ 

 
 

30,000 
 
 
 
ใช้งบ 1.5.1 

  2. จ านวนผลงาน 
ของนักเรียนที่ได้รับ
รางวัลระดับภาค 
ระดับชาติ ระดับ 
นานาชาติ โดย 
ผลงานชิ้นงานแต่ละ 
ชิ้นให้ครอบคลุม  
3Rs 8Cs 

หน่วยงาน (หลัก)  
1. งานบริหารฝ่ายวิชาการ 
   1.1 โครงการ One club one project 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
       - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
    1.2 โครงการ One Program :  
Vary Project 

3 5 7 หน่วยงาน  
(หลัก) 
1. งานบริหารฝ่าย
วิชาการ 
2. งานวิชาการ 
กลุ่มสาระฯ 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
ฝ่าย MLP 

 
 
 
ใช้งบ 2.3.1 
ใช้งบ 2.3.1 
ใช้งบ 2.3.1 
ใช้งบ 2.3.1 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จ 

ในแต่ละปีการศึกษา 
งานและฝ่ายท่ีรับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
2. แผนงานวิชาการ กลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ฝ่าย MLP 
   2.1 โครงการ MLP Stem & Innotech 
Academy  
3. งานนิเทศการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน (ร่วม)    
4. แผนงานการเรียนการสอน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระฯ ฝ่ายวิชาการ  

3. งานนิเทศการจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย 
หน่วยงาน (ร่วม)    
4. งานการเรียน
การสอน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระฯ ฝ่ายวิชาการ 

 
ใช้งบ 2.3.1 

 
 
 

ใช้งบ 1.5.1 
 

กลยุทธ์ 2.3 พัฒนา
ต าราเรียน 
นวัตกรรม แหล่ง
เรียนรู้ และสื่อการ
เรียนรู้ยุค Digital 
Age ให้มีคุณภาพ 
มาตรฐานที่เข้าถึง
ได้ไม่จ ากัดสถานที่
และเวลา 
 

2.3.1 มีการพัฒนา 
ต ารากลางภาษา 
อังกฤษและข้อสอบ
วัดและประเมินผล 
นักเรียนที่ใช้ต ารา 
กลางภาษาอังกฤษ 
ในรูปแบบสื่อดิจิทัล 
(Digital) ร่วมกับ
สถาบันที่ได้มาตร 
ฐานสากล 

1. มีการใช้ต ารา
กลางภาษาอังกฤษ 
ข้อสอบวัดและ 
ประเมินผลนักเรียน
ที่ใช้ต ารากลาง 
ภาษาอังกฤษในรูป 
แบบสื่อดิจิทัล 
(Digital) ร่วมกับ
สถาบันที่ได้มาตร 
ฐานสากล 

หน่วยงาน (หลัก)  
1. แผนงานการเรียนการสอน กลุ่มสาระฯ 
คณิตศาสตร์ ฝ่ายวิชาการ 
2. แผนงานการเรียนการสอน กลุ่มสาระฯ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ฝ่ายวิชาการ 
3. แผนงานการเรียนการสอน กลุ่มสาระฯ 
ภาษาต่างประเทศ ฝ่ายวิชาการ 
4. แผนงานบริหารแผนก SEP ฝ่ายวิชาการ 
5. แผนงานงานวิชาการ ฝ่าย MLP 
6. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 

- - ✓ หน่วยงาน (หลัก)   
1. กลุ่มสาระฯ 
คณิตศาสตร์  
ฝ่ายวิชาการ 
2 กลุ่มสาระฯ 
วิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยี  
ฝ่ายวิชาการ 
3. กลุ่มสาระฯ 
ภาษาต่างประเทศ 
ฝ่ายวิชาการ 

 
ใช้งบ 1.5.1  

 
ใช้งบ 1.5.1 

 
ใช้งบ 1.5.1 

 
ใช้งบ 2.3.4 
250,000  



แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565-2567 86 

 

กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จ 

ในแต่ละปีการศึกษา 
งานและฝ่ายท่ีรับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
7. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้        
ระดับปฐมวัย  ฝ่ายวิชาการ 
8. แผนงานวัดและประเมินผล ระดับปฐมวัย 
ฝ่ายวิชาการ  
 

4. งานบริหาร 
แผนก SEP       
ฝ่ายวิชาการ  
5. งานวิชาการ 
ฝ่าย MLP 

 2.3.2 จัดท าและใช้
วิชา Montfort 
Studies  
ในระดับชั้นปฐมวัย 
1 ถึง ม.6  
(หมายเหตุ: วิชา
Montfort Studies 
เป็นการหลอมรวม 
เนื้อหาเก่ียวกับนัก 
บุญหลุยส์ มารีย์  
กรีญอง เดอ มง
ฟอร์ต ทิศทาง 
การจัดการศึกษาใน
แนวมงฟอร์ต, 
คุณค่าพระวรสาร 

2. มีการจัดการ
เรียนรู้รายวิชา 
Montfort Studies 
ในระดับชั้นปฐมวัย 
1 ถึงระดับชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 6 

หน่วยงาน (หลัก)  
1. แผนงานการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ฝ่ายวิชาการ 
     1.1 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอด 
แทรกคุณธรรม ข้อคิด คุณค่าของนักบุญ 
หลุยส์ มารีย์ กรีญอง เดอ มงฟอร์ต 
(Montfort Studies) 
2. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
3. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้  ระดับ
ปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
 
 

- - ✓ หน่วยงาน  
(หลัก)   
1. กลุ่มสาระฯ 
สังคมศึกษาฯ   
ฝ่ายวิชาการ  
2. งานหลักสูตร
ปฐมวัย ฝ่าย
วิชาการ 
3. งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้  ระดับ
ปฐมวัยฝ่ายวิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จ 

ในแต่ละปีการศึกษา 
งานและฝ่ายท่ีรับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
และต ารากลาง 
ภาษาอังกฤษ 
Values Education 
รวมเป็นวิชาเดียว) 

 2.3.3 ใช้หนังสือ 
ดรุณศึกษาระดับ 
ปฐมวัย ถึง ป.4 
ควบคู่กับแบบฝึกหัด 
ดรุณศึกษาชั้น ป.1 
ถึง ป.4 

3. ใช้หนังสือดรุณ 
ศึกษาในระดับชั้น 
ปฐมวัย ถึง ป. 4 
และใช้แบบฝึกหัด 
ดรุณศึกษาใน
ระดับชัน้ ป.1 ถึง ป.4 

หน่วยงาน (หลัก)  
1. แผนงานการเรียนการสอน กลุ่มสาระฯ 
ภาษาไทย ฝ่ายวิชาการ 
2. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
3. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้  ระดับ
ปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน  
(หลัก) 
1. กลุ่มสาระฯ 
ภาษาไทย  
ฝ่ายวิชาการ 
2. งานหลักสูตร
ปฐมวัย ฝ่าย
วิชาการ 
3. งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้  ระดับ
ปฐมวัยฝ่ายวิชาการ 

 
ใช้งบ 1.5.1  

 2.3.4 ส่งเสริมให้
นักเรียนผลิตสื่อ/
นวัตกรรม 
ในรูปแบบอิเล็ก 

4. จ านวนสื่อ/ 
นวัตกรรมในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ของ 
นักเรียนที่ผ่านการ 

หน่วยงาน (หลัก)  
1. งานบริหารฝ่ายวิชาการ 
   1.1 โครงการ One club one project 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

4 8 12 หน่วยงาน (หลัก)   
1. งานบริหารฝ่าย
วิชาการ 

 
 
ใช้งบ 2.3.1 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ 

ด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ มาตรการ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จ 

ในแต่ละปีการศึกษา 
งานและฝ่ายท่ีรับ 
ผิดชอบด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
ทรอนิกส์เพ่ือให้เกิด
ทักษะการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง 

พิจารณาคุณภาพ 
ระดับดีมากข้ึนไป 
จนได้รับการเผย 
แพร่ผลงานผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
      - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
    1.2 โครงการ One Program : Vary 
Project 
2. แผนงานวิชาการ กลุ่มสาระฯ 
ภาษาต่างประเทศ ฝ่าย MLP 
2.1 โครงการ MLP Stem & Innotech 
Academy  
3. แผนงานพัฒนาสื่อและนวัตกรรม  
ระดับปฐมวัย   
4. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ   
   4.1 โครงการ ONE CLASSROOM ONE 
PROJECT แผนกปฐมวัย 
5. แผนงานหลักสูตรปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
   5.1 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร (STREAMSS) 

2. งานวิชาการ 
กลุ่มสาระฯ 
ภาษาต่างประเทศ 
ฝ่าย MLP 
3. งานสื่อและ
นวัตกรรม ระดับ
ปฐมวัย  
4. งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย  
ฝ่ายวิชาการ   
5. งานหลักสูตร
ปฐมวัย           
ฝ่ายวิชาการ  
 

 
 

ใช้งบ 2.3.1 
 
 
 

ใช้งบ 2.3.1 
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ส่วนที่ 4 การน าเป้าหมาย กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดความส าเร็จไปสู่การปฏิบัติรายปี โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
พันธกิจข้อที่ 3 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีกระบวนการจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
เป้าหมายที่ ข้อที่ 3 โรงเรียนมีการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
ฝ่ายที่รับผิดชอบหลัก : 1. ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ  2. ฝ่ายวิชาการ  3. ฝ่ายกิจกรรม  4. ฝ่ายปกครอง   5. ฝ่ายธุรการ  การเงิน   
ฝ่ายที่รับผิดชอบร่วม  : งานบริหารฝ่าย 7 ฝ่าย 
ตอบสนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ : ม. 2  ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน  ม. 8 , 9 , 11, 12,13, 14,15  ตอบสนองมาตรฐานมูลนิธิฯ : ม.2.1, 2.3, 2.4  
 

กลยุทธ์ที่ มาตรการ 
ตัวช้ีวัดความ 

ส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรลุ 

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จในแต่ละ     

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายท่ี 
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
กลยุทธ์ 3.1 
ยกระดับการ
บริหารจัดการตาม
คู่มือหลักธรรมาภิ
บาลของมูลนิธิฯ 
 

3.1.1 โรงเรียน
แต่งตั้ง 
คณะกรรมการฯ 
ประเมินในการ 
บริหารจัดการตาม
คู่มือหลักธรรมาภิ 
บาลของมูลนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทยทุกปี 
การศึกษา 
3.1.2 คณะ
กรรมการฯ 

1. มีผลการประเมิน 
การบริหารโดยใช้ 
หลักธรรมาภิบาล 
ตามคู่มือการ 
บริหารหลักธรร
มาภิบาลของมูลนิธิ 
คณะเซนต์ 
คาเบรียลแห่ง 
ประเทศไทย ใน
ภาพรวมระดับ 
คุณภาพดีมาก 
ขึ้นไป 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานนโยบายและแผน ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
    1.1 ติดตามการด าเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของแต่ละฝ่าย 
2. แผนงานบริหารฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
1. งานนโยบาย 
และแผน  
ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
2. งานบริหาร
ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 

 
 
ใช้งบ 3.3.1 
 
 
 
ใช้งบ 3.3.1 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ 
ตัวช้ีวัดความ 

ส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรลุ 

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จในแต่ละ     

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายท่ี 
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
ประเมินตามคู่มือ 
หลักธรรมาภิบาล 
และรายงานผลการ 
ประเมินต่อผู้ 
บริหารและผู้ที่ 
เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ 3.2 
พัฒนาการก ากับ 
ติดตามโรงเรียนใน 
เครือมูลนิธิฯ ให้มี
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

3.2.1 จัดท าวิจัย
สถาบันเชิงประยุกต์ 
(Applied 
Research) 

1. จ านวนงานวิจัย 
สถาบันเชิงประยุกต์ 
(Applied 
Research) 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานนโยบายและแผน ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ 
     1.1 การศึกษาระดับปฏิบัติและความ 
พึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง (Stake-holder) 
ต่อการบริหารการศึกษาตามนโยบายของ 
ผู้บริหารโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา  

- 1 - หน่วยงาน 
(หลัก)   
- นโยบายและ 
แผน ฝ่ายส านัก 
ผู้อ านวยการ 
 

 
ใช้งบ 3.2.1 

กลยุทธ์ 3.3 การ
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง (Risk 
Management)  
 

3.3.1 จัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง 
(Risk 
Management)  
โดยด าเนินการ 
ดังนี้ 

1. มีแผนบริหาร
ความเสี่ยง (Risk 
Management) 
ของโรงเรียนที่
เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพนักเรียน 
จ านวนนักเรียนที่

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบริหารฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
แผนงานบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 
  - ความเสี่ยงคุณภาพนักเรียน ฝ่ายวิชาการ 
  - ความเสี่ยงจ านวนนักเรียนที่ 
ลดลง ฝ่ายธุรการ การเงิน 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
- งานบริหาร 
ส านักผู้อ านวย 
การ 
 

 
ใช้งบ 3.2.1 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ 
ตัวช้ีวัดความ 

ส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรลุ 

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จในแต่ละ     

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายท่ี 
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
(1) มีการระบุและ
จัดอันดับความเสี่ยง 
ภายใน/ภายนอก 
ทั้งเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 
(2) มีการก าหนด 
กลยุทธ์และเป้า 
หมายในการบริหาร
ความเสี่ยง 
(3) มีประเมิน
โอกาสในการเกิด
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงและ 
ประเมินผลกระทบ
ของความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึน 
(4) มีการก าหนด
วิธีการ มาตรการ 
กลไกการควบคุม
ไม่ให้เกิดและลด

ลดลง คุณภาพ
บุคลากร ระบบ
การเงินและ 
ด้านความปลอดภัย 

  - ความเสี่ยงการเข้า-ออก และคุณภาพของ
บุคลากร ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
  - ความเสี่ยงด้านการเงิน ฝ่ายธุรการ การเงิน 
  - ความเสี่ยงด้านสวัสดิภาพและความ
ปลอดภัย ฝ่ายปกครอง 
  
หน่วยงาน (ร่วม) 
- งานบริหารฝ่าย 7 ฝ่าย 
 

หน่วยงาน 
(ร่วม) 
- งานบริหาร
ฝ่าย 7 ฝ่าย 
 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565-2567 92 

 

กลยุทธ์ที่ มาตรการ 
ตัวช้ีวัดความ 

ส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรลุ 

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จในแต่ละ     

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายท่ี 
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
ความเสี่ยงให้
น้อยลง 
(5) มีการก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล
การบริหารความ
เสี่ยงและรายงาน
ต่อคณะกรรมการที่ 
เกี่ยวข้อง 

 3.3.2 จัดท า
แผนการบริหาร
จัดการบน 
สภาวะวิกฤติ 
(Crisis 
Management) 
โดยด าเนินการ 
ดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ 
ประเด็นความเสี่ยง
ภาวะวิกฤติ 
(Risk areas)  

2. มีแผนการ
บริหารจัดการ
สภาวะวิกฤติ 
(Crisis 
Management)   
ที่เก่ียวข้องกับโรค 
ระบาด ภัยพิบัติ
และการสื่อสาร 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบริหารฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
   - แผนเผชิญเหตุสถานศึกษาปลอดภัยของ
โรงเรียน  
 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
- งานบริหาร 
ส านักผู้อ านวย 
การ 
หน่วยงาน 
(ร่วม) 
- งานบริหาร
ฝ่าย 7 ฝ่าย 
 
 

 
ใช้งบ 3.3.1 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ 
ตัวช้ีวัดความ 

ส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรลุ 

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จในแต่ละ     

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายท่ี 
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
(2) การ
เตรียมพร้อม 
(Readiness)  
(3) การตอบสนอง
ต่อภาวะวิกฤติ 
ด าเนินการแก้ไข 
(Response)  
(4) การฟ้ืนฟู
ภายหลังวิกฤต 
(Recovery)  

กลยุทธ์ 3.4 
ยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา 

3.4.1. มีการ
ด าเนินการตาม
กฎกระทรวงว่าด้วย
การประกันคุณภาพ
ภายใน พ.ศ. 2561 

1. มีผลการประเมิน 
คุณภาพการศึกษา 
ตามมาตรฐานการ 
ศึกษา สพฐ. 
มาตรฐานโรงเรียน 
และมาตรฐาน 
มูลนิธิฯ 
 
 
 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา ฝ่าย
ส านักผู้อ านวยการ 
    1.1 รายงานการประเมินตนเองของ 
สถานศึกษา (SAR) 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
1. งานประกัน 
คุณภาพการ 
ศึกษา  
ฝ่ายส านัก      
ผู้อ านวยการ 
 

 
5,000 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ 
ตัวช้ีวัดความ 

ส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรลุ 

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ
ความส าเร็จในแต่ละ     

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายท่ี 
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
ในภาพรวมทุก
มาตรฐาน 
แต่ละปีการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับ 
ดีเลิศ 
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ส่วนที่ 4 การน าเป้าหมาย กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดความส าเร็จไปสู่การปฏิบัติรายปี โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
พันธกิจข้อที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียน 
เป้าหมายที่ ข้อที่ 4 โรงเรียนมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
ฝ่ายที่รับผิดชอบหลัก : 1. ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ   
ฝ่ายที่รับผิดชอบร่วม  : - 
ตอบสนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ : 2.4  ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน 7.8, 13.2  ตอบสนองมาตรฐานมูลนิธิฯ : 3.1–3.2 
 

กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรล ุ

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายที ่
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
กลยุทธ์ที่ 4.1  
สร้างความเข้มแข็ง 
ของระบบการ
บริหารงานทรัพยากร
มนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.1.1 จัดอบรม
เกี่ยวกับระบบงาน
ทรัพยากรมนุษย์ตาม
คู่มือมูลนิธิฯ ให้กับ
ผู้รับผิดชอบงาน
ทรัพยากรมนุษย์
โรงเรียนในเครือของ
มูลนิธิฯ 

1. มีการอบรม
เกี่ยวกับระบบงาน
ทรัพยากรมนุษย์ตาม
คู่มือมูลนิธิฯ ให้กับ
ผู้รับผิดชอบงาน
ทรัพยากรมนุษย์
โรงเรียนในเครือของ
มูลนิธิฯ 
 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบุคลากร ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
     1.1 กิจกรรมจัดท าคู่มือคุณภาพ 
หน่วยงาน 
 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
- งานบุคลากร 
ฝ่ายส านัก 
ผู้อ านวยการ 
 

 
ใช้งบ 1.1.1 

 4.1.2 ก ากับ ติดตาม
และรายงาน 

2. มีการก ากับ ติดตาม
และรายงานผลการ
ด าเนินงานตาม 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบุคลากร ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
1.1 กิจกรรมจัดท าคู่มือคุณภาพหน่วยงาน 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
- งานบุคลากร 

 
ใช้งบ 1.1.1 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรล ุ

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายที ่
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
ผลการด าเนินงานตาม
คู่มือการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของ 
มูลนิธิฯ 

คู่มือการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของ 
มูลนิธิฯ 

 ฝ่ายส านัก 
ผู้อ านวยการ 

 4.1.3 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษย์
โรงเรียนในเครือมูลนิธิ ฯ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ด้านต่างๆ ร่วมกัน 
เช่น ระเบียบกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 

3. มีเครือข่ายความ
ร่วมมืองานทรัพยากร 
มนุษย์โรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบุคลากร ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
    1.1 กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
งานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือ 
มูลนิธิฯ 
 
 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
- งานบุคลากร 
ฝ่ายส านัก 
ผู้อ านวยการ 
 

 
ใช้งบ 1.1.1 

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนา
บุคลากรตาม 
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

4.2.1 งานพัฒนา
บุคลากร ฝ่าย
การศึกษา ด าเนินการ
หรือประสานในการ 
วางแผน การอบรม 
พัฒนาบุคลากร 
โรงเรียนในเครือ 

1. มีรายงานสรุปผล
ความก้าวหน้า
ด าเนินการ 
หรือประสานงานใน 
การวางแผน การ
อบรม พัฒนา 
บุคลากรของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิฯ ตาม 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบุคลากร ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
   1.1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
- งานบุคลากร 
ฝ่ายส านัก 
ผู้อ านวยการ 
 

 
ใช้งบ 1.1.1 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรล ุ

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายที ่
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
มูลนิธิฯ ตามมาตรฐาน
วิชาชีพทั้งในส่วนของ 
การพัฒนาตาม
พ้ืนฐาน (Basic) และ
เฉพาะทาง 
(Technical, Specific 
Skill) ของแต่ละสาย
งานที่รับผิดชอบใน
โครงสร้างบริหารงาน
ของแต่ละโรงเรียน 

มาตรฐานวิชาชีพทั้งใน
ส่วนของการพัฒนา 
ตามพ้ืนฐาน (Basic) 
และเฉพาะทาง 
(Technical, Specific 
Skill) ของแต่ละสาย
งานที่รับผิดชอบใน 
โครงสร้างบริหารงาน 
ของแต่ละโรงเรียน 

กลยุทธ์ 4.3  
ครูและบุคลากร 
พัฒนาสู่สากล 
 

4.3.1 ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาได้รับ 
การพัฒนาทักษะการ 
สื่อสารด้านภาษาอย่าง 
น้อย 2 ภาษา 
 

1. ครูผู้สอนภาษา 
ต่างประเทศได้รับการ 
พัฒนาทักษะการใช้ 
ภาษาอังกฤษเพ่ือจัด 
การเรียนการสอน  
อย่างน้อยปีการศึกษา
ละ 40 ชั่วโมง  
2. ครูผู้สอนต ารากลาง 
ภาษาอังกฤษ 3 วิชา 
(ภาษาอังกฤษ 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบริหารบุคลากร  
    1.1 กิจกรรมการพัฒนาทักษะการใช้ 
ภาษาอังกฤษเพ่ือจัดการเรียนการสอน  
2. แผนงานบริหารแผนก SEP ฝ่ายวิชาการ 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
1. งานบริหาร
บุคลากร ฝ่าย
ส านัก
ผู้อ านวยการ  
2. งานบริหาร
แผนก SEP 
ฝ่ายวิชาการ 

 
ใช้งบ 4.1.1 

 
 

ใช้งบ 2.5.1 
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรล ุ

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายที ่
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์) ได้รับ 
การพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
จัดการเรียนรู้ไม่ต่ า
กว่า 30 ชั่วโมง 
3. ครูผู้สอนสังกัด 
กลุ่มสาระภาษาไทย 
สังคมศึกษา สุขศึกษา 
และพลศึกษา กลุ่ม
สาระศิลปะ และกลุ่ม
สาระการงานอาชีพ 
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารในการปฏิบัติ 
งาน อย่างน้อยปีการ 
ศึกษาละ 20 ชั่วโมง  
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กลยุทธ์ที ่ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรล ุ

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จในแต่ละ 

ปีการศึกษา 

งานและฝ่ายที ่
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
4. บุคลากรทางการ 
ศึกษาได้รับการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการปฏิบัติงาน 
อย่างน้อยปีการศึกษา
ละ 20 ชั่วโมง 

 4.3.2 ครแูละบุคลากร 
ทางการศึกษาได้รับ 
การพัฒนาทักษะการ 
ใช้เทคโนโลยีในยุค 
Digital  
 

1. ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาได้รับ 
การพัฒนาทักษะการ 
ใช้เทคโนโลยีในยุค 
Digital ไม่น้อยกว่า 
20 ชั่วโมง 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานบุคลากร ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
   1.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีในยุค Digital 
2. แผนงานบริหารฝ่ายวิชาการ 

✓ ✓ ✓ หน่วยงาน 
(หลัก) 
1. งานบุคลากร 
ฝ่ายส านัก
ผู้อ านวยการ  

 
ใช้งบ 1.1.1  
 
 
ใช้งบ 4.1.1 
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ส่วนที่ 4 การน าเป้าหมาย กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดความส าเร็จไปสู่การปฏิบัติรายปี โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
พันธกิจข้อที่ 5 ส่งเสริมให้โรงเรียนมีการขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
เป้าหมายที่ ข้อที่ 5 โรงเรียนมีการขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษา  
ฝ่ายที่รับผิดชอบหลัก : 1. ฝ่ายวิชาการ   2. ฝ่ายกิจกรรม  3. แผนกปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ   ฝ่ายที่รับผิดชอบร่วม:  -. 
ตอบสนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ :   ม.2.5  ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน :  ม.13.2  ตอบสนองมาตรฐานมูลนิธิฯ :   ม.4.5 
 

กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรลุ 

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จใน 

แต่ละปีการศึกษา 

งานและฝ่ายท่ี 
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
กลยุทธ์ที่ 5.1 
ยกระดับการแลก 
เปลี่ยนองค์ความรู้ 
ทางการศึกษา 
ระหว่างโรงเรียนใน 
เครือของมูลนิธิฯ 

5.1.1 ส่งเสริม 
สนับสนุนความร่วม 
มือในการพัฒนา
การศึกษาร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนใน
เครือของมูลนิธิฯ 

1. จ านวนกลุ่มสาระ 
ที่มีการแบ่งปัน Best 
Practice นวัตกรรม 
ในโรงเรียนแต่ละภาค
เรียน 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานนิเทศการสอน ฝ่ายวิชาการ 
    1.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best 
Practice 8 กลุ่มสาระฯ 
    1.2 โครงการนิเทศไตรภาคีโรงเรียนใน 
เครือมูลนิธิฯ เครือข่ายภาคตะวันออก 
2. แผนงานนิเทศจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
   2.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best 
Practice ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  

5 
 
 
 
 
 
1 
 

6 
 
 
 
 
 
1 
 

8 
 
 
 
 
 
1 
 

หน่วยงาน(หลัก)  
1. งานนิเทศการ 
สอน ฝ่ายวิชาการ 
2. งานนิเทศจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย        
ฝ่ายวิชาการ 
 

 
150,000 

 
30,000 

 5.1.2 มีเวทีแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 
โรงเรียนในเครือ 

2. จ านวนบุคลากร 
แต่ละโรงเรียนใน 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานนิเทศการสอน ฝ่ายวิชาการ 

5 
 
 

6 
 
 

8 
 
 

หน่วยงาน (หลัก)  
- งานนิเทศการ 
สอน ฝ่ายวิชาการ 

 
ใช้งบ 5.1.1 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรลุ 

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จใน 

แต่ละปีการศึกษา 

งานและฝ่ายท่ี 
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
มูลนิธิฯ อย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

เครือมูลนิธิฯ เป็นผู้
แบ่งปัน Best 
Practice นวัตกรรม
ในแต่ละภาคเรียน 

   1.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best 
Practice 8 กลุ่มสาระฯ 
   1.2 โครงการนิเทศไตรภาคีโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิฯ เครือข่ายภาคตะวันออก 
2. แผนงานนิเทศจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
   2.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best 
Practice ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 

 
 
 
3 
 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

  
ใช้งบ 5.1.1 

 5.1.3 จัดท ารวบรวม 
นวัตกรรมการจัดการ 
เรียนรู้ของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิฯ โดย
ใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ (ระบบ 
SWIS: School 
Web-based 
Information 
System) 

3. จัดเก็บคลังความรู้ 
Best Practice 
นวัตกรรมของ 
บุคลากรโรงเรียนใน 
เครือมูลนิธิฯ ใน
ระบบ SWIS: 
(School Web -
based Information 
System) 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานนิเทศการสอน  
    1.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best 
Practice 8 กลุ่มสาระฯ 
2. แผนงานศูนย์เทคโนโลยี ฝ่ายวิชาการ 
3. แผนงานนิเทศจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
   3.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best 
Practice ระดับปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ 
   

✓ 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน (หลัก)  
1.  งานนิเทศการ 
สอน ฝ่ายวิชาการ 
2. งานศูนย์เทค 
โนโลยี         
ฝ่ายวิชาการ 
3. งานนิเทศจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย        
ฝ่ายวิชาการ  
 

 
 
ใช้งบ 5.1.1 

 
ใช้งบ 2.2.1 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรลุ 

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จใน 

แต่ละปีการศึกษา 

งานและฝ่ายท่ี 
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
กลยุทธ์ที่ 5.2  
ทุกภาคส่วนของ 
สังคมมีส่วนร่วมใน 
การจัดการศึกษาที่ 
ตอบสนองความ
ต้องการของ
โรงเรียนและชุมชน 

5.2.1 สนับสนุนให้ผู้
ที่มีความช านาญด้าน 
วิชาชีพได้เข้ามามี 
ส่วนร่วมในการ 
พัฒนาการจัดการ 
ศึกษา 
 

1. จ านวนเครือข่าย 
ผู้ปกครอง/ศิษย์เก่า/ 
ชุมชนที่มีความ 
ช านาญด้านวิชาชีพ 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการจัด 
การศึกษาของ 
โรงเรียน 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานนิเทศการสอน ฝ่ายวิชาการ 
   1.1 โครงการพัฒนาครูผู้สอน 8 กลุ่ม
สาระฯ 
   1.2 โครงการนิเทศไตรภาคี โรงเรียนในใน
เครือมูลนิธิฯ ครือข่ายภาคตะวันออก 
2. แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน        
ฝ่ายวิชาการ 
    2.1 โครงการพัฒนาผู้เรียนเพื่อการศึกษา 
ต่อและอาชีพ 
3. แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย ฝ่ายวิชาการ  
4. แผนงานบริหารแผนกปฐมวัย 

8 9 10 หน่วยงาน 
(หลัก) 
1. งานนิเทศการ
สอน ฝ่ายวิชาการ 
2. งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
ฝ่ายวิชาการ 
3. งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ ระดับ
ปฐมวัย         
ฝ่ายวิชาการ  
4. งานบริหาร
แผนกปฐมวัย  

 
ใช้งบ 5.1.1 

 
 

ใช้บ 5.1.1 
 
 

50,000 

 5.2.2 ประสานกับ
เครือข่ายผู้ปกครอง/
ศิษย์เก่า/ชุมชน เพ่ือ
หาแนวทางการ
พัฒนาการจัด
การศึกษาร่วมกับ 

2. จ านวนกิจกรรมที่ 
ช่วยเหลือชุมชนโดย 
ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับเครือข่าย 

หน่วยงาน (หลัก) 
1. แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ฝ่ายวิชาการ  
   1.1 โครงการ ACS อาสาช่วย ระดับ
ประถมศึกษา 

5 10 15 หน่วยงาน (หลัก) 
1. งานกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 
2. งานสัมพันธ์ชุมชน 
และอาสาพัฒนา 
 

 
ใช้งบ 1.6.1 

 
ใช้งบ 1.6.1 
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กลยุทธ์ที่ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ที่รองรับการส่งเสริม/ด าเนินการให้บรรลุ 

ตามกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด 
ความส าเร็จที่ก าหนด 

การด าเนินการหรือ 
ความส าเร็จใน 

แต่ละปีการศึกษา 

งานและฝ่ายท่ี 
รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2565 2566 2567 
โรงเรียน 
5.2.3 ส่งเสริม 
สนับสนุนการขยาย 
ความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกใน
การจัดกิจกรรมที่ช่วย 
เหลือชุมชน 

   1.2 โครงการ ACS อาสาช่วย ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 
   1.3 โครงการ ACS อาสาช่วย ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
   1.4 โครงการลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
2. แผนงานสัมพันธ์ชุมชนและอาสาพัฒนา 
   2.1 โครงการอาสาพัฒนาชุมชนและสังคม 
        2.1.1 กิจกรรมค่ายอาสาพัฒนา 
ชุมชนและสังคม 
        2.1.2 กิจกรรมค่ายเพ่ือนนักบุญ 
มงฟอร์ตโรงเรียนในเครือฯ 

ใช้งบ 1.6.1 
 

30,000 
 

ใช้งบ 1.2.3 
 

ใช้งบ 1.2.3 
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ส่วนที่ 5 แหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
 

1. สถานศึกษา หน่วยงาน หรือสถาบันอุดมศึกษา 

ล าดับที่ 
เครือข่ายท่ีร่วมมือ 

กับโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 

ช่วยเหลือชุมชน 
1 สถาบันขงจื๊อ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 
จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้พัฒนาการเรียนการสอนภาษา
และวัฒนธรรมจีน 
 

2 Global Education Center of East China 
Normal University 
 

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนทางการศึกษาระหว่าง
สถาบัน 
 

3 Westcoast language school, Japan การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนทางการศึกษาระหว่าง
สถาบัน 

4 บริษัท จี ทเวนตี้ทู จ ากัด  
 

การสนับสนุนทีมฟุตบอลโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
และขออนุญาตใช้สิทธิในการผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ในนามโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ภายใต้ 
แบรนด์ KELME 

5 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน และโรงเรียนเอกชน 37 โรงเรียนกับ
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในรูปแบบห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนเอกชน 
 

การสนับสนุนการจัดการเรียนในรูปแบบห้องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนเอกชน พัฒนาศักยภาพ
ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
และพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ้น  

6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

การพัฒนาระบบการเรียนการสอน การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การวัดและประเมินผลสมรรถนะ
ของผู้เรียน รวมไปถึงการรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อ
มหาวิทยาลัย มทร.ธัญบุรี 

7 มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน การ
ท าวิจัย การบริการวิชาการ และการศึกษาต่อของ
นักเรียน 

8 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 
 

การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน  
การท าวิจัย การบริการวิชาการ และการศึกษาต่อของ
นักเรียน 

9 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล   
 

การเรียนการสอน การท าวิจัย การบริการวิชาการ 
และการศึกษาต่อของนักเรียน และร่วมมือกันพัฒนา
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ล าดับที่ 
เครือข่ายท่ีร่วมมือ 

กับโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 

ช่วยเหลือชุมชน 
หลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (STEM 
Education) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
 

10 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
 

การเสริมสร้างทัศนคติด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ “โครงการ
หอ้งเรียนสีเขียว) 
 

11 โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีราชา 
 

เพ่ือปฏิบัติตามแนวมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา COVID 19 กรณีครู 
บุคลากร เจ้าหน้าที่และนักเรียนของโรงเรียนมีผลการ
ตรวจ ATK เป็นบวก โรงพยาบาลจะรับด าเนินการตาม
ขั้นตอน บริการให้การฉีดวัคซีนตามนโยบายของรัฐ 
 

12 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ด้านการร่วมมือเบื้องต้นในเรื่องการศึกษาต่อของ
นักเรียน และ การส่งนักศึกษามาฝึกปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา   
 

13 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สนับสนุนและพัฒนาความร่วมมือในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมของนักเรียนเข้าศึกษา
ต่อที่มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ การจัดโควตาการศึกษา
ต่อระดับอุดมศึกษาและการจัดหาทุนการศึกษาให้
นักเรียนโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา การสนับสนุน
ทุนการศึกษาแก่นักเรียนโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาที่
เข้าเรียนตั้งแต่ประถมศึกษาปีที่ 1 จนถึงมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 เป็นระยะเวลา 12 ปี ด้วยการเว้นค่าหน่วยกิต 
25% ตลอดหลักสูตรการศึกษา ที่จบการศึกษาตั้งแต่ปี
การศึกษา 2564 เป็นต้นไป และเข้าศึกษาต่อในคณะที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

14 บริษัท ทริปเปิลทีบรอดแบนด์ จ ากัด (มหาชน) การให้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง วงจรหลัก 3 
Gbps และวงจรส ารองความเร็ว 1 Gbps จ านวน 2 
วงจร รวมความเร็วทั้งหมด 5 Gbps ระหว่างโรงเรียน
อัสสัมชัญศรีราชา และ บริษัท ทริปเปิลทีบรอดแบนด์ 
จ ากัด (มหาชน)  จ านวนเงิน 1,284,000 บาท  
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ล าดับที่ 
เครือข่ายท่ีร่วมมือ 

กับโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 

ช่วยเหลือชุมชน 
15 สโมสรฟุตบอลพัทยาดอลฟินส์ ยูไนเต็ด 

 
สนับสนุนนักเรียนโครงการพิเศษ ประเภทฟุตบอลของ
โรงเรียน เพื่อเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลรายการ Youth 
League 2022-2023 รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี รุ่นอายุไม่
เกิน 16 รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ที่จะจัดขึ้นโดยสมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรม 
ราชูปถัมภ์ ในนามของสโมสร พัทยา ดอลฟินส์ ยูไน
เด็ด  รวมมูลค่ากว่า 300,000 บาท   

16 บริษัท ยูเรก้า (ประเทศไทย) จ ากัด 
 

สนับสนุนชุดกีฬา ชุดซ้อม และชุดล าลองของบริษัท
ยูเรก้าฯ ในทุกการแข่งขัน การจัดท าสื่อโฆษณา
ผลิตภัณฑ์ยูเรก้า ผ่านสื่อโรงเรียน  ให้การสนับสนุนชุด
กีฬานักเรียนและครู รวมมูลค่ากว่า 700,000 บาท  

17 สถาบัน iStudy Education Language 
School 
 

1.การจัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษให้กับนักเรียนใน
โรงเรียน 
2.ทุนสมทบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตอนปลาย
ส าหรับนักเรียน ม.ปลาย เป็น เวลา 1 ปีการศึกษาใน
ต่างประเทศ 
3. การพัฒนาวิชาชีพครู 
4. ทนุการศึกษา เงินบ ารุงทางการศึกษา เงินสมทบ
กองทุนครู หรือกิจกรรมต่างๆ ที่มีให้กับทางโรงเรียน
เพ่ือยกระดับ และเพ่ิมคุณภาพทางการศึกษาให้แก่
โรงเรียน 

18 British council Thailand 
 

ความร่วมมือรับรองมาตรฐานแต่งตั้งโรงเรียนอัสสัมชัญ
ศรีราชา เป็นศูนย์สอบ IELTS Test Centre 

19 University of Hyogo  
(ประเทศญี่ปุ่น) 

ความร่วมมือพัฒนาการทางด้านวิชาการ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการศึกษาต่อของนักเรียน 
 

20 คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 1.ความร่วมมือทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 
2.ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนได้
เพ่ิมความรู้และประสบการณ์ทางด้านนิเทศศาสตร์ 
จากแหล่งการเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ  
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ล าดับที่ 
เครือข่ายท่ีร่วมมือ 

กับโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 

ช่วยเหลือชุมชน 
3.ร่วมกันออกแบบและพัฒนาแผนการเรียนสหศิลป์-
นิเทศศาสตร์หรือแผนการเรียนที่เกี่ยวข้องในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

21 บริษัท คอมเซเว่น จ ากัด (มหาชน) 1. เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี iMac 
ในโครงการ GEMS Project  
2.เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถน าเทคโนโลยี iMac มาบูรณ
การสร้างสรรค์สื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนให้ได้อย่าง
สมบูรณ์แบบ 
3.เพื่อให้ผู้เรียนได้สร้างสื่อสะท้อนความคิดความเข้าใจ
ด้วยการใช้เทคโนโลยี iMac และมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ทักษะศตวรรษที่ 21 อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.เพื่อให้ครูผู้สอนคิดค้นรูปแบบการสอนให้ห้องเรียน
ด้วยการใช้นวัตกรรมของ Apple อย่างมีประสิทธิภาพ
ผ่านการอบรมจากบริษัท คอมเซเว่น จ ากัด (มหาชน) 

22 วิทยาลัยดุสิตธานี 
 

เพ่ือประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน
ให้กับนักเรียนหลักสูตรการสอนสาขาการจดัการครัว
และศิลปะการประกอบอาหาร สาขาวิชาการจัดการ
โรงแรม และสาขาวิชานวัตกรรมการบริการการ
ท่องเที่ยว 

23 บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ากัด เพ่ือติดตั้งระบบโครงข่ายสื่อสารและ AIS SUPER 
WiFi"  

24 บริษัท เอส พี วี ไอ จ ากัด (มหาชน) เพ่ือบูรณาการใช้เทคโนโลยีของ Apple กับหลักสูตร
การเรียนการสอน 

รวม 24  
 

2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.1 งานประเพณีกองข้าว 
กองข้าวเป็นประเพณีท้องถิ่นของจังหวัดชลบุรีโดยแท้ท่ีสืบทอดต่อกันมา ตามประวัติเล่าว่าประเพณี 

กองข้าวจัดในหลายอ าเภอ เช่น อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง อ าเภอพนัสนิคม เมื่อกาลเวลา
ผ่านไปในบางพ้ืนที่ประเพณีนี้ได้เลือนหายไป แต่ที่ศรีราชายังคงอนุรักษ์ไว้อย่างต่อเนื่องและเหนียวแน่นจนกระทั่ง
กลายเป็นประเพณีเอกลักษณ์ของชาวศรีราชา โดยจัดให้มีขึ้นเป็นประจ าทุกวันที่ 19-21 เดือน เมษายน ของทุกปี 
ในอดีตเมื่อถึงช่วงเทศกาลสงกรานต์ของทุกปีชาวบ้านจะนัดหมายกันน าส ารับข้าวปลาอาหารทั้งคาวหวานมากอง
รวมกันแล้วเชิญภูตผีทั้งหลายมากินปีละครั้ง โดยเชื่อว่าภูตผีจะไม่ท าอันตรายชีวิตครอบครัวหรือทรัพย์สินของ
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ตนเอง หลังพิธีเซ่นไหว้ชาวบ้านจะล้อมวงรับประทานอาหารร่วมกัน มีการร้องร าท าเพลง การละเล่นสนุกสนาน   
มีเคล็ดว่าทุกคนจะไม่น าอาหารที่เหลือกลับบ้านแต่จะทิ้งไว้เพ่ือเป็นทานแก่สัตว์ เทศบาลเมืองศรีราชาและการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ร่วมกันจัดงานประเพณีกองข้าว นอกจากการกองข้าวอันเป็นหัวใจของงานแล้ว ยังได้
เพ่ิมกิจกรรมเพ่ือฟ้ืนฟูอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมอันเป็นสีสันของงาน เช่น มวยตับจาก การละเล่นพ้ืนบ้าน กีฬา
พ้ืนบ้าน ดนตรีไทยประยุกต์ การประกวดขบวนรถแห่ ประกวดเทพีกองข้าวและการสาธิตการท าขนมพ้ืนบ้าน
อาหารพื้นเมือง ฯลฯ 

2.2 งานประเพณีว่ิงควาย 
 เป็นงานประเพณีเก่าแก่ประจ าจังหวัดชลบุรี   เป็นหนึ่งในประเพณีอันเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดชลบุรีที่มี
การจัดมากว่า 100 ปี ประเพณีวิ่งควายเป็นประเพณีที่จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี ในวันขึ้น 14 ค่ า เดือน 11 หรือก่อน
ออกพรรษา 1 วัน เพ่ือเป็นการท าขวัญควายและให้ควายได้พักผ่อนหลังจากการท านามาอย่างยาวนาน นอกจากนี้
ประเพณีวิ่งควายยังเป็นการแสดงความกตัญญูรู้คุณต่อควายที่เป็นสัตว์มีบุญคุณต่อชาวนาและคนไทย อีกท้ังยัง
เพ่ือให้ชาวบ้านได้มีโอกาสพักผ่อนมาพบปะสังสรรค์กันในงานวิ่งควาย และจากการที่ชาวไร่ชาวนาต่างพากัน
ตกแต่งประดับประดาควายของตัวเองอย่างสวยงาม จึงท าให้เกิดการประกวดประชันความสวยงามของควาย 
พร้อมๆไปกับการแข่งขันวิ่งควาย 

2.3 ครกหิน อ่างศิลา 
ก าเนิดข้ึนมาประมาณช่วงสงครามโลกครั้งที่สอง จากชาวจีนที่เดินทางเข้ามาอาศัยอยู่ที่อ่างศิลา และ 

ได้ใช้หินที่มีอยู่มากมายในพ้ืนที่ น ามาท าเครื่องโม่แป้งเพ่ือท าขนม ส่วนเศษหินที่เหลือจากการท าเครื่องโม่ ก็น าเอา
มาท าครกหินเพ่ือใช้ประกอบอาหารและเครื่องยาต่างๆ จนภายหลังช่างหินที่มีความรู้ก็แยกตัวออกมาท าครกหินจน
กลายเป็นเอกลักษณ์ของอ่างศิลามาจนถึงปัจจุบัน 
 2.4 เครื่องจักสาน พนัสนิคม 

ภูมิปัญญาอันเกิดจากการเรียนรู้ชีวิตเกี่ยวโยงกับธรรมชาติท้องที่และคนในชุมชนตามลักษณะทาง
ภูมิศาสตร์ที่อุดมไปด้วยไม้ไผ่มากมายในอดีต ตามความหมายเดิม"หมู่บ้านในป่าทึบ" จากการพ่ึงพาตนเองโดยใช้
วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นและวัตถุดิบที่หาได้ง่ายน ามาประดิษฐ์เป็นเครื่องจักสานส าหรับใช้สอยในชีวิตประจ าวันกลาย
มาเป็นสินค้าท่ีสร้างชื่อให้กับอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี เดิมในสมัยก่อนชาวอ าเภอพนัสนิคมส่วนใหญ่จะ
ประกอบอาชีพ ท าไร่ ท านา หาปู หาปลา เป็นอาหารในแต่ละวัน และได้น าไม้ไผ่ที่หามาจากละแวกที่อยู่อาศัยมา
ตัดสานท าเป็นอุปกรณ์และเครื่องมือในการจับสัตว์น้ า เช่น ไซ ตุ้ม ลอบ ตะแกรงส าหรับเอาไว้ใช้ช้อนกุ้ง หอย ปู 
ปลา ต่อมาจึงได้พัฒนามาเป็นฝาชีครอบกับข้าวเพื่อป้องกันแมลงเข้ามาตอมอาหาร และพัฒนาเป็นการสานฝาชีให้
มีลวดลายสีสันสวยงามมากข้ึน จึงท าให้เครื่องจักสานพนัสนิคมเป็นที่นิยมของคนทั่วไปและจ าหน่ายอย่าง
แพร่หลาย 

2.5 ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ข้าวหลามหนองมน เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ช่วยหนุนเสริมเศรษฐกิจชุมชน สร้างอาชีพ รายได้ให้เกิดข้ึนกับ

ชาวบ้านในพื้นที่ โดยระยะแรกเริ่มชาวหนองมนมีอาชีพท านา เมื่อหมดหน้านาก็จะท าข้าวหลาม เป็นของหวานกิน
เล่น โดยจะน าข้าวเหนียวไปแลกกับน้ าตาล และมะพร้าวจากหมู่บ้านอ่ืน ส่วนไม้ไผ่ป่าก็หาตัดกันเองบนเขาบ่อยาง 
ในละแวกหมู่บ้าน และต่อมาเมื่อมีงานประจ าปีที่ศาลเจ้าหลังหนองมน จึงเกิดมีการค้าขายขึ้น พ่อค้าแม่ค้าส่วนใหญ่
มักจะขายข้าวหลาม ควบคู่ไปกับการขายอ้อยควั่นและถั่วคั่ว โดยในสมัยก่อนมีขายกันเพียงไม่กี่เจ้า แต่เมื่อเวลา
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ผ่านไปข้าวหลามหนองมนเริ่มเป็นที่รู้จักมากข้ึน ก็มีการเพ่ิมจ านวนของพ่อค้าแม่ค้ามากข้ึน มีการค้าขายสืบทอด 
ตกต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่นจนถึงปัจจุบัน  

3. แหล่งการเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 
3.1 ศิริพาร์ค & ซู by สวนเสือศรีราชา Siri Park & Zoo by Sriracha Tiger Zoo 
3.2 เกาะลอย 
3.3 สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
3.4 อ่างเก็บน้ าบางพระ 
3.5 วัดรังสีสุทธาวาส (วัดไร่กล้วย) 
3.6 วัดวังหิน 
3.7 วัดราษฎร์นิยมธรรม 
3.8 วัดศรีมหาราชา 
3.9 วัดบางพระวรวิหาร 
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ส่วนที่ 6 การก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
1.ผู้รับใบอนุญาต 

1.1 ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับชุมชน สภาพปัญหาและความต้องการ ของ
ผู้ปกครอง 

1.2 ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
1.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ 

โรงเรียนและแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
1.4 ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนของโรงเรียน 

 
2. ผู้จัดการ 

2.1 ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
2.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ 

โรงเรียนและแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
2.3 ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนของโรงเรียน 

 
3. ผู้อ านวยการโรงเรียน 

3.1 วิเคราะห์ ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของชาติ กระทรวง กรม จังหวัด ส านักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัด และสภาพความต้องการของท้องถิ่นชุมชน สภาพการจัดการศึกษา ปัญหาและความต้องการ 
จ าเป็น อย่างเป็นระบบ น ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และความส าเร็จของโรงเรียนร่วมกับบุคลากร 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

3.2 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษากับครู บุคลากร 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งการจัดระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

3.3 แต่งตัง้คณะกรรมการ คณะท างาน และมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตาม
กระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือของครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กร ชุมชน 

3.4 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

3.5 ร่วมประชุมปฏิบัติการและร่วมระดมพลังสมองในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

3.6 สนับสนุน อ านวยความสะดวก รวมทั้งการแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดท าแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

3.7 ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม กระบวนการจัดท าแผน รวมทั้งจัดให้มีการประมินคุณภาพของแผนการจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

3.8 จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และจัดท ารายงานผลการ 
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ปฏิบัติงานประจ าปีน าเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
 
4. ครู 

4.1 สรุปข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของโรงเรียน ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ผลงาน 
ดีเด่นของผู้เรียน สภาพการจัดการเรียนการสอน ปัญหาและสภาพความต้องการจ าเป็น นโยบาย ยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ความต้องการของผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน 

4.2 ร่วมประชุมหารือ สัมมนา วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ปัญหาและความต้องการ
จ าเป็นก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ เป้าหมายและความส าเร็จของโรงเรียน ร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายรวมทั้งก าหนดเป้าหมาย/ความส าเร็จสู่การพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ 

4.3 ด าเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผลกิจกรรม/โครงการ ตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 
5. บุคลากรทางการศึกษา 

5.1 ให้ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลการด าเนินงานของโรงเรียนปัญหาและสภาพความต้องการจ าเป็น 
นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5.2 ร่วมประชุมหารือ สัมมนา วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ปัญหาและความต้องการ
จ าเป็นก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความส าเร็จของโรงเรียน ร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายรวมทั้งก าหนดเป้าหมาย/ความส าเร็จสู่การพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ 

5.3 สนับสนุนการด าเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผลกิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และ 
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 
6. นักเรียน 

6.1 ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับชุมชน สภาพปัญหาความต้องการ การช่วยเหลือ
สนับสนุนโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 

6.2 ร่วมประชุมหารือ สัมมนาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความส าเร็จของโรงเรียนกับ 
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

6.3 ร่วมน าเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน สู่ 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในปีต่อไป 
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7. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
7.1 ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับชุมชนของผู้ปกครอง ท้องถิ่น ชุมชน ความ

ต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา วิทยากรท้องถิ่น การสนับสนุนสภาพปัญหาและความต้องการจาก
ชุมชน คุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 

7.2 ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
7.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ 

โรงเรียนและแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
7.4 ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

 
8. บิดา มารดา ผู้ปกครอง 

8.1 ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับชุมชน สภาพปัญหาความต้องการของผู้ปกครอง
และผู้เรียน การช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 

8.2 ร่วมประชุมหารือ สัมมนาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ เป้าหมายและความส าเร็จของโรงเรียนกับ 
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

8.3 ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่ง 
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

8.4 ร่วมน าเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน     
สู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในปีต่อไป 
 
9. องค์กร ชุมชน และท้องถิ่น 

9.1 น าเสนอและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับชุมชน สภาพปัญหาและความต้องการของ 
ท้องถิ่นชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาและวิทยากรในท้องถิ่น นโยบายและ ทิศทางพัฒนาชุมชน การสนับสนุน 
งบประมาณและทรัพยากรจากชุมชน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 

9.2 ร่วมจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนและ 
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

9.3 ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่ง 
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (ระยะ 3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

9.4 ร่วมกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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ส่วนที่ 7 การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 
1. การติดตามและประเมินผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
     ปีการศึกษา 2565–2567 
 การก ากับ ติดตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565–2567 ไปสู่การ
ปฏิบัติ มีแนวทางและกระบวนการที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบการด าเนินงานของผู้เกี่ยวข้องตาม
ระยะเวลา มาตรการที่ก าหนดในแผนฯ  

2. ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าการประเมินผลส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินงานทุกปี
การศึกษาตามมาตรการของยุทธศาสตร์และผลการพัฒนาในภาพรวม โดยใช้การติดตามประเมินผลเป็นเครื่องมือ
ในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 

3. ประเมินแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ ปีการศึกษา 2565–2567 ดังนี้ 
                    1) ประเมินความพร้อม ได้แก่ ประเมินความรู้ ความเข้าใจสาระของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          2) ประเมินกระบวนการน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
          3) ประเมินผลผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดกับนักเรียน ครู และโรงเรียนตามเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
4. น าผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแต่ละปีการศึกษาให้โรงเรียนไปปรับปรุงการจัดท าแผนงาน/

โครงการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
5. สร้างมาตรการเร่งรัด หากมีแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการช้ากว่าก าหนด และตรวจสอบคุณภาพและ

การด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
 6. การติดตามและประเมินผลอาศัยหลักการ PDCA กล่าวคือ มีการก าหนดยุทธศาสตร์ หรือแผนงาน/
โครงการ (Plan) คือ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ ปีการศึกษา 2565–2567 แล้วน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) 
ผ่านกระบวนการถ่ายทอด การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ มีการติดตามผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้หรือไม่ (Check) และหากพบว่าผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ก าหนดจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงแผน 
(Action)  
2. แนวการสรุปรายงานผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 

แนวทางการรายงานผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 
2565–2567 มีแนวทางและกระบวนการที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการก ากับติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบฯ สรุปรายงานผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาฯ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนฯ และคณะกรรมการที่ปรึกษาผู้อ านวยการฯ ในแต่ละปี
การศึกษา สิ้นสุด 3 ปีการศึกษา และเม่ือสิ้นสุดระยะของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 

2. โรงเรียนจัดท ารายงานผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ  ในแต่ละปีการศึกษาต่อฝ่ายตาม
โครงสร้างการบริหารมูลนิธิฯ ที่เป็นผู้ก ากับติดตาม โดยรายงานผลการด าเนินงานผลผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลประโยชน์ที่เกิดกับนักเรียน ครู ชุมชน สังคม และโรงเรียนว่าเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
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3. แต่ละฝ่ายตามโครงสร้างบริหารโรงเรียน จัดท ารายงานผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ ต่อ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการที่ปรึกษาผู้อ านวยการฯ  ในแต่ละปีการศึกษา โดยรายงานผล
การด าเนินงานผลผลิต ผลลัพธ์ และผลประโยชน์ที่เกิดกับนักเรียน ครู ชุมชน สังคม และโรงเรียนว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ  

 
3. การทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

คณะกรรมการก ากับติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบฯ ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565–2567 มีแนวทางและกระบวนการที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการก ากับ ติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบฯ สรุปผลการด าเนินงานแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนฯ เมื่อครบ 3 ปี 

2. คณะกรรมการก ากับติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบฯ น าผลการสรุปการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาฯ  และสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ฯ ในช่วง 3 ปีหลังของแผน 

3. น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ  ฉบับปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและ
คณะกรรมการที่ปรึกษาผู้อ านวยการฯ พิจารณาเพื่อประกาศใช้ 
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4.5 แผนภาพรวมของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565–2567  

กรอบและ
แนวคิด 

ใช้กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน ตามขอบข่ายงานของโรงเรียน และกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8 แนวคิด พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน การเก็บขอ้มูลจากรายงาน
แผนยุทธศาสตร์ฉบบัเดิม เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 2 ชุด (SWOT Analysis โรงเรียนความคาดหวัง การจัดการศึกษาในอนาคต) 

วิสัยทัศน์ 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา จัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอร์ต เป็นผู้น าการจัดการศึกษาในยุค Digital เน้นสมรรถนะแห่งอนาคต ควบคู่ความเป็นเลิศทางด้านภาษา สุนทรียภาพ 
และมีมาตรฐานสากล  
 

เป้าหมาย 

1. โรงเรียนมีความโดดเด่นในการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอร์ต ครอบคลุมทุกมิติอย่างมีคุณภาพ 2. โรงเรียนเป็นผู้น าการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเทคโนโลยีอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 3. โรงเรียนมีการบริหารจดัการองค์กรตามมาตรฐานสากล  4. โรงเรียนมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์อยา่งมีประสิทธิภาพ  5. โรงเรียนมีการขยายเครือข่ายความร่วมมือเพือ่
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
 

1. สร้างความโดดเด่นในการจัด
การศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
 

1.1 โรงเรียนมีการดูแล คุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ที่เคารพศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาสทางการศึกษาส าหรับ
ทุกคน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน สิทธิเด็ก ความยุติธรรมและสันติ 1.2 โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนทั้ งครบ 1.3 จัดการศึกษาเพื่อ
ผู้ด้อยโอกาส 1.4 ยกระดับการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Community of Life/Our Common Home)  
1.5 พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้เป็นจุดเด่น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
1.6 โรงเรียนเสริมสร้างวัฒนธรรมให้นักเรียนมีจิตสาธารณะในการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 

2. ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ในยุคดิจิทัล 

2.1 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้กับผู้มีความสนใจ 2.2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่าน 
Digital เพื่อการศึกษาส าหรับนักเรียน 2.3 ยกระดับคุณภาพนักเรียนให้มีทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ที่สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะและมี
ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 2.4 ยกระดับคุณภาพการอ่าน การเขียน การคิดผู้เรียน 2.5 พัฒนาต าราเรียนนวัตกรรม แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ยุค 
Digital Age ให้มีคุณภาพมาตรฐานท่ีเข้าถึงได้ไม่จ ากัดสถานท่ีและเวลา 
 

3. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
องค์กรสู่มาตรฐานสากล 

3.1 ยกระดับการบริหารจัดการตามคู่มือหลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิฯ 3.2 พัฒนาการก ากับ ติดตามโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้มีประสิทธิภาพ  
3.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 3.4 ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษย์ 

4.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 4.2 พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ  
4.3 ครูและบุคลากรพัฒนาสู่สากล  

5. ขยายครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ  
5.2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

ยุทธศาสตร ์
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สรุปภาพรวมจ านวนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565–2567 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1. สร้างความโดดเด่นในการจัด
การศึกษาในแนวมงฟอร์ต 

1.1 โรงเรียนมีการดูแล คุ้มครอง และป้องกันภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ท่ีเคารพศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอม
บุคคลและเปิดโอกาสทางการศึกษาส าหรับทุกคน ส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน สิทธิเด็ก ความยุติธรรมและสันติ (มิติท่ี 2, 3, 6) 

9 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

1.2 โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนท้ัง
ครบ (มิติท่ี 3, 6) 

7 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด 

1.3 จัดการศึกษาเพื่อผู้ด้อยโอกาส (มิติท่ี 2) 3 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 
1.4 ยกระดับการจัดการศึกษาท่ีเคารพต่อชุมชนของชีวิต 
(Community of Life/Our Common Home) (มิติท่ี 7) 

4 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

1.5 พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ให้เป็นจุดเด่น เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
(มิติท่ี 1) 

4 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

1.6 โรงเรียนเสริมสร้างวัฒนธรรมให้นักเรียนมีจิตสาธารณะในการ
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม (มิติท่ี 1) 

2 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

รวม 6 กลยุทธ์ 29 มาตรการ 13 ตัวชี้วัด 
2. พัฒนาและเสริมสรา้งคุณภาพ
การจัดการศึกษายุคดิจิทัล
เทคโนโลยี 
 

2.1 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้กับผู้ท่ีมีความสนใจ 

2 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

2.2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่าน Digital เพื่อการศึกษาส าหรับ
นักเรียน 

1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

2.3 ยกระดับคุณภาพนักเรียนให้มีทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษ
ท่ี 21 (3Rs 8Cs) ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะและมีความ
เป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 

5 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565-2567 117 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2.4 ยกระดับคุณภาพการอ่าน การเขียน การคิดผู้เรียน 6 มาตรการ 12 ตัวชี้วัด 
2.5 พัฒนาต าราเรียน นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ยุค 
Digital Age ให้มีคุณภาพมาตรฐานท่ีเข้าถึงได้ ไม่จ ากัดสถานท่ีและเวลา 

6 มาตรการ 6 ตัวชี้วัด 

รวม 5 กลยุทธ์ 20 มาตรการ 24 ตัวชี้วัด 
3. พัฒนาการบริหารจัดการสู่
มาตรฐานสากล 

3.1 ยกระดับการบริหารจัดการตามคู่มือหลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิฯ 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 
3.2 พัฒนาการก ากับ ติดตามโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

3.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 2 มาตรการ  2 ตัวชี้วัด 
3.4 ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

รวม 4 กลยุทธ์ 5 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย ์

4.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

3 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

4.2 พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 
4.3 ครแูละบุคลากรพัฒนาสู่สากล 2 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 

รวม 5 กลยุทธ์ 5 มาตรการ 7 ตัวชี้วัด 
5. ขยายเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่าง
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

3 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

5.2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

3 มาตรการ 2 ตัวชี้วัด 

รวม 2 กลยุทธ์ 5 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 
รวมทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ รวมทั้งหมด 22 กลยุทธ์ รวมทั้งหมด 66 มาตรการ รวมทั้งหมด 56 ตัวชี้วัด 
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ส่วนที่ 8 การน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้ 
 

การน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565–2567  ไปสู่การปฏิบัติ
นับเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่จะผลักดันหรือขับเคลื่อนการด าเนินงานหรือกลไกที่
ส าคัญทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ การด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิด ค่านิยม เป้าหมาย รวมถึงรูปแบบและวิธีการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้นการน าแผนไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องสร้างความเข้าใจ ให้แก่บุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้เกิดการ
ยอมรับมีความพร้อมและมีส่วนร่วม ที่จะน าแผนงาน โครงการต่าง ๆ ไปด าเนินการตามแนวทางได้อย่ างเหมาะสม
กับบริบทและสภาพแวดล้อม สามารถประยุกต์การด าเนินงานให้เหมาะสมกับแนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียน
ตลอดจนต้องมีการระดมสรรพก าลัง แสวงหาการสนับสนุน และการมีส่วนร่วมทุกรูปแบบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วนกับโรงเรียน เพ่ือเกิดการปฏิบัติและบรรลุเป้าประสงค์ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ใน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ จึงก าหนดแนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน ดังนี้ 
 
1. การบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565–2567 สู่การปฏิบัติ 
 เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา บรรลุผลส าเร็จทุกฝ่ายตาม
โครงสร้างการบริหารงาน จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

1. สร้างกลไกการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลการด าเนินการ เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และ
ชี้แนะการด าเนินการในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ฯ  

2. พัฒนาเกณฑ์ชี้วัดการด าเนินงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของงานในแต่ละช่วงเวลาอย่างชัดเจน  
3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้เข้ามาร่วมติดตามตรวจสอบ เพ่ือทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ฯ เป็นระยะๆ  
 

2.แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565–2567    
สู่การปฏิบัติ 

1. ทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน ด าเนินการสร้างความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ
จัดท าและชี้แจงประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์ฯ สร้างความตระหนักถึงความส าคัญ และสร้างความเข้าใจ
สาระส าคัญของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจัดเตรียมและพัฒนากลไกการน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ  
ไปสู่การปฏิบัติ เริ่มจากการก าหนดมาตรการ สร้างความตระหนัก ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในสาระของแผน
คุณภาพการศึกษาฯ และสร้างความเข้าใจทิศทางการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งก าหนดกลไก
ประสานงานด้านต่างๆ ของแผนพัฒนาคุณภาพฯ ร่วมกัน โดยใช้กระบวนการการมีส่ วนร่วมของภราดา ครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน และพนักงาน และความรับผิดชอบในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดย 
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       1.1 ผู้บริหารทุกระดับ ต้องให้ความส าคัญมีความเข้าใจและผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
       1.2 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ร่วมบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้ง สมาคมผู้ปกครองและครูฯ สมาคมศิษย์เก่าฯ  ได้ทราบเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผน วิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุน เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  
       1.3 โรงเรียนมอบหมายหรือสั่งการให้ฝ่ายหรือหน่วยงานหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็น
ผู้รับผิดชอบและผู้ก ากับติดตามทุกมาตรการและตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 

          1.4 ส่งเสริมให้หน่วยงานในโรงเรียน จัดท าแผนปฏิบัติการของตนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาฯ ปีการศึกษา 2565–2567  
       1.5 จัดสรรทรัพยากรต่างๆ เช่น บุคลากร งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ  แต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลักส าคัญ รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้
มีความรู้ ความช านาญในการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการต่างๆ  
       1.6 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอผ่านช่องทางหรือ
กิจกรรมต่างๆ มีการประเมินตรวจสอบ เช่น การประชุม หนังสือเวียน Internet Website เพ่ือกระตุ้นและ
ขับเคลื่อนงานตามแผนพัฒนาคุณภาพฯ  

2. ทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน  พัฒนากระบวนการท าแผนงาน โครงการหรือกิจกรรม
ในลักษณะบูรณาการให้เชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน ในแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา  โดย 
       2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะบูรณาการและประสานงานระหว่าง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละภารกิจและประเด็นยุทธศาสตร์  
       2.2 สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการในระดับต่างๆ ให้มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกัน  
       2.3 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการให้ชัดเจน โดยจัดล าดับ
ความส าคัญของแผนงาน/โครงการ  
       2.4 ติดตาม ตรวจสอบผลจากการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการอย่างสม่ าเสมอว่าสามารถ
ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์หรือไม่ เพียงใด โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
          3. ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินการตามมาตรการและตัวชี้วัดความส าเร็จในกลยุทธ์ของแต่ละ
ยุทธศาสตร์  
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ตารางสรุปการรายงานผลตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565–2567  

 
ระดับการศึกษาปฐมวัย  
 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับตดิตาม 

1 

1.1 1.1.1 

1. รายงานสรปุผลระบบดูแลชว่ยเหลือ
นักเรียนตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ (มาตรฐานที่ 10.6)  
(มิติที่ 3, 4, 6, 8) 

งานนิเทศการจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ 

ฝ่ายการศึกษา 

1.2 
1.2.1 1. รายงานสรุปผลจ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิ 

การเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency of Economy) 

งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ 

ฝ่ายการศึกษา 
1.2.2 

1.3 1.3.1 

1. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนท่ีมี 
อัตลักษณ์ตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียน
ในเครือมูลนิธิฯ ในระดับดีมากขึ้นไป  
(มิติที่ 1, 4, 8) 

งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ 

ฝ่ายการศึกษา 

1.4 1.4.1 

1. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมจิตอาสาในการบ าเพ็ญประโยชน์ด้วย
ตนเองต่อสังคม ปีการศึกษาละไม่ต่ ากว่า 20 
ช่ัวโมง 

งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ 

ฝ่ายการศึกษา 

2 

2.1 

2.1.1 
1. รายงานสรุปผลจ านวนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
ผสมผสานระหว่าง On-site หรือ Online ในแต่
ละช่วงช้ัน 

งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ 

ฝ่ายการศึกษา 

2.1.2 
1. รายงานสรุปผลจ านวนบทเรยีน  
On-demand ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
แต่ละชั้นของโรงเรียน 

งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ 

ฝ่ายการศึกษา 

2.2 

2.2.1 – 2.2.2  

1. รายงานสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรและ
แผนการจดัประสบการณเ์รียนรู้ปฐมวัยจ าเป็นใน
โลกศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) 

- งานหลักสูตร
ปฐมวัย 
- งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ 

ฝ่ายการศึกษา 
2. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนมีทักษะ
ความจ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

2.2.3 
1. รายงานสรปุผลพัฒนาการผลประเมิน
พัฒนาการทั้ง 4 ด้านในระดบัดมีากข้ึนไป 
 

- งานหลักสูตร
ปฐมวัย 
 

ฝ่ายการศึกษา 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับตดิตาม 

- งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ 

2 2.3 

2.3.1 
1. รายงานสรุปผลการใช้ ต ารากลาง
ภาษาอังกฤษในการวัดผลประเมินผลเด็ก
ระดับชั้นอนุบาล 

- งานหลักสูตร
ปฐมวัย 
- งานจัด
ประสบการณ์
เรียนรู้ 

ฝ่ายการศึกษา 

2.3.2 
1. รายงานสรปุผลการจัดการเรียนรู้รายวิชา 
Montfort Studies ในระดับชัน้ปฐมวัย 

งานหลักสูตร
ปฐมวัย 

ฝ่ายการศึกษา 

2.3.3 
1. รายงานสรปุผลการใช้หนังสอืดรุณศึกษา
ในระดับชัน้ปฐมวัย  

งานหลักสูตร
ปฐมวัย 

ฝ่ายการศึกษา 

2.3.4 1. รายงานสรุปผลสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ Digital Flip Board และ I-Pad  

งานพฒันาสื่อและ
นวัตกรรม 

ฝ่ายการศึกษา 
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ตารางสรุปการรายงานผลตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ปีการศึกษา 2565 – 2570 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับติดตาม 

1 
 
 
 
 

1.1 1.1.1 – 1.1.8 1. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนท่ีไดร้ับ
การดูแล คุม้ครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ (มิติที่ 2) 

- ฝ่ายปกครอง - ฝ่ายยุติธรรมและ 
สันติฯ 
- ฝ่ายการศึกษา 

2. รายงานสรุปผลร้อยละของครูผูส้อนและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการดูแล คุ้มครองและป้องกันภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มติิที่ 3) 

- ฝ่ายปกครอง 
 

- ฝ่ายยุติธรรมและ
สันติฯ 
- ฝ่ายการศึกษา 
 

  1.1.9 3. รายงานสรุปผลจ านวนเครือข่ายทาง
ครอบครัว/ชุมชนที่มีคณุภาพ เพื่อช่วยส่งเสรมิ
การดูแล คุม้ครองและปกป้องนักเรียนจากภยั
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ในมติิที ่2 และมิติที่ 3 
ตามทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
(มิติที่ 4, 6, 8) 

- ฝ่ายปกครอง 
 

- ฝ่ายยุติธรรมและ
สันติฯ 
- ฝ่ายการศึกษา 
 

 1.2 1.2.1 – 1.2.3 1. รายงานสรุปผลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน
ตามมาตรฐานคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
เครือมลูนิธิฯ (มาตรฐานที่ 10.6)  
(มิติที่ 3, 4, 6, 8) 

- ฝ่ายปกครอง 
- ฝ่ายกิจกรรม 
- ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายการศึกษา 

 1.2.4 2. รายงานสรุปผลมีสถานท่ีที่เอื้อต่อการให้
ค าปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าถึงการปรึกษา (มติิที่ 3, 5) 

- ฝ่ายปกครอง 
- ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายการศึกษา 

1.2 1.2.5 – 1.2.6 3. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสี่ยง
ได้รับการดูแลช่วยเหลือ (มิติที่ 3, 5) 

- ฝ่ายปกครอง 

- ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายการศึกษา 

 1.2.7 4. รายงานสรุปผลจ านวนเครือข่ายผู้ปกครอง/
ศิษย์เก่า/ชุมชนที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญใน
กิจกรรมบ าบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน (มิติที่ 4, 6, 8) 

- ฝ่ายปกครอง - ฝ่ายการศึกษา 

1.3 1.3.1 – 1.3.3 1. รายงานสรุปผลการรับนักเรียนที่มาจากส่วน
ของสังคมที่ด้อยโอกาสทางรา่งกาย สังคม 
เศรษฐกิจอย่างน้อยร้อยละ 1 ของจ านวน
นักเรียนในโรงเรียน (มติิที่ 2) 

-  แผนกกา ร เ งิน 
ฝ่ายธุรการ-การเงิน 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 

- ฝ่ายการศึกษา 
- ฝ่ายยุติธรรมและ
สันติฯ 

1 1.4 
 

1.4.1 1. รายงานสรุปผลจ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิ - ฝ่ายวิชาการ - ฝ่ายการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับติดตาม 

 
 

การลดหรือดดูซับก๊าซเรือนกระจก การส่งเสริม
กิจกรรมทีส่ร้างเสรมิความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและประหยดัพลังงาน 

- ฝ่ายอาคาร
สถานท่ี  

 1.4.2 – 1.4.3 2. รายงานสรุปผลจ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency of Economy) 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายอาคาร
สถานท่ี  

- ฝ่ายการศึกษา 

 1.4.4 3. รายงานสรุปผลสารสนเทศแสดงการลดหรือ
ดูดซับก๊าซเรือนกระจกในโรงเรียน 

- โรงเรียน - ฝ่ายการศึกษา 

1.5 1.5.1 – 1.5.5 1. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนท่ีมี 
อัตลักษณ์ตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียน
ในเครือมูลนิธิฯ ในระดับดีมากขึ้นไป  
(มิติที่ 1, 4, 8) 

- ฝ่ายปกครอง  
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจกรรม 

- ฝ่ายการศึกษา 

1.6 1.6.1 – 1.6.2 1. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมจิตอาสาในการบ าเพ็ญประโยชน์ด้วย
ตนเองต่อสังคม ปีการศึกษาละไม่ต่ ากว่า 20 
ช่ัวโมง 

- ฝ่ายปกครอง  
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจกรรม 

- ฝ่ายการศึกษา 

2 
 

 

2.1 2.1.1 – 2.1.2 1. รายงานสรุปผลจ านวนหลักสูตรระยะสั้นท่ี
เป็นการส่งเสรมิทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur Skill) ให้กับผู้ที่มคีวามสนใจ 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

2.2 2.2.1 1. รายงานสรุปผลจ านวนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
ผสมผสานระหว่าง On-site หรือ Online ในแต่
ละช่วงช้ัน 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

 2.2.2 1. จัดเตรยีมบทเรียน On-demand ของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในแตล่ะชั้น 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

 2. รายงานสรุปผลจ านวนบทเรยีน  
On-demand ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
แต่ละชั้นของโรงเรียน 

2.3 2.3.1 1. รายงานสรุปผลจ านวนผลงาน/ช้ินงานของ
นักเรียนท่ีได้รับรางวัลระดับมลูนิธฯิ/ระดับเขต/
ระดับจังหวดั/ระดับชาต/ิระดับนานาชาติ โดย
ผลงาน/ชิ้นงานแตล่ะชิ้นให้ครอบคลุม 3Rs 8Cs 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

 2.3.2 
 

2. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนมีทักษะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

 2.3.3 
 
 

3. รายงานสรุปผลพัฒนาการผลสมัฤทธ์ิของ
นักเรียน ป.3, ป.6 และ ม.3 จากการสอบวัด

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับติดตาม 

คุณภาพของสมาพันธ์สมาคมผู้ปกครองและครู
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ในวิชาวิทยาศาสตร์  
วิชาคณิตศาสตร์และวิชาภาษาอังกฤษ ตามค่า 
T-Score โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 ต่อปีการศึกษา 

2  2.3.4 4. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียน
อาชีวศึกษา มีผลการสอบระดับชาติ V-NET  
แต่ละสาขาและแตล่ะวิชาเป็นไปตามเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

 2.3.5 5. รายงานสรุปผลการสอบ CEFR หรือเทียบเท่า
ของนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 5 ต่อปี
การศึกษา 
- ระดับชั้น ป.3 อยู่ในระดับ A1 
- ระดับชั้น ป.6 อยู่ในระดับ A2 
- ระดับชั้น ม.3 อยู่ในระดับ B1 
- ระดับชั้น ม.6 อยู่ในระดับ B2 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

2.4 2.4.1 1. รายงานสรุปผลการใช้ ต ารากลาง
ภาษาอังกฤษและข้อสอบวัดและประเมินผล
นักเรียนท่ีใช้ต ารากลางภาษาอังกฤษ 
ในรูปแบบสื่อดิจิทลั (Digital) ร่วมกับสถาบันที่
ได้มาตรฐานสากล 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

 2.4.2 2. รายงานสรุปผลการจดัการเรียนรู้รายวิชา 
Montfort Studies ในระดับช้ันปฐมวัย1 ถึง  
ม.6  

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

 2.4.3 3. รายงานสรุปผลการใช้หนังสือดรุณศึกษาใน
ระดับชั้นปฐมวัย ถึง ป.4 และใช้แบบฝึกหัดดรณุ
ศึกษาในระดับชั้น ป.1 ถึง ป.4  

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

 2.4.4 4. รายงานสรุปผลการใช้แบบฝึกหดัคัดไทยและ
แบบฝึกหัดคดัภาษาอังกฤษ (Handwriting) ของ
มูลนิธิฯ ในระดับช้ัน ป.1 ถึง ป.6  

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

  2.4.5 
 
 
 
 

5. รายงานสรุปผลการบริการหนังสือหรือสื่อการ
เรียนรู้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์หรอืรูปแบบ
ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- แผนก MLP 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

  2.4.6 6. รายงานสรุปผลจ านวนสื่อ/นวัตกรรมใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ของนักเรียนท่ีผ่านการ
พิจารณาคุณภาพระดับดีมากข้ึนไปจนไดร้ับการ
เผยแพรผ่ลงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส ์

- ฝ่ายวิชาการ 
- แผนก MLP 

- ฝ่ายการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับติดตาม 

3 3.1 3.1.1 – 3.1.4 1. รายงานข้อมูลสารสนเทศของฝา่ยงานต่าง ๆ 
ตามมาตรฐาน TQA (Thailand Quality 
Award) 

- ส านัก
ผู้อ านวยการ 

- ฝ่ายการศึกษา 

3.2 3.2.1  1. รายงานสรุปผลการบรหิารโดยใช้ 
หลักธรรมาภิบาลตามคู่มือการบรหิาร 
หลักธรรมาภิบาลของมูลนิธฯิ ในภาพรวม 
ระดับคณุภาพดีมากขึ้นไป 

- ทุกฝ่ายงานที่
เกี่ยวข้อง 

- ฝ่ายการศึกษา 

3.3 3.3.1  1. รายงานสรุปผลร้อยละความพึงพอใจของ
โรงเรียนและฝ่ายต่าง ๆ ของมูลนธิิฯ ต่อการใช้
ข้อมูลสารสนเทศจากระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของมูลนิธฯิ 

- ฝ่ายวิชาการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 
- ฝ่ าย เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

3.3 3.3.2 2. รายงานสรุปผลจ านวนงานวิจัยสถาบัน 
เชิงประยุกต์ (Applied Research) 

- ส านัก
ผู้อ านวยการ 
- ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายการศึกษา 

3.4 3.4.1 1. รายงานสรุปผลแผนบรหิารความเสี่ยง  
(Risk Management) ของโรงเรียนอย่างน้อยท่ี
เกี่ยวข้องกับคุณภาพนักเรียน จ านวนนักเรียนที่
ลดลง คณุภาพบุคลากร ระบบการเงินและด้าน
ความปลอดภัย 

- ส านัก
ผู้อ านวยการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

 3.4.2 2. รายงานสรุปผลแผนการบริหารจัดการสภาวะ
วิกฤติ (Crisis Management) อยา่งน้อยที่
เกี่ยวข้องกับโรคระบาด ภยัพิบัติและการสื่อสาร 

- ส านัก
ผู้อ านวยการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

3.5 3.5.1 1. รายงานสรปุผลร้อยละของผูป้กครอง 
นักเรียน และประชาชนทั่วไปรบัรู้ต่อข่าวสาร
และประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

- งานสื่อสาร ฯ 
แผนกธุรการ ฝ่าย
ธุรการ-การเงิน 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

4 
 

 

4.1 4.1.1 1. รายงานสรุปผลคู่มือระบบการบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ 

- งานบุคลากร
ส านักผู้อ านวยการ 
 

- ส านักงานบริหาร
มูลนิธิฯ 
- ฝ่ายการศึกษา 

 4.1.2 2. รายงานสรุปผลมีการอบรมเกี่ยวกับระบบงาน
ทรัพยากรมนุษยต์ามคูม่ือมูลนิธฯิ ให้กับ
ผู้รับผิดชอบงานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนใน
เครือมลูนิธิฯ 
 

- งานบุคลากร
ส านักผู้อ านวยการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 

 4.1.3 
 

 

3. รายการสรุปผลมีการก ากับ ตดิตามและ
รายงานผลการด าเนินงานตามคู่มอืการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของมลูนิธิฯ 

- งานบุคลากร
ส านักผู้อ านวยการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับติดตาม 

 4.1.4 
 

4. รายงานสรุปผลเครือข่ายความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียนในเครือมลูนิธิฯ 

- งานบุคลากร
ส านักผู้อ านวยการ 

- ฝ่ายการศึกษา 

4.2 4.2.1 
 
 
 
 
 

 

1. รายงานสรุปผลความก้าวหน้าการด าเนินการ
หรือประสานในการวางแผน/การอบรม/พัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนในเครือมลูนธิิฯ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพท้ังในส่วนของการพัฒนาตาม
พื้นฐาน (Basic) และเฉพาะทาง 
(Technical/Specific Skill) ของแต่ละสายงาน
ที่รับผิดชอบในโครงสร้างการบริหารงานของแต่
ละโรงเรียน 

- ส านัก
ผู้อ านวยการ 

- ฝ่ายการศึกษา 
 

4.3 4.3.1 1. รายงานสรุปผลคู่มือการเข้าสูต่ าแหน่งหัวหน้า
ตามโครงสรา้งการบริหารงานโรงเรียน 

- งานบุคลากร
ส านักผู้อ านวยการ 

- ส านักบริหาร
มูลนิธิฯ 
- ฝ่ายการศึกษา   4.3.2 2. รายงานสรุปผลการจดัอบรม ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ ศึกษาดูงานเฉพาะด้านในการ
เตรียมพร้อมให้กับบุคลากรโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ เข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้าตามโครงสร้าง 
การบริหารงานโรงเรียน 

 4.4 4.4.1 – 4.4.4 1. รายงานสรปุผลการจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมคุณภาพชีวติและความปลอดภัยให้
บุคลากร 

- งานบุคลากร
ส านักผู้อ านวยการ 

- ฝ่ายการศึกษา 
- ส านักงานบริหาร
มูลนิธิฯ 

 4.5 4.5.1 1. มีข้อมูลการจดัตั้งศูนย์พัฒนาภาษาอังกฤษ 
 

- งานพัฒนา
บุคลากร ส านัก
ผู้อ านวยการ 

- ฝ่ายการศึกษา 
 

 2. มีคู่มือระบบงานการพัฒนาบุคลากรดา้น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน 

- งานพัฒนา
บุคลากร ส านัก
ผู้อ านวยการ 

- ฝ่ายการศึกษา 
 

 4.5.2 มีการอบรมให้ความรู้และสอบวัดระดับ
ภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐานสากลให้กับบุคลากร 

- งานพัฒนา
บุคลากร ส านัก
ผู้อ านวยการ 

- ฝ่ายการศึกษา 
 

 4.5.3 มีเครือข่ายการให้บริการชุมชนภายนอก - งานพัฒนา
บุคลากร ส านัก
ผู้อ านวยการ 
 

- ฝ่ายการศึกษา 
 

5 5.1 5.1.1 - 5.1.2 1. รายงานสรุปผลจ านวนบุคลากรแต่ละ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ เป็นผู้แบง่ปัน Best 
Practice/นวัตกรรมในแตล่ะภาคเรียน 
 

- ส านัก
ผู้อ านวยการ 
- ฝ่ายวิชาการ 

- ส านักงานบริหาร
มูลนิธิฯ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับติดตาม 

2. รายงานสรุปผลจ านวนบุคลากรแต่ละ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ เป็นผู้แบง่ปัน  
Best Practice นวัตกรรมในแต่ละภาคเรียน 

- ส านัก
ผู้อ านวยการ 
- ฝ่ายวิชาการ 

- ส านักงานบริหาร
มูลนิธิฯ 

5.1.3 3. รายงานสรุปผลจัดเก็บคลังความรู้ Best 
Practice/นวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนใน
เครือมลูนิธิฯ ในระบบ SWIS (School Web-
based Information System) 

- ส านัก
ผู้อ านวยการ 
- ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายการศึกษา 

5.2 5.2.1 – 5.2.2 1. รายงานสรุปผลจ านวนเครือข่ายผู้ปกครอง/
ศิษย์เก่า/ชุมชนที่มีความช านาญดา้นวิชาชีพได้
เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

- ส านัก
ผู้อ านวยการ 
- ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายการศึกษา 

5.2.3 2. รายงานสรุปผลจ านวนกิจกรรมที่ช่วยเหลือ
ชุมชนโดยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
เครือข่าย 

- ส านัก
ผู้อ านวยการ 
- ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายการศึกษา 
- ฝ่ายยุติธรรมและ
สันติ 

6 6.1 6.1.1 1. รายงานสรุปผลการสอบผา่นการวัดระดับ
ทักษะด้านดนตร ี

- ฝ่ายกิจกรรม - โรงเรียน 

6.1.2 – 6.1.4 1. จ านวนผลงานช้ินงานของนักเรียนท่ีได้รับ
รางวัลระดับมลูนิธิฯ ระดับเขต ระดับจังหวัด 
ระดับภาค ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

- ฝ่ายกิจกรรม - โรงเรียน 

6.2 6.2.1 – 6.2.2 1. รายงานสรุปผลการฝึกอบรมดา้นการเรียน
การสอนตามหลักสูตร 

- ฝ่ายกิจกรรม - โรงเรียน 

            
 4. โรงเรียนและฝ่ายที่รับผิดชอบด าเนินการจัดท าหลักสูตร/คู่มือตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และมาตรการ ที่จะต้อง
จัดท าตามท่ีได้รับผิดชอบ ดังรายละเอียดในตารางสรุป 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ สิ่งท่ีต้องท า ผู้รับผิดชอบจัดท า 
2 2.1 2.1.2 หลักสตูรระยะสั้นท่ีเป็นการส่งเสรมิทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur Skill) 
ให้กับผู้ที่มีความสนใจ 

- ฝ่ายวิชาการ 

2 2.4 2.4.1 ต ารากลางภาษาอังกฤษและข้อสอบวัดและ
ประเมินผลนักเรยีนที่ใช้ต ารากลางภาษาอังกฤษ
ในรูปแบบสื่อ Digital ร่วมกับสถาบันท่ีได้
มาตรฐานสากล 

- ฝ่ายวิชาการ 

2 2.4 2.4.2 จัดท าแบบเรยีนวิชา Montfort Studies  
ในระดับชั้นปฐมวัย 1 ถึง ม.6 

- ฝ่ายวิชาการ 

2 2.4 2.4.5 พัฒนาแบบฝึกหัดคดัไทย และแบบฝึกหัด 
คัดภาษาอังกฤษ 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ สิ่งท่ีต้องท า ผู้รับผิดชอบจัดท า 
4 4.1 4.1.1 คู่มือระบบงานทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียน 

ในเครือมูลนิธฯิ 
- งานบุคลากร ส านัก
ผู้อ านวยการ 

4 4.3 4.3.1 คู่มือประเมินสมรรถนะต าแหน่งผูร้่วมบริหาร 
ครูผูส้อนและบคุลากรทางการศึกษาโรงเรยีน 
ในเครือมูลนิธฯิ 

- งานบุคลากร ส านัก
ผู้อ านวยการ   
- ฝ่ายการศึกษา 

4 4.4 4.4.1 
คู่มือการเข้าสู่ต าแหน่งหัวหนา้ตามโครงสร้างการ
บริหารงานโรงเรยีน 

- งานบุคลากร ส านัก
ผู้อ านวยการ 
- ฝ่ายการศึกษา 

5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของโรงเรียนอัสสัมชัญให้มีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน ด้วย
เทคนิค เทคโนโลยี วิธีการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสร้างขวัญและก าลังใจ ด้วยการยกย่อง ชมเชย หรือให้
รางวัลเมื่อสามารถด าเนินการได้อย่างประสบผลส าเร็จด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม 
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