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ค าน า 
  

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในนับเป็นเครื่องมือส าคัญและมีประโยชน์ในการบริหาร
จัดการองค์การให้สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ด้วยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการการด าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสียหาย  เพ่ือให้ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองค์การใน
อนาคตอยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้หรือควบคุมได้อย่างเป็นระบบ 

คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ได้จัดท าคู่มือการบริหารความ
เสี่ยงขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเป็นสื่อกลางที่ช่วยสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรของโรงเรียน เกี่ยวกับเรื่องการบริหารความเสี่ยงการควบคุม
ภายใน   และเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งเป็น
เครื่องมือส าคัญส าหรับรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมภายนอก ที่ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือน าไปสู่การด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2565-2570 
ของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
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ส่วนที1่ 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ประวัติความเป็นมา 
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2484-2486  ประเทศไทยตกอยู่ในภาวะสงครามโลก ครั้งที่  2  สถานที่ต่าง ๆ ในพระ
นคร รวมทั้งโรงเรียนอัสสัมชัญ (บางรัก) ได้รับความเสียหายจากการทิ้งระเบิดอย่างหนัก โรงเรียนจึงปิดท าการ
ชั่วคราว คณะภราดาเห็นว่าถ้ายังอยู่ในพระนครอาจได้รับอันตรายจึงได้พยายามหาสถานที่ที่ปลอดภัย เพ่ือเปิดท า
การสอนต่อไปในราวเดือนธันวาคม  พ.ศ 2485  คณะภราดาจึงได้ตัดสินใจอพยพนักเรียนส่วนหนึ่งซึ่งเป็นเด็ก
ก าพร้า และนักเรียนประจ า ซึ่งมีภูมิล าเนาอยู่ต่างจังหวัดที่ไม่สามารถเดินทางกลับบ้านได้ มาเปิดท าการสอนที่ศรี
ราชาชั่วคราว คณะภราดา ครู และนักเรียนรุ่นแรก เรียกว่า “รุ่นบุกเบิก” ต่างช่วยกันแผ้วถางปรับพ้ืนป่าให้เป็น
โรงเรียนเปลี่ยนไร่ตะไคร้เป็นไร่สับปะรดจนกลายเป็นไร่สับปะรดเอ ซี ที่มีชื่อเสียงเป็นอันมากและน าผลผลิตจากไร่
ไปจ าหน่ายเพ่ือเป็นรายได้มาจุนเจือโรงเรียน และเลี้ยงดูนักเรียนในระหว่างสงคราม กลางปี พ .ศ . 2486 
สงครามโลกสิ้นสุดลงโรงเรียนอัสสัมชัญ (บางรัก) เปิดท าการสอนตามเดิม แต่อาคารนอนของนักเรียนประจ าถูก
ท าลายได้รับความเสียหายเป็นอย่างมาก จึงไม่สามารถย้ายเด็กก าพร้า และนักเรียนประจ าจากศรีราชากลับไปอยู่ที่
พระนครได้ จึงจ าเป็นต้องเปิดท าการสอนที่ศรีราชาต่อไปประกอบกับเยาวชนในท้องถิ่นสมัครเข้าเป็นนักเรียน ไป 
– กลับ จ านวนมากขึ้นคณะภราดาจึงตัดสินใจเปิดท าการสอนอย่างจริงจังครั้งแรกเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 
2487 โดยมีภราดาเทโอฟาน (ชินบุณยานันทน์) เป็นอธิการผู้ก่อตั้งและได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการให้
จัดตั้งโรงเรียนตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2491 และได้รับรองวิทยฐานะเทียบเท่าโรงเรียนรัฐบาลเมื่อ วันที่ 18 
พฤษภาคม  พ.ศ. 2493 

 โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาเป็น 1 ใน 17 สถาบันของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ปัจจุบัน
เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นเตรียมอนุบาล 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 รับนักเรียนทั้งประเภทประจ า   
และไป -  กลับ 
 จากโรงเรียนกลางป่า พัฒนาเป็นอุทยาน สืบสานสู่การเป็น “เพชรบูรพา” ร่มรื่นตระการตา มุ่งส่งเสริมการ
เรียนรู้ให้ทันต่อความก้าวหน้าของโลกยุคปัจจุบัน เป็นแหล่งขุมทรัพย์ทางปัญญา ที่ผลิตเยาวชนและบุคลากรสู่การ
เป็นทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณค่ายิ่งต่อสังคมไทย 

ปรัชญา   

1.  จุดมุ่งหมายของชีวิตคือการรู้จักสัจธรรม และการเข้าถึงองค์สัจธรรมสูงสุด ซึ่งเป็นบ่อเกิดของชีวิต 
2.  มนุษย์ทุกคนต้องท างาน“ความวิริยะ อุตสาหะ เป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จ” ดังคติพจน์ที่ว่า  

              “LABOR  OMNIA  VINCIT” 
 
วิสัยทัศน์  

 โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา จัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอร์ต มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้าน
ภาษา เห็นคุณค่าสุนทรียภาพ ส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาให้ก้าวหน้าสู่มาตรฐานสากล 



พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนให้มีมาตรฐานสากล 
3. พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษาของ

โรงเรียน 
5. สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาสุนทรียภาพของผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
6. พัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย / ยุทธศาสตร์  
1.  เพื่อจัดการศึกษาให้บรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
2.  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานสากลและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
3.  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล 
4.  เพ่ือพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
5.  เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือต่างๆ กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือยกระดับ 

               การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 6.  เพื่อยกระดับการพัฒนาด้านสุนทรียภาพของผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
 7. เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าหมาย 

1. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาให้บรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
      2. ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐานสากลและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
4. การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
5. โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือต่างๆกับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือยกระดับ 

              การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
7. ผู้เรียนมีการพัฒนาด้านสุนทรียภาพได้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
8. โรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ 
1. สร้างความโดดเด่นในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
2. พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเทคโนโลยี 
3. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
5. ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 
6. ยกระดับการพัฒนาด้านสุนทรียภาพของผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 
 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาประกอบด้วยองค์ประกอบ
ดังนี้ 

1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของฝ่ายต่าง ๆตามโครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 

2. นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 
1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การก าหนดโครงสร้าง การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา รับผิดชอบ
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการเป็นประธานอ านวยการ คณะท างานแต่ละฝ่าย
ตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน ด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการอ านวยการและ
คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

 

 
 

2. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราขา  มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยการ

บริหารการควบคุมภายในปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การ
ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า) ให้ระดับ



ความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
2. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้ง

องค์กร 
3. ให้มีการติดตามประเมินผล การทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
4. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือการจัดการที่ดี 
5. ให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานปกติ 

 

2.2 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1.  เพื่อให้โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของ 
    ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 
2.  เพื่อให้โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
3.  เพื่อให้โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ สร้าง 
     ความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกที่ 
     เกี่ยวข้อง 
4.  เพื่อให้บุคลากรของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไขสัญญา  
    ข้อตกลงและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 

2.3 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบหลัก 

กรรมการอ านวยการ - อ านวยการ เสนอแนะ ให้ความเห็นชอบและค าปรึกษาในการ
ด าเนินงานจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
-  ควบคุม และก ากับดูแลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้บรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจการจัดตั้งองค์กร 

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

-  ก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหลักและตามค าของบประมาณ 
-  อ านวยการเสนอให้ความเห็นและค าปรึกษาในการด าเนินการผลักดัน 
ติดตาม ประเมินผล และแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง -  ระบุปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
-  จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง 
-  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประชาสัมพันธ์แผนบริหารความเสี่ยง 
-  ติดตามความก้าวหน้าและรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการอ านวยการ 

คณะกรรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการ 

-  ศึกษาท าความเข้าใจกับการบริหารความเสี่ยง 
-  ให้ความรู้กับบุคลากรใหม่และจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียน 
รวมทั้งติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 



3.กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ตามแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินภารกิจและการบริหารจัดการตามสภาพแวดล้อมของโรงเรียน เพ่ือการจัดการความ
เสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการ
ดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารบุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน โดยโรงเรียน ได้
ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็น 5 กระบวนการ ดังนี้ 
 1)  การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
 2)  การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 3)  การประเมินความเสี่ยง 
 4)  การตอบสนองความเสี่ยง 
 5)  การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
 1) การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์
และด าเนินงาน โดยกระบวนบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบไว้จะสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมี
ผลกระทบต่อโรงเรียน และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่คณะกรรมการฯ ยอมรับได้ เพื่อให้ได้รับ
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา  

 

 2) การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
เป็นการระบุความเสี่ยงที่ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ครอบคลุมทุก

พันธกิจ และการด าเนินงานของโรงเรียน  รวมทั้งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา   โรงเรียน
อัสสัมชัญศรีราชา  ได้ก าหนดกรอบประเด็นความเสี่ยง จ าแนกได้เป็น 4 ด้าน โดยจ าแนกประเด็นความเสี่ยงย่อยที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางให้โรงเรียน ได้ด าเนินการดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
2) ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
3) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
4) ความเสี่ยงด้านปัจจัยภายนอก 

 
3) การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์ การประเมินและการจัดล าดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน  เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่ ใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of risk) โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา จะต้องก าหนดขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้ง
เกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงาน และดุลยพินิจของ
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของหน่วยงาน 

1. ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึนและมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยง ประวัติของการ
เกิดความเสี่ยงในอดีต ผลจากระดับการควบคุมในปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถี่ท่ีจะ



เกิดข้ึน ซึ่งสามารถก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยแบ่งออกเป็น 5 
ระดับ ได้แก่  สูงมาก (5)  สูง (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยมาก (1) 

2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  หมายถึง  ผลจากเหตุการณ์ซึ่งอาจเกิด
ประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในท่ีนี้จะหมายถึงความเสียหาย
ที่เกิดขึ้นกับองค์กร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มีต่อองค์กรในกรณี
ที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน สามารถแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (5)  สูง (4) 
ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยมาก (1) 

3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of risk) ก าหนดไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย 
 

4) การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยง เป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับแรก ทั้งนี้การ
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน 
ปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการแก้ไขเก่ียวกับการควบคุมที่มีอยู่ใน 
ปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการ 
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงาน 
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะ
ด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

4) การโอนถ่ายความเสี่ยง (Transfer) หรือแบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ 
 

5) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง สามารถท าได้ 2 วิธี คือ ใช้วิธีการติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องในแต่ละกิจกรรมในระหว่างด าเนินการ หรือใช้วิธีการประเมินแยกต่างหากมุ่งเน้นโดย
ตรงที่ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและท าให้มีโอกาสได้พิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรมที่
ต่อเนื่องโดยการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาดหรือพบโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้นเพื่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องมีการรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 
  แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 ปัจจุบันปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของโรงเรียน เช่น ด้านกฎหมาย ด้านการเงิน ด้าน
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และด้านการปฏิบัติงาน หลายปัจจัยกลายเป็น “ปัจจัยเสี่ยง” ที่จะส่งผล
กระทบทางลบต่อองค์กรได้ ซึ่งการวางแผนล่วงหน้าเพ่ือป้องกันและหยุดยั้งผลกระทบเชิงลบเหล่านั้นได้  การ
บริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือส าคัญหนึ่งในการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่  โดยเฉพาะการสร้างความ
ต่อเนื่องของกิจการ (Business continuity) ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถป้องกันความเสียหายความสูญเสียที่มี
มูลค่าสูงมหาศาลได ้รวมทั้งยังช่วยให้มูลค่าขององค์กรสูงขึ้นเนื่องจากความมั่นใจของลูกค้าและผู้รับบริการ 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ได้มีการประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร พร้อมทั้งได้วางแผนวิธีการบริหารจัดการที่
เป็นไปเพ่ือการคาดการณ์ และลดผลเสียของความไม่แน่นอน ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน         
 การส ารวจความเสี่ยงของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา เป็นการรวบรวมข้อมูลปัจจัยความเสี่ยงของงานที่
ปฏิบัติทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารงาน ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ส านักผู้อ านวยการ ฝ่ายธุรการ-การเงิน ฝ่าย
ปกครอง  ฝ่ายบริหารทั่วไป  ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่ายกิจกรรม และฝ่ายนักเรียนประจ า โดยวิเคราะห์ประเด็นความ
เสี่ยงจากการประชุมแบบ focus group ของคณะกรรมการฝ่าย  หลังจากนั้นน าประเด็นความเสี่ยงของละฝ่ายมา
จัดล าดับความเสี่ยง เป็น 4 ระดับตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ได้แก่  ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 
และระดับสูงมาก และเลือกประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในล าดับความเสี่ยงสูงและระดับสูงมาก น ามาจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงก่อน เพ่ือให้ความเสี่ยงที่มีอยู่ได้จัดการให้ลดลงไป ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และโรงเรียนสามารถ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยความเสี่ยงของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา สรุปผลได้ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนประเด็นความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 

ฝ่าย 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับสูง ระดับสูงมาก รวม 
1.วิชาการ 1 0 1 

2.ปกครอง 1 2 3 

3.กิจกรรม 0 0 0 

4.ส านักผู้อ านวยการ 4 0 4 

5.ธุรการ-การเงิน 3 0 3 

6.ฝ่ายนักเรียนประจ า 4 1 5 

7.ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 1 2 

8.ฝ่ายอาคารสถานที่ 0 3 3 

รวมจ านวน 14 7 21 
 
หมายเหตุ รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงแสดงอยู่ในตารางที่ 1 แสดงประเด็นความเสี่ยงของแต่ละฝ่าย   



 จากตารางที่ 1 พบว่า ประเด็นความเสี่ยงของฝ่ายต่างๆ ตามโครงสร้างของโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
โดยรวมมีความเสี่ยงตั้งแต่ระดับสูงถึงระดับสูงมาก รวมจ านวน 21 ประเด็น ได้แก่ ระดับสูง จ านวน 14 ข้อ และ
ระดับสูงมาก จ านวน 7 ข้อ  
 แยกประเด็นแบ่งตามฝ่ายบริหารตามโครงสร้าง พบว่า ฝ่ายวิชาการ ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น 1 ข้อ 
ฝ่ายปกครอง ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น จ านวน 3 ข้อ  ฝ่ายกิจกรรม ประเมินไม่มีประเด็นความเสี่ยง ส านัก
ผู้อ านวยการ ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น 4 ข้อ ฝ่ายธุรการ-การเงิน ได้ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น  3  ข้อ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น 2 ข้อ ฝ่ายอาคารสถานที่ ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น 
จ านวน 3 ข้อ และฝ่ายนักเรียนประจ า ประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็น จ านวน 5 ข้อ   
 การประเมินความเสี่ยงเป็นประเด็นต่าง ๆ ของแต่ละฝ่าย เป็นการประชุม focus group ความเสี่ยงนั้น
อาจจะเป็นประเด็นที่วิเคราะห์ตามบริบทของงานที่ปฏิบัติ  ดังนั้นประเด็นความเสี่ยงมีจ านวนมากมิได้หมายถึงฝ่าย
นั้นมีความเสี่ยงสูงมากตามไปด้วย แต่เป็นข้อมูลที่แต่ละฝ่ายควรมีการวางแผนในการปฏิบัติงานให้รัดกุม ชัดเจน
มากขึ้น เพื่อมิให้ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ า หรือระดับปานกลาง กลายเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก
ขึ้น 
 โดยประเด็นความเสี่ยงที่ได้จัดล าดับความเสี่ยงแล้ว จ านวน 21 ข้อ เพ่ือน าไปวางแผนการจัดการความ
เสี่ยงในล าดับต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ฝ่ายวิชาการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง
A1) ช่วงการแพร่โควิด19 ท่ีผ่านมาท าให้ทักษะความรู้พ้ืนฐานของนักเรียนลดลง 5 3 15 สูง

ฝ่ายปกครอง โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง
B1) นักเรียนไม่ได้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด (มาสาย/การแต่งกาย/การพูดจา) 4 4 16 สูง

B2) แหล่งชุมชนใกล้โรงเรียนมีร้านจ าหน่ายส่ิงมึนเมาและสารเสพติด 4 5 20 สูงมาก

B3) สภาพแวดล้อมของสังคมท าให้นักเรียนมีพฤติกรรมเปล่ียนไป เช่น โรคซึมเศร้า 
พฤติกรรมก้าวร้าว  การเลียนแบบในทางท่ีไม่ถูกต้อง เป็นต้น ส่งผลต่อการเรียน

4 5 20 สูงมาก

ส านักผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง

C1) ครูต่างชาติ เข้า-ออกบ่อย เน่ืองจากอยู่ในเขต EEC การจ่ายค่าจ้างและค่าตอบแทน มี
การแข่งขันมากข้ึน ท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการจัดการเรียนการสอน

4 5 20 สูง

C2) พนักงานเข้า-ออกบ่อย เน่ืองจากค่าตอบแทนน้อยกว่าบริษัท/โรงงาน ท าให้ขาดพนักงาน
ท่ีมีฝีมือ และมีผลต่อการให้บริการงานอาคารสถานท่ีและโภชนาการ

4 5 20 สูง

C3) การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนตามพ.ร.บ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 3 5 15 สูง
C4) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit Standards) ยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญ

5 3 15 สูง

ฝ่ายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง
D1) การจัดท าฐานข้อมูลนักเรียนหลายระบบ ซ้ าซ้อน เช่น Regis ของสช. ระบบ MAS 
School  ระบบ SWIS ซ่ึงจะท าให้มีข้อมูลมีความซ้ าซ้อน เกิดความผิดพลาดได้ หากมี
ปรับปรุงฐานข้อมูลจะต้อง update ทุกระบบ

5 4 20 สูง

D2) ขาดระบบการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของโรงเรียน 5 4 20 สูง

D3) บุคลากรยังไม่ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามข้ันตอนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ท าให้ผู้ท่ี
รับผิดชอบงานจัดซ้ือ  ต้องจัดซ้ือ/จัดจ้าง แบบเร่งด่วน

4 4 16 สูง

ฝ่ายนักเรียนประจ า โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง

E1) จ านวนนักเรียนประจ าลดลง 5 5 25 สูงมาก

E2) การส่ือสารระหว่างผู้ปกครองกับครูดูแลนักเรียนประจ า 4 4 16 สูง

E3) ความเจ็บป่วยในการอยู่ร่วมกันของนักเรียนประจ า 4 4 16 สูง

E4) พฤติกรรมด้านการบริโภค และสุขอนามัยของนักเรียนประจ า 3 5 15 สูง

E5) พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของนักเรียนประจ า 4 5 20 สูง

ฝ่ายบริหารท่ัวไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง

F1) การแพร่ระบาดของโรคต่าง ๆ (ไข้หวัดใหญ่ มือ เท้า ปาก และไข้เลือดออก) 4 5 20 สูง

F2) การติดตามลูกหน้ีร้านค้ายังไม่เป็นระบบ 5 5 25 สูงมาก

ฝ่ายอาคารสถานท่ี โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง

G1) ขยะของโรงเรียนมีปริมาณมากท าให้สภาพสถานท่ีของโรงเรียนไม่สะอาด 5 5 25 สูงมาก

G2) ภายในโรงเรียนมีต้นไม้ขนาดใหญ่จ านวนมาก  และต้นไม้มีอายุมากท าให้เส่ียงต่อการผุ
พัง ล่มโค่นลงมา

5 5 20 สูงมาก

G3) ถนนและก าแพงโดยรอบโรงเรียนช ารุดจากน้ าเซาะเส่ียงต่อก าแพงพังทลาย 5 5 25 สูงมาก

ประเภทความเส่ียง (ตามเกณฑ์ สมศ.รอบส่ี) โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง

ตารางท่ี 2  แสดงประเด็นความเส่ียงความเส่ียงของฝ่ายต่าง ๆ ปีการศึกษา 2565



1. การคุ้มครองสิทธิเยาวชน และรับผิดชอบคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา

2. การคัดกรอง ดูแลผู้เรียนท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง และผู้ท่ีมีความต้องการพิเศษ

3. การออกกลางคันซ่ึงมีสาเหตุจากปัญหาพฤติกรรมผู้เรียน

4. การเกิดอุบัติภัยภายในและบริเวณรอบสถานศึกษา

5. การก าหนดความเส่ียงอ่ืนตามบริบทของสถานศึกษา  (การออกนอกสถานท่ี) ฝ่ายกิจกรรม ฝ่ายวิชาการ ส านักผู้อ านวยการ

ฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายปกครอง

ฝ่ายปกครอง

(การต้ังครรภ์ก่อนวัยอันควร การทะเลาะวิวาท การพนัน การม่ัวสุม การควบคุมอารมณ์ การเสพส่ิงเสพติด และการติดเกม เป็นต้น ) 
(ตามบริทฝ่ายต่าง ๆตามโครงสร้างการบริหารงาน)



ฝ่ายวิชาการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง
A1) ช่วงการแพร่โควิด19 ท่ีผ่านมาท าให้ทักษะความรู้พ้ืนฐานของนักเรียนลดลง 5 3 15 สูง ด าเนินการตามนโยบายโรงเรียน การคืนห้องเรียน  พัฒนาแหล่งเรียนรู้  สร้าง 

Positive  Environment  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น  ใช้ Authentic  Learning  
และโครงการ ACS  Academic  Tutoring

ฝ่ายปกครอง โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง
B1) นักเรียนไม่ได้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด (มาสาย/การแต่ง
กาย/การพูดจา)

4 4 16 สูง 1) การติดตามนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์

2) ก าหนดให้ครูประจ าช้ันได้ติดตามการมาเรียน การอบรมด้านพฤติกรรมของ
นักเรียนในช่ัวโมง Home room ของทุกเช้า
3) ด าเนินการตามระเบียบวินัยและแจ้งผู้ปกครองให้ทราบ และด าเนินการตาม
ข้ันตอนการตัดคะแนนความประพฤติ ตามท่ีระบุไว้ในคู่มือ

B2) แหล่งชุมชนใกล้โรงเรียนมีร้านจ าหน่ายส่ิงมึนเมาและสารเสพติด 4 5 20 สูงมาก จัดต้ังโครงการเสริมสร้างเครือข่ายการดูแลนักเรียนระหว่างสถาบันข้ึน ด้วยเห็น
ความส าคัญของการป้องกันและการแก้ไขปัญหาด้านพฤติกรรมของนักเรียน จึงได้
จับมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน โดยได้รับเกียรติจาก นายวรจักร 
สถาพรภิญโญ นายอ าเภอศรีราชา และ พ.ต.อ.ศักด์ิชาย สุวรรณนุกูล ผู้ก ากับการ
สถานีต ารวจภูธรศรีราชา ให้เกียรติเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการเสริมสร้าง
เครือข่ายฯ ประกอบด้วย 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา โรงเรียน
ดาราสมุทร  โรงเรียนศรีราชา โรงเรียนสุรศักด์ิวิทยาคม โรงเรียนเซนต์ปอลคอน
แวต์

B3) สภาพแวดล้อมของสังคมท าให้นักเรียนมีพฤติกรรมเปล่ียนไป เช่น โรค
ซึมเศร้า พฤติกรรมก้าวร้าว  การเลียนแบบในทางท่ีไม่ถูกต้อง เป็นต้น ส่งผล
ต่อการเรียน

4 5 20 สูงมาก จ้างนักจิตวิทยา ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญมาให้ค าปรึกษานักเรียนกลุ่มเส่ียง และ
ติดตามพฤติกรรมอย่างใกล้ชิด

ส านักผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

C1) ครูต่างชาติ เข้า-ออกบ่อย เน่ืองจากอยู่ในเขต EEC การจ่ายค่าจ้างและ
ค่าตอบแทน มีการแข่งขันมากข้ึน ท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการจัดการเรียน
การสอน

4 5 20 สูง ปรับเพ่ิมเงินสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงินโบนัสประจ าปี เงินข้ันประจ าปี เงินค่าท่ีพัก 
ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น

ตารางท่ี 3  แสดงแผนการจัดการความเส่ียงของฝ่ายต่าง ๆ ปีการศึกษา 2565



ส านักผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

C2) พนักงานเข้า-ออกบ่อย เน่ืองจากค่าตอบแทนน้อยกว่าบริษัท/โรงงาน ท า
ให้ขาดพนักงานท่ีมีฝีมือ และมีผลต่อการให้บริการงานอาคารสถานท่ีและ
โภชนาการ

4 5 20 สูง ปรับเพ่ิมเงินสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงินค่าอาหารกลางวัน ค่าประสบการณ์ ค่า
วิชาชีพเฉพาะ เป็นต้น

C3) การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนตามพ.ร.บ คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล

3 5 15 สูง จัดอบรมผู้ร่วมบริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องให้มีความรู้เก่ียวกับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล

C4) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit Standards) ยังขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ความเช่ียวชาญ

5 3 15 สูง ส่งบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมอบรมเก่ียวกับระบบงานประกันคุณภาพ ของฝ่าย
การศึกษามูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย

ฝ่ายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง
D1) การจัดท าฐานข้อมูลนักเรียนหลายระบบ ซ้ าซ้อน เช่น Regis ของสช. 
ระบบ MAS School  ระบบ SWIS ซ่ึงจะท าให้มีข้อมูลมีความซ้ าซ้อน เกิด
ความผิดพลาดได้ หากมีปรับปรุงฐานข้อมูลจะต้อง update ทุกระบบ

5 4 20 สูง ตรวจสอบข้อมูลระบบการใช้งานทุกระบบ ท่ีมีการ update เน่ืองจากยังไม่
สามารถน าระบบฐานข้อมูลทุกอย่างมาไว้ฐานระบบเดียวกันได้

D2) ขาดระบบการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของโรงเรียน 5 4 20 สูง 1) บันทึกข้อมูลทรัพย์สินของโรงเรียนท่ีเป็นทรัพย์สินใหม่
2) จัดท าแบบฟอร์มการบันทึกทรัพย์สิน
3) ก าหนดผู้รับผิดชอบดูแลงานทรัพย์สิน

D3) บุคลากรยังไม่ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามข้ันตอนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
ท าให้ผู้ท่ีรับผิดชอบงานจัดซ้ือ  ต้องจัดซ้ือ/จัดจ้าง แบบเร่งด่วน

4 4 16 สูง ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติงานจัดซ้ือ/จัดจ้าง ให้บุคลากรทราบ

ฝ่ายนักเรียนประจ า โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง
E1) จ านวนนักเรียนประจ าลดลง 5 5 25 สูงมาก ปรับระบบหอพักให้น่าอยู่  การให้บริการและสวัสดิการท่ีดี
E2) การส่ือสารระหว่างผู้ปกครองกับครูดูแลนักเรียนประจ า 4 4 16 สูง จัดท าเพจนักเรียนประจ า เพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมและส่ือสารให้มากข้ึน

จัดท าช่องทางการส่ือสารระหว่างครู ผู้ปกครอง และนักเรียนประจ าให้มากข้ึน 
และเพ่ิมจุดเช่ือมอินเตอร์เน็ท WiFi เพ่ือให้มีสัญญานเช่ือมต่อได้มากข้ึน

E3) ความเจ็บป่วยในการอยู่ร่วมกันของนักเรียนประจ า 4 4 16 สูง  จัดท าโครงการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่
จัดกิจกรรมออกก าลังกาย เพ่ือให้มีสุขภาพแข็งแรงอยู่เสมอ

E4) พฤติกรรมด้านการบริโภค และสุขอนามัยของนักเรียนประจ า 3 5 15 สูง จัดบริการด้านการบริโภคให้ตรงต่อความต้องการ และดูแลสุขอนามัยของ
นักเรียนประจ าให้ปลอดภัย

E5) พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของนักเรียนประจ า 4 5 20 สูง 1) แต่งต้ังคณะกรรมการนักเรียนประจ า เพ่ือช่วยดูแลเพ่ือนร่วมหอพัก
2) ก าหนด กฏ ระเบียบ และข้อตกลงร่วมกัน และประกาศใช้อย่างจริงจัง



ฝ่ายบริหารท่ัวไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง

F1) การแพร่ระบาดของโรคต่าง ๆ (ไข้หวัดใหญ่ มือ เท้า ปาก และไข้เลือดออก)
4 5 20 สูง 1) ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ นักเรียน ครู และผู้ปกครอง

2) กรณีเกิดเหตุมีการแพร่ระบาดในห้องเรียน มีการส่ือสารให้ผู้ปกครองทราบและ
 เข้าใจ ปิดท าความสะอาดห้องเรียน

F2) การติดตามลูกหน้ีร้านค้ายังไม่เป็นระบบ 5 5 25 สูงมาก 1) ก าหนดให้มีระบบตรวจสอบและการจัดท ารายงานประจ าทุกเดือน
2) มอบหมายงานผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน
3) ให้มีการจัดท าสรุปรายรับ-รายจ่าย ประจ าทุกวัน ทุกเดือน ส่งให้แผนกการเงิน

4) จัดท าทะเบียนร้านค้า อัตราค่าเช่า ให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ และแผนกการเงิน
สามารถ ติดตามทวงถามได้อย่างเป็นระบบ

ฝ่ายอาคารสถานท่ี โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง
G1) ขยะของโรงเรียนมีปริมาณมากท าให้สภาพสถานท่ีของโรงเรียนไม่สะอาด 5 5 25 สูงมาก 1) ก าหนดให้พนักงานช่วยแยกขยะ

2) ประสานกับส านักงานเทศบาลเจ้าพระยาสุรศักด์ิ ให้เพ่ิมจ านวนคร้ังท่ีเข้ามา
เก็บขยะ

G2) ภายในโรงเรียนมีต้นไม้ขนาดใหญ่จ านวนมาก  และต้นไม้มีอายุมากท าให้
เส่ียงต่อการผุพัง ล่มโค่นลงมา

5 5 20 สูงมาก 1) ตัดแต่งต้นไม้ท่ีสูง เพ่ือป้องกันการการหักโค่น

2) ตรวจและหม่ันสังเกตุต้นไม้ภายในโรงเรียนให้อยู่ในสภาพท่ีปลอดภัย

G3) ถนนและก าแพงโดยรอบโรงเรียนช ารุดจากน้ าเซาะเส่ียงต่อก าแพงพังทลาย
5 5 25 สูงมาก ปรับปรุงแนวก าแพงใหม่



ส่วนที่ 4 
ผลการจัดการความเสี่ยง 

 
การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยง เป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับแรก ทั้งนี้การ
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ 
มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการแก้ไขเก่ียวกับการควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและ 
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
ด าเนินงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาด
ของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

4) การโอนถ่ายความเสี่ยง (Transfer) หรือแบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไป 
ให้ผู้อื่นได้ 
 

 ตลอดปีการศึกษา 2565 ที่ผ่านมาแต่ละฝ่ายได้ด าเนินการจัดท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ตามแผนงานที่
ก าหนดไว้ ซึ่งบางกิจกรรมจะไม่ได้จัดท าให้ยังคงมีความเสี่ยงในระดับสูงที่จะต้องน าไปบริหารจัดการต่อไป  

 
 

การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาได้ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง คือ ใช้วิธีการติดตาม 

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องในแต่ละกิจกรรมในระหว่างด าเนินการ ท าให้มีโอกาสได้พิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรม
ที่ต่อเนื่อง  โดยการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาดหรือพบโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้นเพ่ือการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องมีการรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฝ่ายวิชาการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนินงาน ยังมีความเส่ียงเหลืออยู่หรือไม่

A1) ช่วงการแพร่โควิด19 ท่ีผ่านมาท าให้ทักษะ
ความรู้พ้ืนฐานของนักเรียนลดลง

5 3 15 สูง ด าเนินการตามนโยบายโรงเรียน การคืนห้องเรียน
  พัฒนาแหล่งเรียนรู้  สร้าง Positive  
Environment  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น  ใช้ 
Authentic  Learning  และโครงการ ACS  
Academic  Tutoring

นักเรียนมีพัฒนาการและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน โดย
ได้รับรางวัลจากหน่วยงาน
ภายนอกด้วย

ยังมีความเส่ียงอยู่ในระดับน้อย

ฝ่ายปกครอง โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนินงาน ยังมีความเส่ียงเหลืออยู่หรือไม่

B1) นักเรียนไม่ได้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยอย่าง
เคร่งครัด (มาสาย/การแต่งกาย/การพูดจา)

4 4 16 สูง 1) การติดตามนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ 1.มีการคัดกรองนักเรียนท่ีเป็น
กลุ่มเส่ียง และด าเนินการ
ช่วยเหลือ และปฏิบัติตาม
ระเบียบคู่มือนักเรียน

ยังคงมีความเส่ียงอยู่ใน
ระดับสูง เน่ืองจาก
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นปัจจัยท า
ให้พฤติกรรมนักเรียนเปล่ียนไป

2) ก าหนดให้ครูประจ าช้ันได้ติดตามการมาเรียน 
การอบรมด้านพฤติกรรมของนักเรียนในช่ัวโมง 
Home room ของทุกเช้า

2.แจ้งผู้ปกครองให้ทราบถึง
พฤติกรรมของนักเรียนและ
ร่วมมือกันช่วยเหลือดูแล

3) ด าเนินการตามระเบียบวินัยและแจ้งผู้ปกครอง
ให้ทราบ และด าเนินการตามข้ันตอนการตัด
คะแนนความประพฤติ ตามท่ีระบุไว้ในคู่มือ

B2) แหล่งชุมชนใกล้โรงเรียนมีร้านจ าหน่ายส่ิงมึน
เมาและสารเสพติด

4 5 20 สูงมาก จัดต้ังโครงการเสริมสร้างเครือข่ายการดูแล
นักเรียนระหว่างสถาบันข้ึน เพ่ือป้องกันและการ
แก้ไขปัญหาด้านพฤติกรรมของนักเรียน 
ประกอบด้วย 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
อัสสัมชัญศรีราชา โรงเรียนดาราสมุทร  โรงเรียน
ศรีราชา โรงเรียนสุรศักด์ิวิทยาคม โรงเรียนเซนต์
ปอลคอนแวนต์

แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน
ร่วมกันท้ัง 5 โรงเรียน และ
ประชุมวางแผนด าเนินงานร่วมกัน

ความเส่ียงยังคงเหลืออยู่ใน
ระดับสูง เน่ืองจากพฤติกรรม
ของนักเรียน แต่ละโรงเรียนมี
พฤติกรรมเส่ียงท่ีคล้ายคลึงกัน
 จึงมีมาตรการการช่วยกัน
ดูแลอย่างชัดเจนมากข้ึน เช่น
 ยาเสพติด ชู้สาว เป็นต้น

ตารางท่ี 4  แสดงผลการวิเคราะห์การจัดการความเส่ียงของฝ่ายต่าง ๆ ปีการศึกษา 2565



ฝ่ายปกครอง โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนินงาน ยังมีความเส่ียงเหลืออยู่หรือไม่

B3) สภาพแวดล้อมของสังคมท าให้นักเรียนมี
พฤติกรรมเปล่ียนไป เช่น โรคซึมเศร้า พฤติกรรม
ก้าวร้าว  การเลียนแบบในทางท่ีไม่ถูกต้อง เป็นต้น 
ส่งผลต่อการเรียน

4 5 20 สูงมาก เชิญนักจิตวิทยา ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญมาให้
ค าปรึกษานักเรียนกลุ่มเส่ียง และติดตาม
พฤติกรรมอย่างใกล้ชิด

ส านักผู้อ านวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนินงาน ยังมีความเส่ียงเหลืออยู่หรือไม่

C1) ครูต่างชาติ เข้า-ออกบ่อย เน่ืองจากอยู่ในเขต 
EEC การจ่ายค่าจ้างและค่าตอบแทน มีการแข่งขัน
มากข้ึน ท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการจัดการเรียน
การสอน

4 5 20 สูง ปรับเพ่ิมเงินสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงินโบนัส
ประจ าปี เงินข้ันประจ าปี เงินค่าท่ีพัก ค่า
รักษาพยาบาล เป็นต้น

สถิติการลาออกของครูต่างชาติ
ลดลง มีครูมาสมัครเข้าท างาน
มากข้ึน ท าให้โรงเรียนมีโอกาส
เลือกครูต่างชาติท่ีมีความรู้ 
ความสามารถได้มากข้ึน

ความเส่ียงยังคงเหลืออยู่ใน
ระดับน้อย

C2) พนักงานเข้า-ออกบ่อย เน่ืองจากค่าตอบแทน
น้อยกว่าบริษัท/โรงงาน ท าให้ขาดพนักงานท่ีมีฝีมือ 
และมีผลต่อการให้บริการงานอาคารสถานท่ีและ
โภชนาการ

4 5 20 สูง ปรับเพ่ิมเงินสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงินค่าอาหาร
กลางวัน ค่าประสบการณ์ ค่าวิชาชีพเฉพาะ เป็น
ต้น

พนักงานท่ีจ้างอยู่ในปัจจุบัน 
ลาออกน้อยลง มีขวัญก าลังใจ
มากข้ึน และมีพนักงานมาสมัคร
เข้าท างานท่ีโรงเรียนมากข้ึน ท า
ให้โรงเรียนมีโอกาสเลือก
พนักงานท่ีมีความรู้ 
ความสามารถได้มากข้ึน

ความเส่ียงยังคงเหลืออยู่ใน
ระดับน้อย

C3) การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนตาม
พ.ร.บ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

3 5 15 สูง จัดอบรมผู้ร่วมบริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องให้มีความรู้
เก่ียวกับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ผู้ร่วมบริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องให้
มีความรู้เก่ียวกับ พ.ร.บ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

ความเส่ียงยังคงเหลืออยู่ใน
ระดับน้อย

C4) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit 
Standards) ยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญ

5 3 15 สูง ส่งบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมอบรมเก่ียวกับ
ระบบงานประกันคุณภาพ ของฝ่ายการศึกษา
มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย

บุคลากรท่ีได้รับการอบรมมี
ความรู้น ามาปรับใช้ในระบบงาน
ประกันคุณภาพของโรงเรียน แต่
ได้เพียงบางส่วนเท่าน้ัน

ความเส่ียงยังคงอยู่ในระดับสูง
 เน่ืองจากควรมีการจัดอบรม
ให้ความรู้บุคลกรท่ีรับผิดชอบ
การตรวจสอบภายในของ
โรงเรียนโดยตรง



ฝ่ายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนินงาน ยังมีความเส่ียงเหลืออยู่หรือไม่

D1) การจัดท าฐานข้อมูลนักเรียนหลายระบบ 
ซ้ าซ้อน เช่น Regis ของสช. ระบบ MAS School  
ระบบ SWIS ซ่ึงจะท าให้มีข้อมูลมีความซ้ าซ้อน เกิด
ความผิดพลาดได้ หากมีปรับปรุงฐานข้อมูลจะต้อง 
update ทุกระบบ

5 4 20 สูง ตรวจสอบข้อมูลระบบการใช้งานทุกระบบ ท่ีมีการ
 update เน่ืองจากยังไม่สามารถน าระบบ
ฐานข้อมูลทุกอย่างมาไว้ฐานระบบเดียวกันได้

มีการตรวจสอบข้อมูลของระบบ
ต่าง ๆ โดยดึงข้อมูลจาก excel 
มาเปรียบเทียบความถูกต้องของ
ข้อมูล

ความเส่ียงยังคงอยู่ในระดับสูง
 เน่ืองจากมานข้อมูลในหลาย
ระบบ ซ่ึงอาจเกิดความ
ผิดพลาดได้

D2) ขาดระบบการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของ
โรงเรียน

5 4 20 สูง 1) บันทึกข้อมูลทรัพย์สินของโรงเรียนท่ีเป็น
ทรัพย์สินใหม่

มีการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน 
เฉพาะท่ีเป็นทรัพย์สินท่ีซ้ือเข้ามา
ใหม่

ยังมีความเส่ียงอยู่ในระดับสูง 
เน่ืองจากโรงเรียนมีทรัพย์สิน
จ านวนมาก2) จัดท าแบบฟอร์มการบันทึกทรัพย์สิน

3) ก าหนดผู้รับผิดชอบดูแลงานทรัพย์สิน
D3) บุคลากรยังไม่ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตาม
ข้ันตอนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ท าให้ผู้ท่ีรับผิดชอบงาน
จัดซ้ือ  ต้องจัดซ้ือ/จัดจ้าง แบบเร่งด่วน

4 4 16 สูง ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติงานจัดซ้ือ/จัดจ้าง ให้
บุคลากรทราบ

ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติให้ทุก
ฝ่ายได้รับทราบอย่างชัดเจน

ยังมีความเส่ียงอยู่ในระดับน้อย

ฝ่ายนักเรียนประจ า โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนินงาน ยังมีความเส่ียงเหลืออยู่หรือไม่

E1) จ านวนนักเรียนประจ าลดลง 5 5 25 สูงมาก ปรับระบบหอพักให้น่าอยู่  การให้บริการและ
สวัสดิการท่ีดี

มีการปรับปรุงหอพักแล้วบางส่วน ยังมีความเส่ียงเหลืออยู่ใน
ระดับสูง

E2) การส่ือสารระหว่างผู้ปกครองกับครูดูแล
นักเรียนประจ า

4 4 16 สูง จัดท าเพจนักเรียนประจ า เพ่ือประชาสัมพันธ์
กิจกรรมและส่ือสารให้มากข้ึน

มีเพจฝ่ายนักเรียนประจ าเพ่ือ
ส่ือสารและประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมต่าง ๆของฝ่าย
นักเรียนประจ า

ยังมีความเส่ียงคงเหลืออยู่ใน
ระดับมาก

จัดท าช่องทางการส่ือสารระหว่างครู ผู้ปกครอง 
และนักเรียนประจ าให้มากข้ึน และเพ่ิมจุดเช่ือม
อินเตอร์เน็ท WiFi เพ่ือให้มีสัญญานเช่ือมต่อได้
มากข้ึน

E3) ความเจ็บป่วยในการอยู่ร่วมกันของนักเรียน
ประจ า

4 4 16 สูง จัดท าโครงการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ มีนักเรียนสมัครฉีดวัคซีนบางส่วน ยังมีความเส่ียงคงเหลืออยู่ใน
ระดับน้อย

จัดกิจกรรมออกก าลังกาย เพ่ือให้มีสุขภาพ
แข็งแรงอยู่เสมอ



ฝ่ายนักเรียนประจ า โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนินงาน ยังมีความเส่ียงเหลืออยู่หรือไม่

E4) พฤติกรรมด้านการบริโภค และสุขอนามัยของ
นักเรียนประจ า

3 5 15 สูง จัดบริการด้านการบริโภคให้ตรงต่อความต้องการ
 และดูแลสุขอนามัยของนักเรียนประจ าให้
ปลอดภัย

ประสานกับงานโภชนาการใน
การจัดเมนูอาหารท่ีครบถ้วน

ยังมีความเส่ียงคงเหลืออยู่ใน
ระดับน้อย

E5) พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของนักเรียนประจ า 4 5 20 สูง 1) แต่งต้ังคณะกรรมการนักเรียนประจ า เพ่ือช่วย
ดูแลเพ่ือนร่วมหอพัก

มีคณะกรรมการนักเรียนช่วย
ด าเนินการดูแลเพ่ือนในหอพัก

ยังมีความเส่ียงคงเหลืออยู่ใน
ระดับมาก

2) ก าหนด กฏ ระเบียบ และข้อตกลงร่วมกัน 
และประกาศใช้อย่างจริงจัง

ฝ่ายบริหารท่ัวไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนินงาน ยังมีความเส่ียงเหลืออยู่หรือไม่

F1) การแพร่ระบาดของโรคต่าง ๆ (ไข้หวัดใหญ่ มือ 
เท้า ปาก และไข้เลือดออก)

4 5 20 สูง 1) ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ นักเรียน ครู และ
ผู้ปกครอง

1.จัดท ามาตรการและ
ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน 
ผู้ปกครองทราบ

ยังมีความเส่ียงคงเหลืออยู่ใน
ระดับมาก

2) กรณีเกิดเหตุมีการแพร่ระบาดในห้องเรียน มี
การส่ือสารให้ผู้ปกครองทราบและ เข้าใจ ปิดท า
ความสะอาดห้องเรียน

2.จัดให้มีการฉีดวัคซีนโรคไข้หวัด
ใหญ่  หรือวัคซีนป้องกันโรค
ระบาดอ่ืน ๆ

F2) การติดตามลูกหน้ีร้านค้ายังไม่เป็นระบบ 5 5 25 สูงมาก 1) ก าหนดให้มีระบบตรวจสอบและการจัดท า
รายงานประจ าทุกเดือน

1.ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบงานสรุป
รายรับ-รายจ่าย ร้านค้าประจ า
ทุกเดือน

ยังมีความเส่ียงคงเหลืออยู่ใน
ระดับมาก

2) มอบหมายงานผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 2.ประสานส่งข้อมูลร้านค้าให้
แผนกการเงินช่วยเก็บข้อมูลการ
ช าระเงินของร้านค้า ส าหรับ
ตรวจสอบการช าระเงิน

3) ให้มีการจัดท าสรุปรายรับ-รายจ่าย ประจ าทุก
วัน ทุกเดือน ส่งให้แผนกการเงิน

4) จัดท าทะเบียนร้านค้า อัตราค่าเช่า ให้ผู้ท่ี
เก่ียวข้องทราบ และแผนกการเงินสามารถ 
ติดตามทวงถามได้อย่างเป็นระบบ



ฝ่ายอาคารสถานท่ี โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง ผลการด าเนินงาน ยังมีความเส่ียงเหลืออยู่หรือไม่

G1) ขยะของโรงเรียนมีปริมาณมากท าให้สภาพ
สถานท่ีของโรงเรียนไม่สะอาด

5 5 25 สูงมาก 1) ก าหนดให้พนักงานช่วยแยกขยะ ขยะมีปริมาณมาก และพนักงาน
เก็บขยะ เข้า-ออกบ่อย

ยังคงมีความเส่ียงอยู่ใน
ระดับสูง

2) ประสานกับส านักงานเทศบาลเจ้าพระยาสุร
ศักด์ิ ให้เพ่ิมจ านวนคร้ังท่ีเข้ามาเก็บขยะ

G2) ภายในโรงเรียนมีต้นไม้ขนาดใหญ่จ านวนมาก  
และต้นไม้มีอายุมากท าให้เส่ียงต่อการผุพัง ล่มโค่น
ลงมา

5 5 20 สูงมาก 1) ตัดแต่งต้นไม้ท่ีสูง เพ่ือป้องกันการการหักโค่น ตัดแต่งก่ิงไม้รอบบริเวณโรงเรียน
อยู่เสมอ

ยังคงมีความเส่ียงอยู่ใน
ระดับสูง

2) ตรวจและหม่ันสังเกตุต้นไม้ภายในโรงเรียนให้
อยู่ในสภาพท่ีปลอดภัย

G3) ถนนและก าแพงโดยรอบโรงเรียนช ารุดจากน้ า
เซาะเส่ียงต่อก าแพงพังทลาย

5 5 25 สูงมาก ปรับปรุงแนวก าแพงใหม่ ปรับปรุงแนวก าแพงโรงเรียนใหม่ ไม่มีความเส่ียงเหลืออยู่



ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อคณะกรรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงปีการศึกษา 2565 
 

ภราดา ดร.พิสูตร     วาปีโส      ประธาน 
ภราดาสุรสิทธิ์     สุขชัย      กรรมการ 
ภราดาวิหาร     ศรีหาพล      กรรมการ 
ภราดา ดร.สอาด     วงศาเจริญภักดี   กรรมการ 
ภราดาประจักษ์     นันศรีทอง      กรรมการ 
ภราดาวินธกร     ป้องศร ี      กรรมการ 
ภราดากรกวี     ยินดีเวท      กรรมการ 
ม.ณัฐพงศ์     เอ่ียมเสถียร      กรรมการ 
มิสสายทิพย์     สวสัดิกูล      กรรมการ 
ม.วิชัย      โพนทะยาน      กรรมการ 
ม.ปรัชญา     วิชา       กรรมการ 
มิสสุธิดา      ตินตะบุระ      กรรมการ 
มิสบุญธิดา     ทองเจริญพานิช   กรรมการ 
มิสอังคณา     คงอยู่      กรรมการ 
มิสศุภสิริ     พิทักษ์สายชล      กรรมการ 
มิสชนันท์ญาณ์     ศรัณยบูรณ ์      กรรมการ 
มิสคนึงนุช     พุ่มแจ้ง      กรรมการ 
มิสสุรดา      สุริศร      กรรมการ 
มิสนิษฐา     สังข์ทอง      กรรมการ 
มิสจีราภรณ์     ดีประเสริฐ      กรรมการ 
มิส ดร.ปสุตา     โอษฐ์จันทร์ศรี     กรรมการและเลขานุการ 

    
     

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 
 

ระดับความ
เสี่ยง 

ระดับคะแนน ความหมาย 

ต่ า 1-3 ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง 4-9 ระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ 

สูง 10-16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ืออยู่ในระดับที่รับได้ 

สูงมาก 17-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การพิจารณาความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ต่อชื่อเสียงขององค์กร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 
1 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก เกิดขึ้น 1 ครั้ง ต่อ 2-3 ปี  1 มีผลกระทบ/รุนแรง น้อยมาก มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจนอ้ยมาก และแกไ้ขได้

ทันท่วงทีเมื่อทราบ และไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย
ทางการเงิน 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อย เกิดขึ้น 1 ครั้ง ต่อ ปี  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  น้อย มีผลกระทบต่อองค์กรเล็กน้อยและสามารถจัดการได้
อย่างรวดเร็ว 

3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง เกิดขึ้น 1 ครั้งต่อ 6 เดือน  3 มีผลกระทบปานกลาง เกิดผลกระทบต่อองค์กร แต่อยู่ในวิสัยที่สามารถ
จัดการได ้

4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง เกิดขึ้น 1-4 ครั้งต่อเดือน  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก เกิดความเสียหายต่อช่ือเสยีงขององค์กร ซึ่งอาจใช้เวลา 
1-3 ปีในการกู้ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ และ/หรือ ต้อง
ถูกด าเนินคดตีามกฎหมาย 

5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก เกิดขึ้นมากกว่า 4 ครั้งต่อเดือน  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากที่สุด เกิดความเสียงหายตอ่ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรอย่าง
กว้างขวาง ซ่ึงอาจใช้เวลา 3-5 ปีในการกู้ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ และ/หรือ มีผลกระทบต่อความอยู่รอดขององค์กร 

เกณฑ์การพิจารณาความเสี่ยงต่อรายได้ขององค์กร 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ต่อชื่อเสียงขององค์กร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 
1 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้น น้อยกว่า 1 %  1 มีผลกระทบ/รุนแรง น้อยมาก สูญเสียรายได้ 1 ล้านบาท /สูญเสียเงินน้อยกว่า 1% ของรายได้ 

ในรอบ 1 ป ี
2 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อย มีโอกาสเกดิขึ้น  1-5 %  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  น้อย สูญเสียรายได้ 100 ล้านบาท /สูญเสียเงิน  

1-4 % ของรายได้ ในรอบ 1 ป ี
3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้น 5-10%  3 มีผลกระทบปานกลาง สูญเสียรายได้ 500 ล้านบาท /สูญเสียเงิน  

5-10 % ของรายได้ ในรอบ 1 ป ี
4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง มีโอกาสเกดิขึ้น 15-20%  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก สูญเสียรายได้ 1,000 ล้านบาท /สูญเสียเงิน 

16-25 % ของรายได้ ในรอบ 1 ป ี
5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้น มาก20%  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากท่ีสุด สูญเสียรายได้ 1,500 ล้านบาท /สูญเสียเงินมากกว่า 25 % ของ

รายได้ ในรอบ 1 ป ี



เกณฑ์การพิจารณาความเสี่ยงต่อการบาดเจ็บและเสียชีวิต 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ต่อชื่อเสียงขององค์กร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 
1 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก อาจเกิดขึ้นได้ในบางกรณ ี  1 มีผลกระทบ/รุนแรง น้อยมาก มีคนจ านวนน้อยได้รับบาดเจ็บเพียงเล็กน้อย 
2 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อย อาจเกิดได้ในทุกๆ 5 ป ี  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  น้อย มีคนจ านวนมากได้รบับาดเจ็บเล็กน้อยถึงปานกลาง 
3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง อาจเกิดขึ้นได้ทุก ๆป ี  3 มีผลกระทบปานกลาง มีคนจ านวนมากได้รบับาดเจ็บมาก/รุนแรง 
4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง อาจเกิดขึ้นได้ทุก ๆ เดือน  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก มีคนเสยีชีวิต 1-5 ราย 
5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก อาจเกิดขึ้นได้ทุก ๆ วัน  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากท่ีสุด มีคนเสยีชีวิตมากกว่า 5 ราย 

 

เกณฑ์การพิจารณาความเสี่ยงต่อความพึงพอใจ 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ต่อชื่อเสียงขององค์กร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 
1 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นในสถานการณเ์ฉพาะเท่านั้น 

เช่นเกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 25 ปี 
 1 มีผลกระทบ/รุนแรง น้อยมาก จ านวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจมากกว่า 

95 % 
2 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อย มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง เช่น เกิดขึน้ 1 ครั้ง

ในรอบ 10 ปี 
 2 มีผลกระทบ/รุนแรง  น้อย จ านวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

90 - 95 % 
3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง เช่น เกิดขึน้ 5 ครั้ง

ในรอบ 20 ปี  
 3 มีผลกระทบปานกลาง จ านวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

81-89 % 
4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง อาจเกิดขึ้นได้ในเกือบทุกสถานการณ์ เช่น 

เกิดขึ้นประมาณ 10 ครั้ง ในรอบ 20 ปี 
 4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก จ านวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

60-80 % 
5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก อาจเกิดขึ้นในทุกๆ สถานการณ์ เช่น เกิดขึ้น

มากว่า 10 ครั้งในรอบ 20 ปี 
 5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากท่ีสุด จ านวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจน้อยกว่า 

60 % 
 


