
หลักธรรมาภิบาล 
ส าหรับโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

 
องค์ประกอบของ
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หลักฐาน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม 

1.หลักการมีส่วน
ร่วมและ
กระบวนการเห็น
พ้องในการ
ตัดสินใจ 

1.1 โรงเรียน/สถาบัน มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ได้แก่ รายงานทางการเงิน ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน แผนปฏิบัติงานประจ าปี รายงานประจ าปี (SAR) และรายงานการประชุมของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง 

- รายงานทางการเงิน ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน  

- แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
รายงานประจ าปี (SAR) 

- รายงานสารสนเทศ 

งานสารสนเทศ 

งานประกัน
คุณภาพฯ 

งานนโยบายและ
แผน 

 

 1.2 โรงเรียน/สถาบัน มีการรับฟังเสียงและบริหารจดัการข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของคณะกรรมภราดาเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่ปรึกษาฯ 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการสมาคม    

  ผู้ปกครองและครูฯ 

-รายงานการประชุมคณะ
กรมการบริหารสมาคม 

  ศิษย์เก่าฯ 

แผนกธุรการ 

งานประสาน
สมาคมฯ 

งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 

 

 

 1.3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการวางแผนใน
เรื่องวิชาการ การเงินของโรงเรียน 

 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน 

- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

แผนกธุรการ 

งานหลักสูตร 

 

 1.4 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสนิใจในด้านวิชาการและ
การเงิน 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน 

 

 

แผนกธุรการ  



องค์ประกอบของ
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หลักฐาน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม 

 1.5 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนและก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน 

แผนกธุรการ  

 1.6 ผู้มีส่วนได้ส่วยเสียและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการให้ค าแนะน าและปรับปรุงคุณภาพใน
การจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน 

แผนกธุรการ  

 1.7 มีกลไกสนับสนุนและเสริมสรา้งศักยภาพ การมสี่วนร่วมผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้เกี่ยวข้องให้รู้บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน 

แผนกธุรการ  

 1.8 มีการเสริมพลังกลุ่มเพื่อนมงฟอร์ต (Montfort Associates) ใหม้ีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในแนวมงฟอร์ตในทุกระดับ รวมไปถึงการวางแผน การน าไปปฏิบตัิ การก ากับ
ติดตามและการประเมินผล และการประเมินผล 

 งานอภิบาล  

2. หลักความ
โปร่งใสใน
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

2.1 โรงเรียน/สถาบัน มีการประเมินทรัพย์สิน ทะเบียนทรัพยส์ิน แผนกการเงิน ฝ่ายอาคาร
สถานท่ี 

 2.2 โรงเรียน/สถาบัน มีการน าเสนอนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนและอนุมัติงบประมาณ
ประจ าปีของโรงเรียนให้แกผู่้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

- ขั้นตอนการบริการแผนก
การเงิน 

- แบบฟอร์มการเงิน 

งานบัญชีและ
งบประมาณ 

 

 2.3 โรงเรียน/สถาบัน มรีะบบบญัชีเพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน และมีการตรวจสอบบญัชีท่ี
ได้มาตรฐาน 

- รายงานการตรวจสอบบญัชีจาก
หน่วยงานภายนอก 

งานบัญชีและ
งบประมาณ 

 

 2.4 โรงเรียน/สถาบัน มีการสร้างระบบการตรวจสอบภายในและภายนอกเกี่ยวกับ
งบประมาณ 

- แผนงบประมาณประจ าป ี

- รายงานการเบิกใช้งบประมาณ
ประจ าทุกเดือน 

- แบบฟอร์มการเงิน 

- ขั้นตอนการบริการแผนก
การเงิน 

 

งานบัญชีและ
งบประมาณ 

 



องค์ประกอบของ
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หลักฐาน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม 

 2.5 โรงเรียน/สถาบัน มีกระบวนการในการเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนและการรวบรวม
รายได ้

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน 

- ใบอนุญาตการเก็บ
ค่าธรรมเนียมการเรียน 

- การใช้งานระบบ Mas School  

- ช่องทางการบริการทางการเงิน 

แผนกการเงิน  

 2.6 โรงเรียน/สถาบัน มีกระบวนการในการพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือน ขั้น
เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ เป็นไปอย่างชัดเจนและเปิดเผย 

- ประกาศแนวปฏิบตัิการ
ประเมินข้ันเงินเดือนประจ าป ี

- ประกาศอัตราก าลังบุคลากร
ประจ าป ี

- ตารางข้อมูลการจ่ายสวัสดิการ
บุคลากร ครูไทย เจ้าหน้าที่ 
พนักงาน ครูต่างชาติ 

งานบุคลากร  

 2.7 โรงเรียน/สถาบัน มีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณต่อกรรมการบริหารโรงเรียน 
ประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ 

- รายงานการใช้งบประมาณ
ประจ าเดือน 

- แผนปฏิบัติการประจ าป ี

 

แผนกการเงิน  

 2.8 โรงเรียน/สถาบัน มีกระบวนการที่ชัดเจนในการตัดเลือกนักเรยีน - แผนการรับสมัครนักเรยีน 

- ขั้นตอนการรับสมัครนักเรียน 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการรับ
สมัครนักเรียน 

- แบบฟอร์มการสมัครเรียน 

 

 

แผนกธุรการ  



องค์ประกอบของ
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หลักฐาน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม 

 2.9 โรงเรียน/สถาบัน มีกระบวนการที่ชัดเจนในการคดัเลือกครู และบุคลากรทีส่อดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน 

- แบบฟอร์มขออัตราก าลัง
บุคลากร 

- แบบฟอร์มการสมัครบุคลากร 

- บทพรรณนางาบุคลากร 

งานบุคลากร  

3.หลักความ
รับผิดชอบในการ
ตัดสินใจ 

3.1 โรงเรียน/สถาบัน มีความส านกึรับผิดชอบต่อสังคมและส่งเสรมิให้การร่วมกจิกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 

- สรุปแผนงาน /โครงการ/
กิจกรรม ท่ีท าประโยชน์ต่อสังคม 

งานอภิบาล  

 3.2 โรงเรียน/สถาบัน มีการพัฒนาครูที่สอดรับกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

 

- รายชื่อหลักสตูรการอบรม
สัมมนา/พัฒนาบุคลากร 

งานบุคลากร  

 3.3 โรงเรียน/สถาบัน มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับการ
พัฒนาด้านวิชาชีพครู เพื่อสนับสนนุให้ครูมีความรับผดิชอบ 

- สถิติการอบรมสมัมนาบุคลากร งานบุคลากร  

 3.4 โรงเรียน/สถาบัน มีการประเมินครู บุคลากร ประกอบด้วย การมาท างาน การจดัการช้ัน
เรียน การใช้เทคโนโลยีในการสอน การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การมี
ส่วนร่วมของนักเรยีน ความร่วมมอืระหว่างนักเรยีนและผู้ปกครอง การดูแลความสะอาดของ
ห้องเรียนอย่างเป็นกระบวนการที่เหมาะสม 

- สถิติการมาท างานของบุคลากร 

- ข้อมูลการนิเทศการสอนคร ู

งานบุคลากร 

ฝ่ายวิชาการ 

 

 3.5 โรงเรียน/สถาบัน มีการบ ารุงรักษาอาคารเรียน ห้องน้ า ที่ดื่มน้ า และโตะ๊ เก้าอี้ ให้
สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 

 

- ข้อมูลจ านวนห้องเรียน ห้อง
ประกอบการ 

- ข้อมูลการซ่อมบ ารุงอาคาร
สถานท่ี 

ฝ่ายอาคารสถานท่ี  

 3.6 โรงเรียน/สถาบัน มีการก ากับติดตาม  การจัดห้องเรียนสภาพแวดล้อมแของห้องเรียน 
ห้องน้ า ที่ดื่มน้ า ห้องสมุดและอาคารประกอบ 

- ข้อมูลจ านวนห้องเรียน ห้อง
ประกอบการ 

- ข้อมูลการซ่อมบ ารุงอาคาร
สถานท่ี 

- ข้อมุลการซ่อมบ ารุง
สาธารณูปโภค 

ฝ่ายอาคารสถานท่ี  
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ตัวชี้วัด หลักฐาน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม 

 3.7 โรงเรียน/สถาบัน มีการก ากับติดตามการมาโรงเรียนของนักเรียน 

 

- สถิติการมาเรียนของนักเรียน
ระดับปฐมวัย 

- สถิติการมาเรียนของนักเรียน
ระดับขั้นฐาน 

ฝ่ายปกครอง แผนกปฐมวัย 

 3.8 โรงเรียน/สถาบัน มีการก ากับติดตามการมาโรงเรียนของครูและการใช้เวลาในการสอน 
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

 

- สถิติการมาท างานของบุคลากร 

- ข้อมูลการนิเทศการสอนคร ู

งานบุคลากร 

ฝ่ายวิชาการ 

 

 3.9 โรงเรียน/สถาบัน มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเมื่อผูร้ับบริการได้รับผลกระทบจากระบบการ
ให้บริการ 

- ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 

- งานสารบรรณ 

 

แผนกธุรการ 

งาน
ประชาสมัพันธ์ 

 

4.หลักประกัน
ความเสมอภาค 
สิทธิและการไม่
เลือกปฏิบัต ิ

4.1 โรงเรียน/สถาบัน มีการออกกฎเกณฑ์ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อปฏบิัติที่ไม่ขัดกฎหมาย 
เป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง และผ่านการเห็นชอบจากผูม้ีส่วนส่วนไดส้่วนเสยีและผู้เกีย่วข้อง 

- ระเบียบตา่ง ๆของงานบุคลากร 

- คู่มือนักเรียน 

งานบุคลากร 

ฝ่ายปกครอง 

 

 4.2 โรงเรียน/สถาบัน เผยแพร่กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อปฏิบตัิที่ขัดกฎหมาย ให้
นักเรียน ครูและบุคลากรไดร้ับรู้ถงึสิทธิหน้าท่ี เสรภีาพของตน 

- คู่มือนักเรียน 

- ประกาศต่าง ๆเกีย่วกับระเบียบ
ผ่านทาง web site 

- บทพรรณนางานบุคลากร 

ฝ่ายปกครอง 

งานบุคลากร 

 

 4.3 ผู้บริหารใช้ กฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ ข้อปฏิบัติที่ไม่ขัดกฎหมายอยา่งเท่าเทียมกัน ไมม่ีการ
เลือกปฏิบตั ิ

- ระเบียบตา่ง ๆของงานบุคลากร 

- คู่มือนักเรียน 

งานบุคลากร 

ฝ่ายปกครอง 

 

 4.4 โรงเรียน/สถาบัน มีขั้นตอน กระบวนการพิจารณาความผิดและการก าหนดโทษ การ
ลงโทษนักเรียน ครูและบุคลากรอย่างชัดเจน และเป็นธรรม 

- ระเบียบตา่ง ๆของงานบุคลากร 

- คู่มือนักเรียน 

งานบุคลากร 

ฝ่ายปกครอง 
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หลักธรรมาภิบาล 
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 4.5 โรงเรียน/สถาบัน มีมาตรการที่ตอบสนองต่อข้อเสนอ ข้อร้องเรยีน เป็นลายลักษณ์อักษร - ระเบียบตา่ง ๆของงานบุคลากร 

- คู่มือนักเรียน 

งานบุคลากร 

ฝ่ายปกครอง 

 

 4.6 โรงเรียน/สถาบัน มีการก าหนดเปอร์เซ็นต์ของการรับนักเรียนทีม่าจากส่วนของสังคมที่
ด้อยโอกาสทางรา่งกาย สังคม เศรษฐกิจ 

- ระเบียบทุนการศึกษาประเภท
ต่างๆ  

- สรุปรางานการให้ทุนการศึกษา
ของโรงเรียน 

งานทุนการศึกษา 

 

 

 4.7 โรงเรียน/สถาบัน มีกระบวนการในการดูแลป้องกันไม่ใหผู้้เยาว์ถูกละเมิด - ระเบียบตา่ง ๆของงานบุคลากร 

- คู่มือนักเรียน 

งานบุคลากร 

ฝ่ายปกครอง 

 

 4.8 โรงเรียน/สถาบัน มีกระบวนการดูแลครูและบุคลากรเพศหญิง ปอ้งกันไม่ให้ถูกคุกคามใน
ที่ท างาน 

- ระเบียบตา่ง ๆของงานบุคลากร 

- คู่มือนักเรียน 

งานบุคลากร 

ฝ่ายปกครอง 

 

 
 

 
 
 

 
 


